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RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
Fundagdo Gorceix
[Em conformidade com o art. 52 da Portaria Interministerial MEC/MCTI n2 191/2012.]

1. INTRODUGAO

O presente documento é complementar aos Relatérios de Andlise (seq. 0877094 - exercicios 2022 e 2023, e 0968463 -
exercicio 2024, constante nos Processos SEI n2s 23109.013760/2024-50 e 23109.003072/2025-62), e visa apresentar a avaliacdo de
desempenho em termos de eficiéncia na gestdo dos projetos, incluindo a percepgdo dos pesquisadores, relacionada a Fundagao
Gorceix no periodo de 2022 a 2024.

O apoio das FundagBes aos projetos da UFOP se da nos termos do art. 12 da Lei n? 8.958/1994 e seu decreto
regulamentar n2 7.423/2010, os quais permitem as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES e as demais Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas - ICTs celebrar convénios e contratos com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagdo, no que se refere a gestdo administrativa, operacional e financeira
necessaria a execugdo desses projetos. A atuagdo das FAPS junto a UFOP visa criar condicdes mais propicias para as relagbes da
Universidade com o ambiente externo.

As FAPs sdo instituicdes de direito privado, instituidas pelo Cddigo Civil — Lei n° 10.406/2002, sob a égide e controle do
Ministério Publico Estadual de seu domicilio. A sua atuagdo estd condicionada ao prévio registro e credenciamento, por ato conjunto
dos Ministério da Educagdo (MEC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovages (MCTI).

No dambito da UFOP, a relagdo com suas Fundagdes de apoio estd regulada pelas Resolugdes CUNI n2 2384/2021. As
normas dispdem sobre a regulamentagdo da participa¢cdo de docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos com suporte
das Fundagdes de Apoio da Universidade, bem como nos tramites e prestagdo de contas.

Os projetos executados no ambito da UFOP com a participagdo de fundagdo de apoio, nos termos da referida Resolugdo,
sdo classificados em:

I. Ensino: quando se tratar de atividade ndo continuada de ensino, envolvendo formagdo de recursos humanos em
cursos sequenciais, de graduagdo ou de pds-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializagdo, aperfeicoamento.

Il. Projeto de Pesquisa, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico ou de Inovagdo: quando envolver estudos e atividades
de pesquisa cientifica e de inovacdo, cujos resultados sejam incertos e contribuam para avancar a fronteira do conhecimento e/ou o
estado de inovagdo tecnoldgica e social, e que envolvam a participacdo de servidores (docentes e/ou técnicos administrativos em
educacgdo) e discentes da UFOP, por iniciativa prépria ou atendendo a demanda dos setores publico, privado e terceiro setor.

Ill. Atividade de Extensdo: quando se tratar de agdo que envolva proposta de didlogo com os setores da sociedade com
propdsitos de natureza académica, com carater educativo, social, politico, artistico ou cultural e que envolva a participacdo de
servidores e discentes da UFOP, por iniciativa prépria ou atendendo a demanda dos setores privado, publico e do terceiro setor.

IV. Desenvolvimento Institucional: projetos e atividades, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial,
qgue levem a melhoria mensuravel das condi¢des da universidade, para o cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo, conforme
descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional, com impacto evidente em sistemas de avaliagdo.

2. CREDENCIAMENTO DAS FUNDAGOES DE APOIO

As FAPs que pretendam obter o seu recredenciamento perante os érgdos competentes do Governo Federal, devem
solicitar a prévia manifestagao favoravel do Conselho Universitdrio - CUNI, mediante a apresentagdo do competente requerimento,
instruido com a documentagdo prevista nas normas vigentes, inclusive os documentos necessarios a avaliacdo de desempenho baseada
em indicadores e parametros objetivos que demonstrem os ganhos de eficiéncia obtidos, tais como o nimero de unidades académicas
e 6rgdos suplementares assistidos, o nimero de processos e valores de importagdo e o nimero de projetos desenvolvidos em parceria
com entidades publicas e privadas.

O registro, credenciamento e renovac¢do de credenciamento sdo regulados pelo Decreto n® 7423/2010 em seu capitulo |,
arts. 32 a 52. Esse registro e credenciamento da instituicdo como fundagdo de apoio tem validade de dois anos, renovavel,
sucessivamente, pelo mesmo periodo. No caso das FAPs autorizadas, sdo renovaveis anualmente. Para esse processo de renovagdo da
autorizagdo, em atendimento ao disposto no art. 42 IV, o Conselho Universitario da UFOP deve emitir uma ata de deliberagao
manifestando sua prévia concordancia com a renovag¢do da autorizagao da entidade como fundagdo de apoio.
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O pedido de credenciamento e autorizagdo deve ser instruido com documentagao obrigatdria constantes dos incisos do
art. 42 do Decreto n? 7423/2010. Dentre essas documentagdes cita-se:

a) o relatdrio anual de gestdo da fundagdo de apoio, aprovado por seu d6rgdo deliberativo superior e ratificado pelo
Conselho Universitario da UFOP, dentro do prazo de noventa dias de sua emissdo.

b) avaliagdo de desempenho, aprovada pelo 6rgdo colegiado superior da instituicdo apoiada, baseada em indicadores
e parametros objetivos demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a
colaboragdo das fundagdes de apoio.

A avaliagdo de desempenho da Fundagdo de Apoio que pleiteia o credenciamento é apresentada a seguir com base na
aplicacdo de uma pesquisa junto aos coordenadores. O objetivo dessa avaliagdo é demonstrar os resultados alcangados, no periodo
2023 a 2024 nos projetos de ensino, pesquisa, extensdo, tecnoldgicos e de inovagdo desenvolvidos pela Universidade com o apoio da
Fundagdo contratada.

A Fundagdo Gorceix teve sua renovagao do credenciamento em 2023 aprovado pelo CUNI por meio das resolugdes
CUNI Resolugdo ad referendum CUNI 3/2023 (0483149) e Resolugdo CUNI2648 (0504878), tendo sido provado pelo GAT e publicado em
24 de maio de 2023, por meio da Portaria Conjunta 74, de 24 de maio de 2023 (0577087). Assim, com base nesta Portaria, entende-se
que o credenciamento tem validade até 23 de maio de 2028.

O relatdrio anual de gestdo 2024 foi apresentado pela Fundac¢do Gorceix em 18 de julho de 2025 0942641.

3. ANALISE DE DESEMPENHO

A anadlise de desempenho visa avaliar a efetividade, regularidade e qualidade da atuac¢do da fundagdo no apoio as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico.

A presente analise foi realizada com base nos parametros estabelecidos pela Resolugdo CUNI 2529 0873654,
considerando, além dos indicadores ja apresentados no Relatdério Anual de Gestdo da Fundagdo de Apoio, outros indicadores e
parametros objetivos que demonstrem os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a colaboragdo das
fundagdes de apoio:

a) indice de Eficiéncia em Custos Operacionais

Um dos indicadores para se estimar o desempenho da Fundagdo de Apoio, em relagdo a gestdo dos Projetos da
Universidade, é o Indice de Eficiéncia (IE), obtido dividindo-se as despesas operacionais (administrativas) totais pelos recursos totais de
todos os projetos. O IE é expresso em porcentagem, sendo que: quanto menor é o indice, maior é a eficiéncia. O IE, a principio,
demonstra uma regularidade quanto ao cumprimento das regras internas da Universidade, as quais limitam as despesas operacionais a
serem cobradas dos projetos pela Fundagdo. Quando se considera a Resolugdo CUNI n? 2.384/2020, que dispde sobre a
regulamentacdo da participacdo de docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos com suporte das FundagGes de Apoio, o
percentual maximo permitido no custo operacional é de 10% . A UFOP manteve essa referéncia maxima na resolugdo, CUNI n2
2384/2020:

Resolugdo CUNI n° 2.384/2020:

Art. 42 - Sera assegurada a fundagdo de apoio a cobranga das despesas operacionais relacionadas a sua atuagdo no projeto, limitado ao
percentual de até 10% (dez por cento) do valor total do projeto, salvo os casos regulados em lei.

O objetivo da resolugdo é continuar estimulando as FAPs a praticar a eficiéncia com relagdo as despesas operacionais
sem, contudo, perder a eficdcia, efetividade e qualidade dos servigos de apoio prestados aos projetos da UFOP. Como a Fundagao
Gorceix tem aplicado, constantemente, a Despesa Operacional (DO) de 10% na gestdo de projetos, o IE dos projetos com recursos
privados coincide com o percentual da DO. Portanto, o |E esta no limite da previsao institucional.

b) Percepgdo dos Pesquisadores atendidos pela Gestdao dos Projetos na Fundagdo Gorceix

Com o objetivo de ouvir a opinido dos coordenadores dos projetos sobre a qualidade da gestdo de seus projetos pela
Fundagdo Gorceix, a Pré-reitoria de Planejamento e Administragdo adotou um questionario com questdes preestabelecidas. A coleta de
dados permitiu verificar a avaliagdo do desempenho, da efetividade e economicidade na execugdo dos projetos, na otica do
pesquisador.

O questiondrio foi aplicado via “Google Formularios”. O instrumento de pesquisa contou com uma escala de 5 pontos, a
qual permitia assinalar apenas uma opg¢do dentre as seguintes possibilidades: “plenamente bom”, “bom”, “regular”, “insatisfatério” e
“ndo se aplica”. O questionario foi distribuido apenas aos pesquisadores que tiveram experiéncia na gestdo de projetos com a
Fundagdo Gorceix.

Mantendo a mesma métrica de aplicagdo do formulario para todas as fundagGes credenciadas, foram solicitadas a
colaboragdo dos/as pesquisadores/as com projetos ativos em 2024, tanto dos instrumentos celebrados no ambito da CECON quanto de
outras formas de financiamento, principalmente de agéncia de fomento tais como FAPEMIG e CNPqg. De acordo com a listagem
obtida, tratam-se de 160 (cento e sessenta) pesquisadores/as. Estes projetos estdo listados no site da Fundagdo
Gorceix: https://site.gorceix.org.br/transparencia

Participaram da pesquisa 46 (quarenta e seis) pesquisadores/as, conforme os resultados apresentados na sequéncia por
item de avaliagdo. O numero representa uma participacdo de coordenadores no percentual de 28,8 % do total de projetos ativos.
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1 - Os impactos gerados pela gestao administrativa e financeira da fundagao foram positivos em
relac@o ao desenvolvimento e resultado do seu proj...concluido, favor considerar os impactos parciais.

46 respostas
@ Plenamente
® Bom
@ Regular
@ Insatisfatério
‘ @ Nzo se aplica

Grafico 1. Satisfagdo quanto a gestdo administrativa e financeira (Questdo 01).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

2 - Em relagado a qualidade materiais adquiridos e/ou dos servigos contratados pela fundacao para
0 seu projeto, qual o seu grau de satisfagao?

46 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular
/ @ Insatisfatério
@ N3o se aplica

Grafico 2. Satisfacdo em relagdo a qualidade na aquisicdo de materiais (Questdo 02).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.
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3 - Emrelagao as condigdes de entrega dos materiais e equipamentos adquiridos para o seu
projeto, qual o seu grau de satisfagdo?

46 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular

@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 3. Satisfagdo em relagdo as condicGes de entrega dos materiais e equipamentos (Questdo 03).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

4 - Quando solicitado, vocé considera adequado o tempo de atendimento da fundagao para a

resolugao das duvidas e pendéncias relacionadas ao seu projeto?
46 respostas

@ Plenamente
® Bom
@ Regular

0,
28,3% @ |nsatisfatério

8,7%
° @ Nzo se aplica

Grafico 4. Satisfagcdo em relagdo ao tempo de atendimento para resolugédo de duvidas e pendéncias (Questdo 04).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.
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5- Os dados relativos ao gerenciamento do seu projeto, tais como: prazo de execugao, montante de
recurso disponivel, relagcdo de pagamentos de bols...ena¢do de forma clara, organizada e tempestiva?

46 respostas

@ Plenamente
® Bom
@ Regular

) @ Insatisfatério
e | @ Nzo se aplica

Grafico 5. Satisfagdo em relagdo a clareza organizagdo e tempestividade dos dados repassados (Questdo 05).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

6 - As orientagOes dadas pela fundagao para atuagao do coordenador durante a execugao do
projeto foram suficientes?

46 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular

@ Insatisfatério
@ N3o se aplica

Grafico 6. Satisfagdo em relagdo a suficiéncia das orientagdes ao coordenador (Questdo 06).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.
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7 - Houve economia de recursos com os materiais adquiridos e/ou os servigos contratados pela
fundagao, em relagao aos valores inicialmente prev...osta do projeto? Desconsiderar variagdo cambial.

46 respostas

@ Plenamente
® Bom

Regular
@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 7. Satisfacdo em relagdo a economia de recursos (Questdo 07).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

8 - O suporte e orientagoes dadas pela fundacgao na etapa de prestagdes de contas do projeto

foram suficientes?
46 respostas

@ Plenamente
® Bom

Regular
@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 8. Satisfacdo em relagdo a orientagdo na prestagdo de contas (Questdo 08).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

Em relagdo as questdes qualitativas, as respostas demonstraram uma percepg¢do positiva dos usuarios, condizentes com
as respostas quantitativas. Para a Questdo 9: "Descreva sobre os ganhos de eficiéncia oriundos do apoio prestado pela fundagdo. ",
foram recebidas respostas como:

. Até o presente momento, o apoio prestado pela fundagdo tem sido satisfatério, principalmente em relagdo aos processos de gerenciamento de bolsas e compras.
. Um profissional competente para realizar as cotagdes e compras fez toda diferenca, ja que o pesquisador ndo tem competéncia para isso.
. Afundagdo tem total responsobilidade e compromisso na execugdo do projeto.

. Projeto concluido sem nenhum atraso na aquisicdo dos materiais de consumo aprovados pela FAPEMIG. Ndo foram adquiridos equipamentos.

}J\.lkb-)[\)»—t

Um dos pontos mais importantes é sobre a compra e entrega de materiais. A Fundagado Gorceix recebe e confere as mercadorias. Depois envia com sua equipe aos laboratérios.
Dessa forma, os itens sdo entregues corretamente aos respectivos laboratdrios. O envio direto pela empresa fornecedora aos laboratérios encontra dificuldades em localizar o
prédio correto dentro do campus, dada a forma como sdo os enderegos internos da universidade. Geralmente a Fundagdo Gorceix realiza cotagdes rapidas e sempre que ha
duvidas, eles conferem com o coordenador se o material atenderia a especificagdo do pedido.

. Acredito que a Fundagdo Gorceix tem atuado de forma adequada para atendimento as questdes relativas ao desenvolvimento dos projetos de pesquisa sob minha gestdo,
auxiliando na aquisigdo de insumos, materiais e equipamentos de forma adequada.

. Os convénios foram viabilizados

. 0O atendimento dos funcionarios da Fundagdo Gorceix que atendem ao projeto é plenamente satisfatorio. As pessoas sdo educadas, prestativas atendendo as demansdas
solicitadas dentro dos prazos e com eficiéncia.

O o3

. Otima fundaggo.
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Temos um Projeto de Apoio Operacional em desenvolvimento com a Fundag3o Gorceix. As atividades desenvolvidas pela Fundagdo sempre foram muito eficientes. Inclusive, na
renovagdo do ultimo contrato, a Fundag&o ja havia planejado os editais de contratagdo de pessoal, 0 nosso problema foi na tramitagdo do projeto dentro da UFOP que demorou
quase um ano para concretizar.

Acredito que o processo de compras e informagdes poderia ser mais rapido, mas sem duvida a fundag3o ajuda na aquisigdo de insumos e planejamento das viagens de campo.
Sem duvida, a atuagdo da fundagdo libera o coordenador para se concentrar em outros aspectos que ndo o burocratico

Tive projetos administrados por esta Fundagdo desde a década de 80. Tive problemas algumas vezes devido a problemas de comunicagdo ou lentiddo no atendimento que
resultaram em perda de recursos que tiveram de sef devolvidos a FAPEMIG e prejudicando meus projetos. No entanto, reconhego e sou testemunha de como a Fundagdo
avangou e como seus funciondrios aprenderam a trabalhar de forma mais eficiente com a FAPEMIG que sempre foi muito burocratica, e conservadora, atrapalhando muito o
desempenho dos pesquisadores.

0 apoio da fundagdo possibilitou a otimizagao dos recursos disponiveis, adotando-se sempre o principio da economicidade, com a realizagdo de trés cotagdes prévias para a
aquisi¢do de bens permanentes ou de consumo. Além disso, havia constante transparéncia quanto aos valores remanescentes e aos prazos para utilizagdo dos recursos, o que
contribuiu significativamente para o aprimoramento das atividades.

Gerenciamento das contas e gastos na rubrica sdo muito importantes
Tempo de retorno das compras e solicitagdes é bem adequado ao desenvolvimento dos projetos

Tive que enviar os orgamentos e cartas de exclusividade em um dos meus projetos, pois a gestora ndo sabia como solicitar e disse que era minha responsabilidade. Em outro
projeto, ndo precisei fazer isso, o que me leva a pensar que os funcindrios ndo estdo bem treinados em relagdo as solictagdes dos pesquisadores.

Viabilizagdo da utilizagdo de recursos conveniados. Agilidade nos processos de compra para realizagdo de eventos.
Infelizmente tive mais problemas do que bonus. Em todas as compras eu que precisei realizar as cotagdes e um servigo no foi realizado, mas foi pago.
nao houve

A fundagdo até agora atuou de forma exemplar para andamento do projeto. Todas as demandas foram resolvidas e existe um funciondrio dedicado para o projeto. NUnca
ocorreu atrasoo no pagamento dos bolsistas.

A Fundag3o ajudou muitop na compra dos eqauipamentos previstos para o projeto e na gestdo dos pagasmentos / presenca dos bolsistas.

Nada a declarar

A gestora de projetos Eidy é super eficiente e me auxila com os dispositivos legais e dividas recorrentes da gestdo financeira do projeto. Ela é muito responsiva e basicamente é
por conta dela que eu continuo na Fundep. Em termos gerais, a fundagdo tem um prazo para compra mais extenso do que o ideal, e nem sempre consegue prover os melhores
pregos de mercado. Porém faz uma gestdo segura do projeto, com ambiente eletrénico para acompanhamento de saldo, pedidos de compra, prazos e etc. sendo bastante
eficiente e tornando o trabalho do coordenador mais fécil.

A responsabilizagdo da etapa financeira junto as agéncias de fomento e a negociagdo junto as empresas (ndo sé a FG, mas qualquer fundagdo de apoio). A eficiéncia na
negociagdo junto as empresas fornecedoras (os técnicos ligam para vocé e questionam aspectos técnicos antes do fechamento das compras). Além disso, a entrega é rapida e,
quando o professor ndo se encontra no laboratério ou ndo ha quem possa receber o material, a pessoa responsével pela distribuigdo liga para o pesquisador e renegocia datas e
locais para a entrega do material. No caso da FG, ja tive problemas no passado em 1 projeto especifico, mas ndo nos dias atuais. Eles sempre me atendem prontamente quando
tenho duvidas ou surgem demandas da FAPEMIG para resolver (por e-mail).

Foram muitos satisfatdrios, parte disso em fungdo da funciondria Armanda, sempre muito atenta, atenciosa e competente

Embora a compra de material atenda ao necessario para a execugdo eficiente do projeto, ainda é preciso que o pesquisador apresente cotagdes dos itens. A eficiéncia é mais
nitida na aquisi¢do de equipamentos ( principalmente os importados).

A FG faz tudo muito rapido e com qualidade meus pedidos e necessidades

N3o houve ganho de eficiéncia. Na minha opinido o servigo prestado por essa fundagdo é péssimo. Gestores que fazem interpretagdo prépria do Manual da Fepemig. Gestores
diferentes dando respostas diferentes para os mesmos questionamentos. Fazem exigéncias que ndo constam no manual da Fapemig.

N&o tenho muito a dizer sobre ganho de eficiéncia, ndo observei isso, necessariamente. O que houve foi apoio na execugdo em termos de pagamento, depdsitos de recursos e ao
final, elaborag&o da prestagdo de contas, um tanto quanto morosa, devo dizer.

Total: 30 respostas

Para a Questao 10: "Descreva sua opinido sobre a renovagdo do credenciamento da fundagdao como fundagdo de apoio
de projetos: ", temos alguns exemplos:

0NN LR W~

15.
16.
17.

18.
19.
20
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

Sou favoravel a renovagdo.

Renovaria com certeza.

Sempre utilizo a Fundagdo como primeira opgdo nos meus projetos

De pleno acordo com a renovacao

Totalmente favoravel.

De acordo.

Necessaria, mas com ressalva de que é preciso melhorar os fluxos internos

Sou plenamente favoravel a renovagdo da autorizagdo da Fundagdo Gorceix que tem facilitado o nosso trabalho na gest3o financeira dos projetos, atendendo nossas demandas
de forma muito satisfatéria.

Otima fundagao.

Considero a renovagdo da autorizagdo fundamental para o desenvolvimento dos nossos trabalhos.

Concordo vom a renovagdo com alguns acréscimos de itens nas obrigagdes da FG para vom os projetos da Ufop.

a fundagdo é experiente e consolidada, com processos internos de revisdo critica das atuagdes (os quais ndo sei se acontecem), acredito que seja interessante a renovagdo
Deve ser renovada.

Considero a renovagdo da autorizagdo da fundagdo como entidade de apoio extremamente pertinente e necessaria para a continuidade e o fortalecimento dos projetos
académicos, cientificos e tecnoldgicos. A fundagdo tem demonstrado eficiéncia na gestdo de recursos, transparéncia nos processos administrativos e compromisso com a
legalidade, contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento institucional. Além disso, a existéncia de uma fundagdo gestora para os recursos dos projetos oferece
suporte ao pesquisador, uma vez que o dispensa das obrigagdes relacionadas as questdes burocraticas, como a prestagdo de contas e a gestdo dos recursos financeiros.

Sugiro a renovagdo, mas com forte apelo para que sejam exigidas mudangas na qualidade do atendimento das demandas dos coordenadores de projetos.
E importante, esta na cidade e de facil acesso. Os funcionarios s3o muito acessiveis e de facil comunicaggo.

Acho adequado, até porque a gestdo pela GORCEIX é bem melhor do que a FUNDEP. J4 tive experiéncia com as duas fundagdes. Apesar das limitagdes de ambas, a GORCEIX é
bem melhor.

A fundagdo atende as expectativas e possui experiencia na gestdo dos projetos que ja participei/coordenei

Considero positiva e essencial a renovagdo da autorizagdo da fundagdo para apoiar a execugdo dos projetos e convénios.

Pode ser menos burocratica e mais eficiente nas compras.

Sou favoravel, por se tratar de uma instituigdo ouropretana, vinculada historicamente com a UFOP e ciente da cultura local.

Acho interessante ndo renovar, visto que o servigo de cotagdo ndo é realizado pela Fundagdo, mas pelo pesquisador.

Tendo em vista que ndo temos muitas opgdes...

Acredito que a fundagdo possui caracteristicas de atuagdo adequadas para a renovagao.

Sou favordvel a renovagdo da autorizagdo da Gorceix como fundagdo de apoio de projetos.

Acredito que é importante renovar, pois ndo temos outra fundagéo para fazer a gestdo dos projetos na sede de Ouro Preto

Deve ser renovada. A Fundep presta bons servigos nos meus projetos. Pode melhorar é claro, mas ndo presta um servigo deficitario, pelo contrério, o servigo é satisfatorio.

Sou favoravel e, por ser uma fundag&o de apoio com localizagdo geografica proxima a UFOP, torna-se possivel até mesmo a ida presencial para resolugdo de problemas. E, pelo
tempo de existéncia da FG e pela qualidade e experiéncia da equipe atual no gerenciamento de projetos, as chances de falhas ou erros tornam-se menores.

Acho razodvel, a principio sempre fui atendida nas minhas demandas.
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Sou favoravel a renovagdo da autorizagdo da fundagdo como fundagdo de apoio de projetos.
Penso que seja adequada a renovagdo da autorizagdo da F Gorceix como fundagdo de apoio
Apoio, pois contar com uma fundagdo da UFOP e em Ouro Preto é muito bom

N&o deve ser renovado em hipétese alguma. Na minha opinido, ndo vale 1 centavo do dinheiro publico, nem no pagamento de ressarcimento pelo gerenciamento de projetos,
nem na iseng¢do de impostos que faz jus por ser uma fundagdo.

Acredito que a fundagdo gorceix auxilia muito nos processos operacionais do projeto em termos de gestdo de recursos. Entretanto, notamos muita morosidade no processo de
fechamento, muita burocracia em termos de coleta de comprovagdes e um pouco de incerteza em termos de solugdes e duvidas que tinhamos. Por outro lado, a equipe sempre
se mostrou muito pronta para ajudar, ainda que um pouco despreparados. A equipe de atendentes vinculados ao projeto foi muito empatica e sempre disposta a ajudar e
encontrar saidas.

Total: 34 respostas

Flnalmente, em relacdo a Questdao 11: "Apresente as suas sugestGes que poderdao contribuir para que a fundagao
melhore a gestdo de projetos:", selecionaram-se respostas que, a nosso ver, podem indicar possiveis melhorias:

11.

12.
13.

15.
16.
17.

19.
20.

21.
22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

AN o

S

A fundagdo poderia investir em um sistema on-line de gerenciamento dos projetos, de forma que fosse possivel consultar recursos on-line, assim como solicitar compras e
atestar frequéncia de bolsistas via sistema. Seria um avango com importante impacto positivo sobre a agilidade na gestdo dos projetos.

Sem sugestdes.
pontualidade da equipe nas orientagdes e respostas sdo fundamentais para o sucesso do projeto.
Talvez um aplicativo para solicitagdo dos pedidos em substitui¢do as planilhas do Excel.

Um ponto importante sera responder rapidamente no sistema SISGECON o pedido de orgamento para o projeto, dentro do prazo estipulado (7 dias) durante a tramita¢do da
proposta de projeto. Os prazos para tramitagdo sdo longos, e ficar aguardando o envio das propostas implica em atrasos para assinatura de contratos.

Gostaria apenas de ponderar que o mecanismo utilizado pela Fundagdo Gorceix para aquisi¢do de equipamentos por importagdo ndo é adequado, quando comparo por exemplo
a FUNDEP. A Fundagdo Gorceix terceiriza o servigo e o valor necessario para adquirir o bem via importagdo, que traria vantagem econdmica para o pesquisador e para a agencia
de fomento, ndo é atendido. Dessa forma, quando fazemos a avaliagdo do prego final para aquisi¢do por importagdo e pelo mercado nacional, a diferenga de prego é irriséria o
que nos leva muitas vezes a adquirir o produto mais caro via mercado nacional. Acho que seria importante a Fundagdo investir em capacitagdo da equipe de compras para
melhorar a capacidade de aquisi¢do de material permanente por importagdo sem a necessidade de terceirizar o servigo.

Encorpar sua equipe técnica permanente
Em relagdo ao atendimento da Fundagdo Gorceix, considero a gestdo eficiente e proativa. Por estes motivos, ndo tenho nada a sugerir.

Acredito que exista um acimulo de projetos para cada analista que acompanha os projetos da Ufop com a FG. Sugiro que o nimero de projetos por analista da FG seja previsto
na renovagdo. Tivemos muitos problemas com prazos, devido o acimulo de trabalho dos analistas da FG.

Criagdo de uma plataforma online onde coordenador e fundagdo possam se comunicar diretamente (e ndo por emails descontinuados) e ambos terem acesso continuo as
informagdes do projeto.

Sugiro que a fundagdo invista na simplificagdo e automatizagdo dos processos administrativos, tornando-os mais ageis e eficientes, além de promover a capacitagdo continua de
sua equipe para atualizagdo em legislagdo, gestdo financeira e novas tecnologias. A implementagdo de plataformas digitais integradas que permitam o acompanhamento em
tempo real de recursos, contratos e prazos também pode contribuir para uma maior transparéncia e controle por parte do pesquisador.

A FG deve investir em treinamento do pessoal que faz a gestdo, deixando claro que o gestor deve ser pré-ativo, buscar resolver os problemas da melhor maneira e mais
rapidamente possivel para que o projeto ndo sofra atrasos

Um sistema de solicitagdes de compra e gerenciamento em tempo real seria de grande avango
Melhorar o monitoramento das entregas de forma mais eficiente e maior agilidade no processo de compras.

Maior interagdo de forma a informar e subsidiar os coordenadores. Avalio que se o coordenador tem maior experiencia o projeto tem menor nimero de atropelos, os que pode
ndo acontecer em caso de inexperiéncia.

Sugiro que os funciondrios sejm treinados para darem as mesmas orientagdes, pois tenho diversos projetos e em cada um as informagdes sdo dads de uma maneira (utilizagdo de
rendimentos, formularios 48, carta de exclusividade, etc). Usem David e Gil como modelo, sdo excelentes!

No inicio do projeto ter reunido presencial na UFOP com o gestor e coordenador do projeto, e que o gestor estude para compreender a a natureza das compras do projeto.
Eu tive uma experiéncia muito ruim com a FG que se recusou a gerenciar um projeto sob minha coordenagdo, sem nem conhecer o escopo do projeto. Eu ndo escolho mais a FG.

DEsenvolver um sistema que permita ao coordenador acompanhar em tempo real os processos, o recurso implementado, o saldo do projeto, bem como atestar a frequencia dos
bolsistas.

Projetos que atraem recursos da iniciativa privada, embora tenham que seguir os ritos do funcionalismo publico, precisam de uma gestdo de compras mais rapida e eficiente
porque os prazos da industria sdo via de regra menos eldsticos do que os da academia. Se a Fundagdo pudesse reduzir tempo de compra seria o ideal. Sugiro que a Fundagdo
também crie um ambiente para que o coordenador avalie a qualidade do fornecedor, pois em uma compra tivemos material muito ruim entregue, questionamos, abrimos
processo de reclamagdo e um outro pedido de compra que tivemos que cancelar porque o mesmo fornecedor venceria a nova licitagdo. Entdo precisamos de um ambiente para
avaliagdo dos fornecedores e os fornecedores inadequados precisam ser retirados mais rapidamente.

Nada a declarar/opinar neste momento.

Tive duas vivéncias distintas (em dois projetos) em relagdo a fundagdo. Em um projeto, havia uma dificuldade enorme de comunicagdo com a pessoa responsavel pela gestdo do
projeto, com demora de respostas que, quando chegavam, ja estava desatualizada e era preciso refazer algumas solicitagdes. Em outro caso, a comunicagdo ja foi muito mais
efetiva (o0 que me parece depender do servidor e ndo da fundagdo em si), mas tive algumas dificuldades no que se refere a entrega de materiais, visto que eu estava em licenga
maternidade e havia solicitado que me dessem uma previsdo de entrega com antecedéncia para me programar. Essa antecedéncia ndo acontecia e em alguns momentos me
gerou transtorno para receber a mercadoria. Também tive um pouco de dificuldade com as prestagdes de conta para finalizar o projeto.

Sempre atualizar e capacitar seus colaboradores.

Sugiro que o setor de atendimento aos pesquisadores da Fundagdo ofereca uma planilha ou site para acompanhamento das documentagdes de itens de compras. Que sejam
emitidos relatdrios de compra e extrato semestrais e se possivel que haja redugdo da taxa (aliquota) de administragdo dos projetos

Gostaria que a fundagdo melhorasse as condigdes de trabalhos dos analistas, as vezes ficam sobrecarregados

Deixar de ser fundacgdo e ser apenas uma empresa de consultoria.

A técnica que me auxiliou ndo respondia os e-mail, sendo necessario entrar em contato por telefone diversas vezes para ter retorno.

Trabalho mais agil, menos burocracia, procedimentos mais claros e maior flexibilidade nos processos eu diria. Precisam também de mais conhecimento desses processos e mais
seguranga em orientagdes.

Total: 28 respostas

Com base nos resultados da pesquisa realizada, percebe-se que a maioria (cerca de 80%) dos coordenadores mostrou
opinido entre plenamente e bom. A insatisfacdo representa parcela minoritaria das respostas. Como ndo houve avaliagdo nos anos de
2022 e 2023, teremos o exercicio de 2024 como ano-base para fins de avaliagdo de desempenho para os préximos exercicios com base
na métrica estabelecida. Contudo, observa-se que houve um resultado bastante positivo nas negocia¢des e abertura da Fundagdo
Gorceix para a introdugao de melhorias na gestdo. Principais apontamentos destacados pelos pesquisadores:

l- Falta de um m sistema on-line de gerenciamento dos projetos, de forma que fosse possivel ao coordenador
do projeto consultar a execugdo e os recursos disponiveis on-line, assim como solicitar compras e atestar frequéncia
de bolsistas do projeto;

- Necessidade de capacitagdo dos analistas da fundagdo para melhoria do suporte aos coordenadores.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracdo Superior da UFOP tem feito a¢Oes visando melhorias na relagdo com as Fundag¢des de Apoio. No
contexto da Fundagdo Gorceix, houve uma significativa melhoria nesta relagdo, no periodo recente. O mesmo se percebeu na opinido
de pesquisadores/as que responderam a pesquisa. As reunides realizadas entre a CECON com a equipe da fundag¢do tem gerados
resultados frutiferos em em relagdo a instrugdo processual das prestagdes de contas, cumprimento de normas legais e internas da
UFOP, prazos, bem como melhoria sensivel no atendimento aos pesquisadores.

Com base nos dados levantados e nos critérios adotados, a Fundagdo Gorceix apresenta desempenho satisfatério nos
eixos de gestao, contribuicdo académica e responsabilidade institucional. Cumpre suas obrigacdes legais, apoia a produgdo cientifica e
demonstra alinhamento com os objetivos estratégicos da UFOP. Recomenda-se a manuteng¢ado do vinculo institucional para atuagao
como fundagdo de apoio, com estimulo a melhoria continua nas areas de inovagdo, impacto social e interdisciplinaridade.

Com base neste relatério, encaminhamos o presente processo a Presidéncia do Conselho Universitario, para avaliagdo e
submiss3o a este conselho, visando a ratificagdo dos Relatérios de Gestdo dos exercicios 2022, 2023 ( 23109.013760/2024-50) e 2024
(23109.003072/2025-62); aprovagdo do Relatério de Avaliagdo de Desempenho, bem como a recomendagio para a manutengio do
credenciamento da Fundagao Gorceix como FAP autorizada.

Eduardo Curtiss dos Santos
Coordenador de Convénios

Renato Fernandes Ferreira
Pré-Reitor de Planejamento e Administra¢do
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