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RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
Fundagdo Arthur Bernardes - FUNARBE
[Em conformidade com o art. 52 da Portaria Interministerial MEC/MCTI n2 191/2012.]

1. INTRODUCAO

O presente documento é complementar ao Relatério de Analise da FUNARBE 0955755, constante no Processo SEI n2
23109.004313/2025-91, e visa apresentar a avaliacdo de desempenho em termos de eficiéncia na gestdo dos projetos, incluindo a
percepc¢do dos pesquisadores, relacionada a Fundagdo Arthur Bernardes — FUNARBE.

O apoio das Fundagbes aos projetos da UFOP se dd nos termos do art. 12 da Lei n2 8.958/1994 e seu decreto
regulamentar n2 7.423/2010, os quais permitem as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES e as demais Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas - ICTs celebrar convénios e contratos com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, no que se refere a gestdo administrativa, operacional e financeira
necessaria a execugdo desses projetos. A atuagdo das FAPS junto a UFOP visa criar condigGes mais propicias para as relagdes da
Universidade com o ambiente externo.

As FAPs s3o instituicdes de direito privado, instituidas pelo Cédigo Civil — Lei n° 10.406/2002, sob a égide e controle do
Ministério Publico Estadual de seu domicilio. A sua atuagdo esta condicionada ao prévio registro e credenciamento, por ato conjunto
dos Ministério da Educagdo (MEC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées (MCTI).

No dmbito da UFOP, a relagdo com suas Fundac¢des de apoio esta regulada pelas Resolugdes CUNI n2 2384/2021 e CUNI
2529/2022. As normas dispdem sobre a regulamentagdo da participagdo de docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos
com suporte das FundagGes de Apoio da Universidade, bem como nos tramites e prestagao de contas.

Os projetos executados no ambito da UFOP com a participacdo de fundagio de apoio, nos termos da referida Resolugdo,
sdo classificados em:

I. Ensino: quando se tratar de atividade ndo continuada de ensino, envolvendo formagdo de recursos humanos em
cursos sequenciais, de graduacdo ou de pds-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializagdo, aperfeicoamento.

1. Projeto de Pesquisa, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico ou de Inovagdo: quando envolver estudos e atividades
de pesquisa cientifica e de inovagdo, cujos resultados sejam incertos e contribuam para avancar a fronteira do conhecimento e/ou o
estado de inovagdo tecnoldgica e social, e que envolvam a participacdo de servidores (docentes e/ou técnicos administrativos em
educacdo) e discentes da UFOP, por iniciativa prépria ou atendendo a demanda dos setores publico, privado e terceiro setor.

Ill. Atividade de Extensdo: quando se tratar de a¢do que envolva proposta de didlogo com os setores da sociedade com
propédsitos de natureza académica, com carater educativo, social, politico, artistico ou cultural e que envolva a participacdo de
servidores e discentes da UFOP, por iniciativa propria ou atendendo a demanda dos setores privado, publico e do terceiro setor.

IV. Desenvolvimento Institucional: projetos e atividades, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial,
que levem a melhoria mensuravel das condi¢des da universidade, para o cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo, conforme
descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional, com impacto evidente em sistemas de avaliagdo.

2. CREDENCIAMENTO DAS FUNDAGOES DE APOIO

As FAPs que pretendam obter o seu recredenciamento perante os 6rgdos competentes do Governo Federal, devem
solicitar a prévia manifestagao favoravel do Conselho Universitario - CUNI, mediante a apresentacdo do competente requerimento,
instruido com a documentagdo prevista nas normas vigentes, inclusive os documentos necessarios a avaliagdo de desempenho baseada
em indicadores e parametros objetivos que demonstrem os ganhos de eficiéncia obtidos, tais como o nimero de unidades académicas
e 6rgdos suplementares assistidos, o nimero de processos e valores de importacdo e o nimero de projetos desenvolvidos em parceria
com entidades publicas e privadas.

O registro, credenciamento e renovagdo de credenciamento sio regulados pelo Decreto n2 7423/2010 em seu capitulo |,
arts. 32 a 59, Esse registro e credenciamento da instituicdo como fundagdo de apoio tem validade de dois anos, renovavel,
sucessivamente, pelo mesmo periodo. No caso das FAPs autorizadas, sdo renovaveis anualmente. Para esse processo de renovagdo da
autorizagdo, em atendimento ao disposto no art. 42 IV, o Conselho Universitario da UFOP deve emitir uma ata de deliberagdo
manifestando sua prévia concordancia com a renovac¢do da autorizagdo da entidade como fundagdo de apoio.

O pedido de credenciamento e autorizagdo deve ser instruido com documentagdo obrigatdria constantes dos incisos do
art. 42 do Decreto n2 7423/2010. Dentre essas documentagdes cita-se:
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a) o relatério anual de gestdo da fundagdo de apoio, aprovado por seu érgdo deliberativo superior e ratificado pelo
Conselho Universitario da UFOP, dentro do prazo de noventa dias de sua emissao.

b) avaliagdo de desempenho, aprovada pelo 6rgdo colegiado superior da instituicdo apoiada, baseada em indicadores
e parametros objetivos demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a
colaboragdo das fundagdes de apoio.

A avalia¢do de desempenho da Fundag¢do de Apoio que pleiteia o credenciamento é apresentada a seguir com base na
aplicagdo de uma pesquisa junto aos coordenadores. O objetivo dessa avaliagdo é demonstrar os resultados alcangados, no ultimo
periodo de um ano (periodo do credenciamento), nos projetos de ensino, pesquisa, extensdo, tecnoldgicos e de inovagdo
desenvolvidos pela Universidade com o apoio da Fundagdo contratada.

A FUNARBE obteve sua autorizac¢do inicial em em 25 de agosto de 2023, por meio da Portaria Conjunta n° 124, de 25 de
agosto de 2023 0637112 e teve a renovagao de sua autorizacdo em 2024 aprovado pelo CUNI por meio da Resolugido
2756/24 (0771773), tendo sido provado pelo Grupo de Apoio Técnico - GAT do Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, publicado em 01 de outubro de 2024 por meio da Portaria Conjunta 184 (0790271).

O relatdrio anual de gestdo 2024 foi apresentado pela FUNARBE em 28 de julho (0948885), junto com o Balango
Patrimonial (0948987), a ata do Conselho de Administracdo da Fundagdo (0948925), e o despacho comunicando a Funarbe a aprovagao
do Relatério pelo Conselho Universitario da UFV (0948890).

3. ANALISE DE DESEMPENHO

A andlise de desempenho visa avaliar a efetividade, regularidade e qualidade da atuagao da fundag¢do no apoio as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico.

A presente andlise foi realizada com base nos parametros estabelecidos pela Resolugdo CUNI 2529 0887704,
considerando, além dos indicadores ja apresentados no Relatdério Anual de Gestdo da Fundagdo de Apoio, outros indicadores e
parametros objetivos que demonstrem os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdao de projetos realizados com a colaboragdo das
fundagdes de apoio:

a) indice de Eficiéncia em Custos Operacionais

Um dos indicadores para se estimar o desempenho da Fundagdo de Apoio, em relagdo a gestdo dos Projetos da
Universidade, é o indice de Eficiéncia (IE), obtido dividindo-se as Despesas Operacionais Administrativas - DOA totais pelos recursos
totais de todos os projetos geridos pela Fundacdo.

O IE é expresso em porcentagem, sendo que: quanto menor é o indice, maior é a eficiéncia. A principio, demonstra a
regularidade quanto ao cumprimento das regras internas da Universidade. A UFOP limita o custo operacional em no maximo de 10% do
valor total das despesas diretas do projeto. Outras instituicGes também adotam um percentual de referéncia para as despesas
operacionais envolvidas na gestdo administrativa e financeira dos projetos, algumas delas praticando o percentual de 15%, conforme
legislagdo vigente. A UFOP manteve essa referéncia maxima na resolugdo, CUNI n2 2384/2020, que disp&e sobre a regulamentac¢do da
participagdo de docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos com suporte das Fundagdes de Apoio:

Art. 49 - Sera assegurada a fundagdo de apoio a cobranga das despesas operacionais relacionadas a sua atuagdo no projeto, limitado ao
percentual de até 10% (dez por cento) do valor total do projeto, salvo os casos regulados em lei.

A FUNARBE, diferente de outras fundagGes de apoio, tem aplicado indices varidveis em relagdo aos projetos. Se levarmos
em conta os 13 projetos contratados no exercicio de 2024, chegamos ao IE = 9,68 %, dentro do limite definido pela UFOP e indica
a eficiéncia no desempenho da gestdo financeira dos projetos.

O objetivo da resolugdo é continuar estimulando as FAPs a praticar a eficiéncia com relagdo as despesas operacionais
sem, contudo, perder a eficacia, efetividade e qualidade dos servigos de apoio prestados aos projetos da UFOP.

b) Percep¢do dos Pesquisadores atendidos pela Gestdo dos Projetos na FUNARBE

Com o objetivo de ouvir a opinido dos coordenadores dos projetos sobre a qualidade da gestdao de seus projetos pela
FUNARBE, a Pro-reitoria de Planejamento e Administragdo adotou um questiondrio com questdes preestabelecidas. A coleta de dados
permitiu verificar a avaliagdo do desempenho, da efetividade e economicidade na execugdo dos projetos, na ética do pesquisador.

O questiondrio foi aplicado via “Google Formuldarios”. O instrumento de pesquisa contou com uma escala de 5 pontos, a
qual permitia assinalar apenas uma op¢do dentre as seguintes possibilidades: “plenamente bom”, “bom”, “regular”, “insatisfatorio” e
“ndo se aplica”. O questionario foi distribuido apenas aos pesquisadores que tiveram experiéncia na gestdo de projetos com a

FUNARBE.

Mantendo a mesma métrica de aplicagdo do formuldrio aplicado para avaliagdo das demais fundagdes, foram solicitadas
a colaboracdo dos/as pesquisadores/as com projetos ativos em 2024, tanto dos instrumentos celebrados no dmbito da CECON quanto
de outras formas de financiamento, principalmente de agéncia de fomento tais como FAPEMIG e CNPq. De acordo com a listagem
obtida, tratam-se de 11 pesquisadores/as. Estes projetos estdo listados informados no processo por meio do Anexo Projetos UFOP 2024
(0948899).

Participaram da pesquisa 11 (onze) pesquisadores/as, conforme os resultados apresentados na sequéncia por item de
avaliagdo. O numero representa uma participa¢do de coordenadores no percentual de 45,5 % do total de pesauisadores que tem
projetos ativos com a fundagdo.
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1 - Os impactos gerados pela gestao administrativa e financeira da fundagao foram positivos em

relagao ao desenvolvimento e resultado do seu proj...concluido, favor considerar os impactos parciais.
5 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular

@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Gréfico 1. Satisfagdo quanto a gestdo administrativa e financeira (Questdo 01).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

2 - Em relagédo a qualidade materiais adquiridos e/ou dos servigos contratados pela fundagéo para
0 seu projeto, qual o seu grau de satisfagdo?

5 respostas

@ Plenamente
@® Bom

@ Regular

@ |nsatisfatorio
@ Nzo se aplica

Grafico 2. Satisfagdo em relagdo a qualidade na aquisi¢do de materiais (Questdo 02).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.
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3 - Emrelagao as condigbes de entrega dos materiais e equipamentos adquiridos para o seu
projeto, qual o seu grau de satisfagdo?

5 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular

@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 3. Satisfagdo em relagdo as condigbes de entrega dos materiais e equipamentos (Questdo 03).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

4 - Quando solicitado, vocé considera adequado o tempo de atendimento da fundacao para a
resolugao das duvidas e pendéncias relacionadas ao seu projeto?

5 respostas

@ Plenamente
@® Bom

@ Regular

@ |nsatisfatorio
@ Nzo se aplica

40%

Grafico 4. Satisfagdo em relagdo ao tempo de atendimento para resolugdo de duvidas e pendéncias (Questdo 04).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.
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5 - Os dados relativos ao gerenciamento do seu projeto, tais como: prazo de execugao, montante de
recurso disponivel, relacdo de pagamentos de bols...enacao de forma clara, organizada e tempestiva?

5 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular

@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 5. Satisfagdo em relagdo a clareza organizagdo e tempestividade dos dados repassados (Questdo 05).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

6 - As orientagOes dadas pela fundacgao para atuacao do coordenador durante a execugao do

projeto foram suficientes?
5 respostas

@ Plenamente
® Bom

@ Regular

@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 6. Satisfagdo em relagdo a suficiéncia das orienta¢des ao coordenador (Questdo 06).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.
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7 - Houve economia de recursos com os materiais adquiridos e/ou os servigos contratados pela
fundagao, em relagao aos valores inicialmente prev...osta do projeto? Desconsiderar variagao cambial.

5 respostas

@ Plenamente
® Bom

Regular
@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 7. Satisfacdo em relagdo a economia de recursos (Questdo 07).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

8 - O suporte e orientagoes dadas pela fundacao na etapa de prestagoes de contas do projeto

foram suficientes?
5 respostas

@ Plenamente
® Bom

Regular
@ Insatisfatério
@ Nzo se aplica

Grafico 8. Satisfacdo em relagdo a orientagdo na prestagdo de contas (Questdo 08).

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

Em relagdo as questdes qualitativas, as respostas demonstraram uma percepg¢do positiva dos usuarios, condizentes com
as respostas quantitativas.

Para a Questdo 9: "Descreva sobre os ganhos de eficiéncia oriundos do apoio prestado pela fundagdo. ", foram recebidas
respostas como:
e Eficiéncia de tempo e informagdo
e Ndo sei dizer.

e atendimento realizado majoritariamente por aplicativos de mensagens, o que em alguma medida impede
acoes mais rapidas para solugdo de questGes pontuais.

e Para itens de consumo existe um procedimento de compras mais simplificado, o que pode agilizar a aquisicao
de insumos para a realizagdo da pesquisa.

e tive experiencia com feop, fundep e gorceix. A Funarbe ate 0 momento nao teve nenhum comportamento
administrativo que me fizesse pensar que na verdade fundagdo s troca de enderego.
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Total: 5 respostas

Para a Questdo 10: "Descreva sua opinido sobre a renovagdo do credenciamento da fundagdo como fundagdo de apoio
de projetos: ", temos alguns exemplos:

e Sou favoravel
e Acho que a renovagdo é uma boa, até para termos opgdes.

e a renovagdo é importante, considerando termos alternativas para contratacao de fundacoes de apoio aos
projetos desenvolvidos

e Favoravel.

e 1000% favoravel a renovagao

Total: 5 respostas

FInalmente, em relagdo a Questdao 11: "Apresente as suas sugestOes que poderdo contribuir para que a fundagdo
melhore a gestdo de projetos:", selecionaram-se respostas que, a nosso ver, podem indicar possiveis melhorias:

e Sem sugestdo.
e abrir um canal direto por telefone que possa ser acessado de forma rapida e eficeinte.

e Acho que em alguns pontos ha conflitos entre normas internas da fundagdo e normas da UFOP sobre projetos
de pesquisa. Exemplo: varios documentos que a UFOP exige para tramitagdo do processo no SEl até a
assinatura do contrato plano de trabalho do projeto, foram novamente solicitados pela fundagdo no momento
de contratagdo de servidor da UFOP como bolsista do projeto (declaragdo de teto, assinatura da chefia
imediata, etc.). Imagino que seja possivel simplificar e agilizar a tramitagdo dos projetos e manter essas
exigéncias de documentagdo no momento da efetiva participagdo do servidor no projeto.

e creio que, no meu caso, UFOP, PMOP e FUNARBE precisem alinhar SEI, CECON e procedimentos referentes a
assinaturas de contratos/convenios, pois em projetos fapemig que sao direto nao funarbe, nada a melhorar.
Consegui que processos de compra acontecessem entre pedido e entre em 20 dias, e isso e uma proeza
gigantesca

Total: 4 respostas

Com base nos resultados da pesquisa realizada, percebe-se que a maioria (mais de 80 %) dos coordenadores mostrou
opinido entre plenamente e bom. A insatisfagdo representa parcela minoritdria das respostas. Em relagdao a avaliagdo do ano anterior,
os resultados se manteram estaveis, com leve melhoria. Observa-se que houve um resultado bastante positivo nas negocia¢des e
abertura da FUNARBE para a introdugdo de melhorias na gestdo.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A Administragdo Superior da UFOP tem feito a¢Oes visando melhorias na relagdo com as Fundag¢des de Apoio. No
contexto da FUNARBE, houve uma significativa melhoria nesta relagdo, no periodo recente. O mesmo se percebeu na opinido de
pesquisadores/as que responderam a pesquisa. Esta programada uma visita da equipe da CECON a sede da FUNARBE para alinhamento
de procedimentos e ampliagdo da comunicagdo interpessoal entre equipes.

Com base nos dados levantados e nos critérios adotados, a FUNARBE apresenta desempenho satisfatorio nos eixos de
gestdo, contribuicdo académica e responsabilidade institucional. Cumpre suas obriga¢Ges legais, apoia a produgdo cientifica e
demonstra alinhamento com os objetivos estratégicos da UFOP. Recomenda-se a manuteng¢do do vinculo institucional por meio da
renovag¢do da autorizagdo para atua¢dao como fundag¢do de apoio, com estimulo a melhoria continua nas dreas de inovagdo, impacto
social e interdisciplinaridade.

Com base neste relatério, encaminhamos o presente processo a Presidéncia do Conselho Universitdrio, para avaliagdo e
submissdo a este conselho, visando a ratificagdo do Relatério de Gestdo, aprovac¢do do Relatdrio de Avaliagdo de Desempenho, bem
como a recomendagdo para o recredenciamento da FUNARBE como FAP autorizada.

Eduardo Curtiss dos Santos
Coordenador de Convénios
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Rodrigo Fernando Bianchi
Pré-Reitor de Planejamento e Administra¢do
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