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Misséio

Apoiar a UFMG em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e desenvolvimento
institucional e prestar servigos & sociedade,
Nos Mesmos campos, em projetos de
interesse publico ou coletivo.

Visdo

Ser uma fundagdo de apoio de referéncia,
reconhecida pela exceléncia administrativa
e credibilidade na gestdo sustentdavel de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Valores

Criatividade: internalizagdo de préticas
novas com estimulo & busca de solugées
e novas oportunidades.

Diversidade: respeito, valorizagéo e
estimulo a um ambiente de pluralidade
de pessoas, projetos, ideias e culturas.

Exceléncia: pratica da melhoria continua,
visando servigosde qualidade a serem
reconhecidos pelo sistema de ensino,
pesquisa e extensdo do pais.

Integridade: conduta ética, transparente
e responsdvel nos relacionamentos da
Fundacgdo.

Sustentabilidade: principios sociais,
econdmicos e ambientais que levam &
sustentabilidade e garantem o futuro da
Fundagdo, contribuindo positivamente
para a sociedade.
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Conselho diretor da Fundep 2024

Prof. Jaime Arturo Ramirez
Presidente

Reitor da UFMG no periodo entre 2014 e 2018,
Jaime Arturo Ramirez & professor titular do
Departamento de Engenharia Elétrica da
UFMG, onde se graduou em 1986. Concluiu o
doutorado em 1994 no Imperial College London
(UK), que Ihe concedeu o prémio Outstanding
Research. Participou dos comités assessores
em Engenharia da Fapemig (1998 - 2000); em
Engenharia Elétrica e Biomédica do CNPq (2009
- 2012); do Conselho Técnico Cientifico (CTC-ES);
do Conselho Superior da Capes (2007 - 2008);
do Conselho de Desenvolvimento Econdémico e
Social da Presidéncia da Republica (2014 - 2016);
e do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Social de Minas Gerais (2014 - 2018). Desenvolve
projetos de P&D com a Cemig e de consultoria em
empresas do setor elétrico e de telecomunicagdo
nacionais.

Profa. Elizabeth Ribeiro da Silva
Diretora

Pro-reitora de poés-graduacdo da UFMG (2008
- 2010) e chefe de gabinete da UFMG (2014 -
2018), é professora aposentada da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), onde atuou
como professora do Departamento de Morfologia
do Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB) e como
orientadora nos programas de pds-graduagdo
em Biologia Celular e em Neurociéncias. E
graduada em Ciéncias Biologicas pela UFMG,
onde também obteve os titulos de mestre e
doutora em Morfologia. Participou ativamente
da concepg¢@o e implantagdo do Centro de
Microscopia da UFMG, do qual foi membro da
Coordenagdo Técnico-Cientifica e diretora (2011
- 2014). Atuou como vice-coordenadora do
Laboratério de Desenvolvimento e Caracterizagéo
de Nanodispositivos da UFMG (LaNano UFMG).
Foi agraciada com a Medalha da Inconfidéncia,
grau Medalha de Honra, por indicagdo da UFMG,
em 2020.

Prof. Walmir Matos Caminhas
Diretor

Com robusta experiéncia na gestdo de orgdos
do sistema de Ciéncia & Tecnologia, Walmir
Caminhas foi pro-reitor adjunto de graduagdo
da UFMG (2013 - 2018) e diretor de Relacées
Institucionais da  Fundagdo  Universitaria
Mendes Pimentel (2015 - 2021). Professor titular
do Departamento de Engenharia Eletronica
da UFMG, onde se formou em 1987 e obteve
o titulo de mestre em Engenharia Elétrica em
1989, Walmir concluiu, ainda, o doutorado em
Engenharia Elétrica pela Unicamp, em 1997. Com
a marca de mais de 40 projetos de pesquisa e
inovacgdo tecnolégica em sua trajetoria, professor
Walmir é pesquisador nas dreas de Inteligéncia
Artificial e Diagnéstico de Falhas, tendo projetos
de pesquisa financiados por CNPqg, Fapemig,
GerdauAgominas, Usiminas, Cemig, Eletronorte,
CHESF, Petrobras, entre outras.
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Palavra do Presidente

Apresentamos o Relatério de Gestdo 2024 da Fundep com a convicgéo
de que este documento reflete um ciclo de amadurecimento institucional
e de compromisso continuo com nossa missdo de apoiar a Universidade
Federal de Minas Gerais e outras instituicdes de ciéncia e tecnologia no
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Os avangos
alcangados ao longo de 2024 sdo resultado de um esforgo coletivo pautado
pela integridade e busca permanente pela exceléncia no atendimento ao(a)
coordenador(a) de projetos.

Ao longo do ano, o planejamento e a execugdo dos nossos objetivos
estratégicos consolidaram importantes transformacgdées iniciadas nos anos
anteriores. Sobretudo no dmbito da gestdo de ponta a ponta, alcangamos
avangos importantes, reduzindo tempos de execugdo de compras e
outros pedidos essenciais para o bom andamento dos projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. Resultados que se
devem ao aprimoramento da governanga, & modernizagdo dos processos
administrativos e tecnoldégicos, mas, sobretudo, ao comprometimento dos
colaboradores dos diversos times.

Tais avangos refletiram-se em um melhor desempenho financeiro e
contdbil, tendo a Fundep ultrapassado, pela primeira vez, a marca de R$ 1
bilhdo gerenciados na Gestdo de Projetos. Com compromisso de todas as
equipes com a reducdo de gastos e aumento da eficiéncia, alcangamos
um superdvit financeiro de R$8.931.501,01 e contdbil de R$4.170.796,33 que,
além de demonstrar a sadde financeira da Fundagdo, representard ainda
mais recursos para a UFMG, em forma do Fundo Fundep, para o qual sdo
transferidos 30% do superdvit contdbil.

No entanto,reconhecemos que hd desafios a serem superados. Parafortalecer
ainda mais nossa atuagdo, serd necessdrio aprofundar a integragdo entre
equipes, aprimorar os mecanismos de avaliagdo de desempenho e ampliar
o impacto das agdes voltadas a sustentabilidade. A consolidagdo de
praticas mais dgeis e eficientes na gestdo de projetos, alinhadas ao nosso
compromisso com a exceléncia e a responsabilidade social, seguird sendo

prioridade.

A trajet6ria de 50 anos da Fundep € marcada por um propdsito claro: apoiar
o desenvolvimento da UFMG e demais ICTs apoiadas, contribuindo para o
impacto positivo de suas agdes na sociedade. Cada avango registrado neste
relatério reafirma nosso compromisso com essa missdo e nos impulsiona a
seguir aprimorando a gestdo, sempre guiados pelos valores que nos definem.

Agradecemos a parceria dos(as) coordenadores(as) de projetos, ICTs
apoiadas, financiadores e fornecedores, bem como a dedicagdo e oempenho
de todos(as) os colaboradores(as) com os quais construimos, diariamente,
a Fundep que queremos e precisamos para o futuro. Que possamos seguir
avangando com responsabilidade, integridade e exceléncia.

Prof. Jaime Arturo Ramirez
Presidente
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Resumo Executivo

Este Relatério de Gestdo 2024 reflete um ano de avangos significativos na
estruturagdo de processos, no fortalecimento da governanga e na ampliagéo
do impacto de nossas acgdes junto d UFMG e ds instituicdes apoiadas. Seu
objetivo & dar transparéncia ds agdes da Fundagdo - que € uma entidade
de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira - para os usudrios, o Conselho Universitario da UFMG, para a
Curadoria de Fundagées do Ministério PUblico de Minas Gerais e demais
orgdos de fiscalizagdo e controle.

Em um cendrio dindmico e desafiador, a Fundagdo consolidou estratégias
voltadas da exceléncia na gestdo de projetos, & modernizagdo tecnoldgica, &
transparéncia financeira e a valorizagdo da experiéncia dos colaboradores.
Tais resultados s@o explicitados nos 13 capitulos que compdem este Relatorio
de Gestdo.

O Capitulo 1 evidencia como o Plano de Agdo 2024 consolidou as
mudangas iniciadas em 2022, estruturando um modelo de gestdo focado
em planejamento estratégico e mensuragdo de resultados. Os 12 objetivos
estratégicos, distribuidos nas perspectivas Gestéo, Apoio e Pessoas, guiarama
atuagdo da Fundep para aprimorar eficiéncia operacional, engajamento dos
colaboradores e impacto institucional. Alguns destaques foram a ampliagéo
dousodetécnicasde aprendizado de méaquina para extrair dados que ajudam
a construir modelos de gestdo & vista, facilitando o trabalho dos analistas
de projetos e facilitando a toma de decisbes estratégicas; a consolidagdo
do modelo de atendimento integrado, que reconfigura trabalho de analistas
de projetos e de compras visando d maior celeridade e assertividade na
aquisi¢do de bens de consumo e de capital; e o aprimoramento dos processos

de prestagdo de contas, reduzindo inconsisténcias e garantindo maior
previsibilidade e seguranga no atendimento ds exigéncias dos financiadores.

O Capitulo 2 é dedicado a apresentagdo das operagdes dentro das trés
frentes de servicos da Fundep — Gestdo de Projetos, Gestéo de Concursos
e Gestdo de Programas. Em Gestdo de Projetos, foram detalhados os
resultados do segundo ano de adogdo do modelo de atendimento
integrado, explicitando os resultados preliminares da mais nova equipe
do Centro Integrado de Atendimento que aderiu ao modelo: a CIA UFMG
Reitoria. A Gestdo de Programas teve como destaque a renovagdo, junto ao
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio (MDIC), dos contratos de
coordenagdo das linhas IV (Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas) e V
(Biocombustiveis, Seguranga Veicular e Propulsdo Alternativa & Combustéo)
do programa Mover (antigo Rota 2030). Em Gestdo de Concursos, o destaque
foi @ maior aproximagéo com a Comissdo Permanente de Vestibular (Copeve)
da UFMG.

O Capitulo 3, dedicado aos resultados financeiros e contdbeis da Fundep,
evidencia que o ano de 2024 foi marcado pela solidez financeira da Fundep.
Entre as receitas, destaca-se a apropriagdo da taxa de administracdo dos
projetos, dos programas e dos concursos gerenciados pela Fundep, no total
de R$ 62.967.268,99, representando um valor 11% maior do que em 2023 e 17%
a mais do que o aprovado na previsdo orcamentdria de 2024.

As acdes de relacionamento institucional foram o destaque do Capitulo
4, que evidenciou como a Fundep fez a gestdo de parceiras estratégicas.
Destacam-se novas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia que passam a
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compor a lista de apoiadas Fundep, bem como participagcdes em eventos
nacionais e internacionais.

Expor e valorizar os projetos apoiados pela Fundep, indicando também como
elesrepresentam o portifélio de solugdes oferecidas pela Fundep, foi o objetivo
do Capitulo 5. A Vitrine de Projetos mostra como a Fundep gerenciou 3,3 mil
projetos da UFMG e outras 12 instituigdes de ciéncia e tecnologia, oferecendo
apoio administrativo e financeiro para que os(as) pesquisadores(as) tenham
mais tranquilidade para se dedicarem exclusivamente a desenvolver suas
propostas de ensino, pesquisa e extensdo.

O Capitulo 6 evidencia que, em 2024, a Fundep Participacées S/A (Fundepar)
intensificou a atuag@o no apoio e desenvolvimento de negbcios de impacto
com a criagdo do Motird, programa de aceleragdo que teve 166 pessoas
e 40 projetos inscritos em seu primeiro ciclo. Composto por aulas teéricas
(formagéo em negbcios de impacto) e praticas (aceleracéo de empresas)
, 0 Motird tem o objetivo de capacitar e acelerar empresas que atuam em
neg6cios de impacto social e/ou ambientall.

O Capitulo 7 apresenta os 22 objetivos estratégicos que compdéem o Plano de
Acd02025.Dando continuidade ao aperfeicoamento do modelo de gestéo,em
2025, todas as dreas da Fundep estardo envolvidas com o desenvolvimento
de ao menos um objetivo estratégico, paralelamente & execugdo rotineira de
suas responsabilidades.

As agbes de capacitagdo desenvolvidas ou incentivadas pela Fundep ao
longo de 2024 s@o o tema do Capitulo 8. Um diferencial é que tais agdes
foram desenvolvidas por diferentes dreas da Fundep, que promoveram
cursos, workshops e eventos voltados ao desenvolvimento dos colaboradores.
O programa Colabora foi um destaque, fortalecendo a cultura de inovagdo

e estimulando o aprendizado continuo. As avaliagdes realizadas poés-
agodes indicaram um alto indice de engajamento e satisfagdo, atestando a
relev@ncia das iniciativas na construgdo de um ambiente mais dindmico e
satisfatorio.

A melhoria da experiéncia dos colaboradores foi um foco central em 2024,
com a implementacdo de novas politicas de bem-estar, reconhecimento e
engajamento, os quais sdo retratados no Capitulo 9. Com a reestruturagéo
da comunicagdo interna da Fundagdo, buscou-se dar mais visibilidade ao
que a Fundep tem feito na drea. A pesquisa de clima apontou avangos na
satisfagdo geral, refletindo o impacto positivo das iniciativas adotadas.

O Capitulo 10 é dedicado as agdes que compdem o plano de comemoragdo
dos 50 anos da Fundep, que prioriza a a recuperagdo e sistematizagdo de
sua trajetoria historica. As agdes s@o coordenadas por comités formados por
integrantes da propria instituigdo.

No Capitulo 11 é possivel conferir o calenddrio de eventos da Fundep em 2024,
agenda que foi fortalecida com a realizagdo de encontros institucionais,
semindrios e workshops voltados ao compartilhamento de conhecimento e
boas praticas. O Compliance Day e o Fundep X foram marcos no engajamento
dos colaboradores e na promogdo da cultura organizacional.

O Capitulo 12 dedica-se & apresentagdo dos resultados da gestdo Fundep
no apoio as 13 Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia apoiadas pela Fundep em
2024 e, finalmente, o Capitulo13 apresenta a lista de instituicdes financiadoras
ou executoras de projetos apoiados pela Fundep.

Boa leitural!
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Mudang¢as alcangam maturidade

Cumprimento das 12 metas que compdéem

o planejamento estratégico proporciona
consolidacgdo das transformagdes iniciadas em
2022, quando foram definidas novas diretrizes
para a gestdo.

O Plano de Agdo 2024, composto por 12 objetivos estratégicos, visou &
consolidagcdo das transformagdes das prdticas de gestdo, iniciadas na
Fundep em 2022. Naquele ano, o Conselho Diretor estabeleceu novas diretrizes
institucionais para o trabalho das equipes, visando maior eficiéncia e aderéncia
amissdo da Fundep de “apoiar a UFMG em suas atividades de pesquisa, ensino
e extensdo e desenvolvimento institucional e prestar servigos d sociedade, nos
mMmesmos campos, em projetos de interesse publico ou coletivo”.

O que se iniciou como agdes-piloto - conduzidas pontualmente por equipes
especificas, e registradas nos Relatérios de Gestdo 2023 e 2022 - se tornou, em
2024, um plano de agdo coeso, orientado & melhor performance e eficiéncia
em todas as dreas operacionais, conjugadas ao melhor clima organizacional.

A execug@o dos 12 objetivos estratégicos de desenvolvimento
institucional, paralelamente & manutencdo das atividades
operacionais que garantem a plena atengdo a misséo da Fundagdo,
evidenciaram o acerto de se adotar uma proposta de gestéo que se
orienta pelo planejamento e mensuragdo de resultados.
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Os objetivos estratégicos de 2024 foram distribuidos trés
perspectivas, como evidenciado na Figura 1, a seguir:

Plane de agde 2024
Objetivos Estratégicos
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Figura 1 - Plano de agdo 2024

Algunsdesses objetivos,ou suas metas especificas, foramrepactuados
ao longo de 2024. O balango das agdes € demonstrado a seguir.

1. Integrar conhecimento ds atividades dos times da
Fundacgdo, melhorando a performance das equipes

Como metas associadas a esse objetivo, inicialmente, estavam
contempladas a) Implementar Plano PDI dos colaboradores NP e b)
Implementar a metodologia de acompanhamento de sadde mental
e carreira.
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Durante o primeiro acompanhamento trimestral decidiu-se pela suspensdo
do segundo objetivo para a adogéo imediata de uma agéo de apoio & salde
mental do corpo funcional (batizada de Roda de Conversa). Observou-se ser
necessdria a estruturagdo de uma politica de saidde mental, o que passou a
configurar um objetivo estratégico para 2025.

Desta maneira, ao lado da realizagdo de 12 edigdes da Roda de Conversa (ver
Capitulo 9), a Gestdo de Pessoas priorizou a estruturagdo e implementagdo do
piloto de um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) cujo efeito esperado
era deixar as equipes mais engajadas e motivadas, aumentando, assim, a
produtividade e a qualidade das entregas, e a taxa de retencdo de talentos,
com beneficios tanto para a Fundagdo quanto para o time da casa.

Semregistrodequeainstituicdo possateradotadoformatosdePDlanteriormente,
portanto, sem par@metros para o ponto de partida para o planejamento de
acgdées que visam melhorar as competéncias de um profissional, o primeiro
passo foi escolher um time que pudesse representar a diversidade de formagdo,
qualificagdo, pontos de melhoria e expectativas da casa. O time de Negbcios e
Parcerias foi escolhido em fung¢d@o de ser o que tem menor rotatividade entre os
outros times que compdem a gestdo de ponta a ponta.

O préximo passo foi a definico dos par@metros do que seria considerado
desenvolvimento institucional na Fundep, entre os quais definiu-se natureza e
quantidade de atividades a serem executadas pelos(as) colaboradores(as)
durante o PDI. Como plataforma para sistematizagdo dos dados foi escolhida
a Sdlides, ja utilizada para a avaliagdo de desempenho, o que permitiria a
concentragdo das informagdes relacionadas a trajetdria dos profissionais em
uma s6 base de dados.
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Na metodologia adotada na Fundep, os préprios colaboradores
estabeleceram, em alinhamento com a geréncia, seus pontos de
melhoria, seus percursos formativos e as metas, objetivos e agdes
para o seu pleno desenvolvimento, bem como em que tempo tais
marcos seriam alcangados. A implementagdo prdatica do plano foi
acompanhadade perto,com aten¢do permanente sobre o engajamento
e o comprometimento dos colaboradores com suas proprias definigdes.
Esse acompanhamento permitiu identificar ajustes necessarios para
otimizar o progresso do projeto.

Apbs o refinamento do processo, ainda durante o ano de 2024, o PDI foi
estendido as ClAs ICTs Apoiadas, Caex, Fapemig, UFMG e UFMG Reitoria.
Nessa expanséo, coordenadores(as) e gerentes também passaram
por capacitagdo e ambientagdo & plataforma. Por fim, foi iniciado o
planejamento para o ano de 2025, com o objetivo de dar continuidade
ao processo e ampliar ainda mais os resultados alcangados.

Todos os oito participantes do projeto piloto cumpriram 100% das
metas propostas, incluindo a participagcdo em cursos com emissdo
de certificagdo. Também houve 100% de cumprimento da exigéncia
de elaboragdo de uma apresentacdo sobre sua jornada de producdo
do PDI. Para a equipe, observou-se a evolugdo das competéncias
individuais e coletivas, contribuindo diretamente para um ambiente
de trabalho mais produtivo, colaborativo e alinhado com os objetivos
da organizagdo. Como observado pelas geréncias de Gestdo de
Pessoas e Negdcios e Parcerias, o crescimento fortaleceu ndo apenas
o desempenho dos colaboradores, mas também melhorou a eficiéncia
dos processos da drea.
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2.Promovereampliarovalordadiversidade
entre os colaboradores da Fundep

Paraoalcance deste objetivo,em julhode 2024, a dreade
Gestdo de Pessoas mobilizou os(as) colaboradores(as)
Fundep para a criagdo do Comité de Diversidade e
Incluséo, que tem como objetivo fortalecer o valor
Diversidade e favorecer a inclus@o efetiva na Fundep.
O comité busca promover um ambiente de trabalho
que valorize a diversidade humana, implementando
praticas e politicas que incentivem a incluséo e o
respeito as diferencas na Fundacgédo.

P

O comité & formado por sete participantes que
passaram por um processo seletivo que estimulou a
candidatura de representantes de toda a casa. Durante
a inscrigao, os(as) interessados(as) explicaram seus
motivos para participar do comité e a selegdo foi feita
pelo préprio time de Gestdo de Pessoas considerando
a adesdo das declaragdes institucionais da Fundagdo,
além da representatividade da diversidade interna.

A elaboragdo do Regimento do Comité de Diversidade e
Inclus@ofoiaprincipaldemandaaogrupo.Odocumento,
em processo de finalizagdo, foi desenvolvido para
guiar as atividades do Comité e garantir que as agées
de diversidade e inclusd@o sejam sustentdveis e bem
direcionadas ao longo do tempo.
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Legenda - O conteldo que celebrou a data foi apresentado pela colaboradora Rubia Lisboa Rodrigues e foi postado

nas redes sociais. Foto: Acervo Fundep

Entre as agdes desenvolvidas pelo comité estéio a comemoragdo do Dia Internacional da Mulher
Negra, Latino-Americana e Caribenha, convidando colaboradoras negras para compartilharem
suas vivéncias e fontes de inspira¢do. Essa agdo teve como objetivo enriquecer o entendimento
coletivo sobre referéncias negras femininas e promover um ambiente de aprendizado e respeito
mutuo.

Segundo os dados demogrdficos da Pesquisa de Clima 2024, a Fundep tem 60,53% de
mulheres e 52,93% dos(as) colaboradores(as) se identificaram como negros ou pardos.

Outro passo importante foi a criagdo de uma curadoria de datas comemorativas relacionadas
a diversidade e incluséo. O calenddrio torna possivel promover acodes e reflexdes ao longo do
ano, sempre alinhadas aos objetivos do Comité. Um exemplo foi a organizagdo de uma Roda de
Conversa para o Dia da Consciéncia Negra, em novembro, em parceria com o time de Gestdo
de Pessoas. A roda teve como objetivo promover a conscientizagdo sobre o tema, estimular o
didlogo e ampliar o entendimento coletivo sobre a importdncia da representatividade negra na
nossa sociedade.



Organizada em trés ndcleos - Tl Infraestrutura, Tl Sistemas e TI
Desenvolvimento de Servicos (Desentec) - a equipe de Tecnologia
da Informacdo (TI) da Fundep teve como objetivo dar continuidade
ao aprimoramento da infraestrutura tecnoloégica e dos sistemas para

gestdo de projetos. Os times organizaram-se em torno das metas a
seguir:

Aplicar técnicas de aprendizado de maquina para
extracdo de conhecimento a partir de dados

Para otimizar processos de distintos setores da Fundep, foram utilizados
algoritmos para analisar grandes volumes de dados e identificar
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padrdes e insights que pudessem ser transformados em conhecimento Util
para o desenvolvimento das atividades dos setores

Para isso, no primeiro semestre do ano, a equipe iniciou um estudo sobre a
viabilidade de aplicar modelos de linguagem de larga escala (LLMs). Tais
modelos consistem no uso de sistemas de inteligéncia artificial (IA) treinados
para entender e gerar informacgdo, baseados em grandes quantidades de
dados textuais. O time selecionado para o teste foi o de Negdcios e Parcerias,
que ja tinha um banco de dados organizado. O objetivo era fazer a extracdo e
processamento de informagdes do banco a partir do modelo de conversagdo,
tornando possivel acessar os dados de forma mais intuitiva e eficiente.

Foram testadas diferentes solugdes, comegando por modelos gratuitos, que
se mostraram invidveis para o contexto da Fundep. Esses modelos exigem
infraestrutura de servidores especializados para executar os algoritmos
de maneira eficiente, o que geraria custos elevados e demandaria uma
complexa estrutura técnica. Em seguida, foi avaliada a possibilidade de usar
modelos pagos. No entanto, essa opgdo apresentou uma desvantagem
significativa: o compartilhamento de dados com servidores de terceiros, o que
levantou questdes sobre a seguranga e a governanga dos dados sensiveis da
organizacdo.

Uma vez que a Fundep utiliza o ecossistema Microsoft em sua gestdo de
Tl, testou-se também a possibilidade do uso do Microsoft Copilot Studio.
Entretanto, em que pese sua alta promessa em ambientes corporativos,
a ferramenta ainda ndo tem recursos suficientemente maduros para ser
aplicada, de forma satisfatoéria, ds necessidades especificas da Fundep.



Diante das andlises realizadas, a equipe optou por manter o estudo e o monitoramento das
solugdes de IA, buscando novas alternativas que garantam a seguranga e a governanga
dos dados. A drea também estd explorando possibilidades de desenvolvimento interno ou
customizagdo de ferramentas para atender ds necessidades especificas da Fundep. O préximo
passo € aprofundar as andlises e testes em um ambiente controlado, garantindo conformidade
com as politicas de seguranca e eficiéncia técnica.

Durante o segundo semestre, a atengdo se voltou para a andlise de dados do Setor de
Compras, com o objetivo de melhorar a tomada de decisdo e otimizar o relacionamento com
fornecedores. Foram levantadas informagdes detalhadas sobre os fornecedores ativos, as
concorréncias realizadas, o tempo de entrega e o tempo de processamento de pedidos.

"0 objetivo &, cada vez mais,
explorar as possibilidades de
desenvolvimento dos sistemas
internos ou de customizagéo
de ferramentas para atender
as necessidades especificas da
Fundep”

André Oliveira
Coordenador de Sistemas Tl
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Com esses dados, foram realizadas diversas atividades
analiticas, incluindo:

« Elaboragdo de rankings de desempenho dos
fornecedores, considerando varidveis como vitérias
em concorréncias, valores arrecadados e eficiéncia no
tempo de entrega.

- Detecg@o de padrdes nos dados, com o intuito de
agruparfornecedores com caracteristicas semelhantes,
o que pode facilitar futuras negocia¢ées e melhorar a
gestdo do portfélio de fornecedores.

+ Identificacdo de concorréncias mais acirradas e
desequilibradas, ajudando a equipe a entender melhor
as dindmicas de mercado e a ajustar suas estratégias
de compras.

+ Avaliagdo do tempo de processamento por tipo de
compra, o que gerou insights sobre como os diferentes
tipos de aquisigéio podem ser otimizados para reduzir o
tempo de resposta e melhorar a eficiéncia operacional.

Essas andlises comegaram a gerar uma base sélida de
informacdes estratégicas, que podem ser usadas para
melhorar a tomada de decisdes e otimizar os processos
do setor.



Para dar continuidade a essa acgdo, a equipe busca definir politicas de
seguranga e governanga de dados para uso desses modelos de linguagem e
ampliar a andlise para outros setores da Fundep.

Desenvolver painéis de visualizagéo de dados

O Apds a criagdo do banco de informagdes resultantes da aplicagdo dos
modelos de IA, a equipe criou e disponibilizou diversos painéis para facilitar a
visualizagdo desses dados, contemplando tanto a gestdo estratégica, focada
no planejamento de atividades de longo prazo na instituigdo, quanto a gestdo
tatica, que trata da execugdo de agdes mais especificas e de médio prazo.
A iniciativa teve como objetivo proporcionar maior transparéncia e facilitar
tanto a gestdo de processos quanto a identificagcdo de oportunidades de
melhoria.

Painéis de gestdo estratégica foram criados para os setores de Compras,
Importagcdo, Administragcdo de Pessoal, Prestagcdo de Contas, Importagdo,
Financeiro e Contabilidade, além dos cinco times do Centro Integrado de
Atendimento (CIAs). Tais painéis proporcionam maior transparéncia e facilitam
tanto a gestdo de processos quanto a identificagcdo de oportunidades de
melhoria.

O Conselho Diretor tem acesso a um painel que condensa as informacgoes
dos demais, contendo informagdes estratégicas e taticas, chamado de Painel
Ponta a Ponta Gestdo Estratégica. AFigura 2 destaca algumas das informagdes
disponibilizadas neste painel.
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“A construg¢do conjunta de um painel

de gestdo estratégica nos permitiu o
aprimoramento das nossas tarefas, pois
facilita o acompanhamento do trabalho
da equipe, quantificando demandas
solicitadas, atendidas e suas respectivas
origens.”

Diego Ferreira

Coordenador da Administracéo de Pessodl
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contexto corporativo, indica a pasta que é compartilhada por uma
85 Aroio equipe especifica - proporcionando uma experiéncia mais ampla e
e FNANCERO robusta de arquivamento e recuperagdo de informagoes.

Receitas e Despesas Operacionais Més a Més

®Receitas ® Despesas

° O primeiro passo foi a otimizagdo da interface da listagem de projetos,
facilitando a navegagdo e o gerenciomento dos documentos. Essa
mudanga possibilitou uma experiéncia de uso mais fluida, permitindo
que os colaboradores localizem e organizem as informagdes com maior

£ dpgie agilidade.

1l, PRESTAGAO DE CONTAS @ penabar @ oetathar

R$ 3,7 Mi

B RS 45 Mi
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R$ 4,9 Mi

=
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0

Prestacao de Contas ao longo do tempo Diligéncias Recebidas e Respondidas ao longo do tempo

@ Previstas ® Enviadas ®Recebidas ®Respondidas

O ; 30 ABERTO Também foi realizada a recuperagdo de arquivos relacionados a
L I L. . % g Y _ ) ° pagamento de impostos da pasta G compartilhada entre as equipes
@ > Pz = E L S . mm‘»':_v . ClAs, Administracdo de Pessoal e Financeiro e Contabilidade. Essa
IIiIIIIIiIII iﬁﬁzﬁﬁiiﬁ%zi importagdo dos arquivos fiscais armazenados na Pasta G assegura

fan fov mar sbr ma jun o 390 set out nov dez in e F et i que documentos como comprovantes de recolhimento de FGTS, INSS

e IRRF estejam centralizados no GeDoc, ampliando a rastreabilidade
dessas informagdes. Essa consolidagdo favorece a prestagdo de contas,
garantindo maior velocidade e confiabilidade nos processos de auditoria

e Compliance.

Figura 2 - Painel Ponta a Ponta Gestdo Estratégica.
*os dados apresentados neste painel sdo meramente ilustrativos e néo
representam a realidade da Fundep

Implementar um Armazém de Arquivos (Fase 2)
Além dos arquivos fiscais, as guias de devolugdo de saldo, como boletos,

transferéncias bancdrias e GRUs, também passaram a ser migradas
para o GeDoc. Essa integragdo permite um acompanhamento financeiro
mais preciso e simplifica a organizagdo dos comprovantes, reduzindo o

O desenvolvimento do armazém de dados da Fundep teve inicio em 2023,
com o objetivo de centralizar em uma Unica plataforma informagodes
que estavam dispersas em diferentes sistemas, otimizando o acesso a

. . . - tempo de busca e conferéncia dos documentos.
informacdo e apoiando decisées baseadas em dados.

Em 2024, foi dado continuidade ao projeto de evolugéo do Armazém de
Arquivos, que teve como foco principal aprimorar o Sistema de Gestdo
de Documentos (GeDoc) e integrar seus recursos @ Pasta G — que no
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Implementar nova arquitetura de sistemas
computacionais

A segunda fase de implementagdo da nova arquitetura de sistemas
computacionais teve como objetivo a modernizagdo das ferramentas de
desenvolvimento e o fortalecimento da infraestrutura de banco de dados,
visando maior eficiéncia e confiabilidade em todo o ciclo de vida dos
sistemas. Abaixo estdo destacadas as principais entregas e resultados
alcancados:

» Melhoria na performance e estabilidade dos sistemas: A modernizagéo
das ferramentas de desenvolvimento e a atualizagdo da infraestrutura de
banco de dados resultaram em aumento significativo na performance
dos sistemas e na estabilidade das aplicagdes criticas da Fundep.

+ Aumento da eficiéncia no ciclo de vida dos sistemas: Com a
implementagdo da nova arquitetura, o tempo de desenvolvimento e
manuteng¢do das aplicagdes foi reduzido, permitindo que a equipe de TI
respondesse com mais agilidade ds demandas institucionais.

e Maior seguranga e conformidade: A atualizagéo da infraestrutura
tecnolégica proporcionou um ambiente mais seguro e em conformidade
com as melhores prdticas de governanga de T, garantindo protegdo aos
dados sensiveis da organizagdo.

« Escalabilidade e Flexibilidade: A nova arquitetura foi planejada para
suportar o crescimento futuro da Fundep, possibilitando a integragdo
de novas funcionalidades e servigos de forma agil e eficiente. Houve um
aumento de 140% na performance de entrada (input) e saida (output),
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0 que resultou em um sistema mais eficiente em ler e gravar dados,
melhorando substancialmente seu desempenho e também liberando
espago de Memoéria RAM, que passou de 20GB para 150GB disponiveis.

Implementar metodologia de atendimento da Tl (Fase 2)

Em 2024, a equipe também avangou significativamente no aprimoramento
de sua metodologia de atendimento, com o objetivo de estabelecer
critérios claros e eficientes para priorizacdo e gestdo das demandas. A
andlise detalhada do fluxo de trabalho resultou na criagdo de um modelo
de atendimento estruturado, garantindo maior transparéncia e agilidade.

As demandas passaram a ser categorizadas em quatro tipos - Urgente,
Data Fixa, Padrdo e Estruturante - cada uma com politicas e critérios
especificos de priorizag@o. Isso assegura que recursos sejam alocados
de forma estratégica e as demandas mais criticas sejaom tratadas com
a devida atengdo. Também foram estabelecidos critérios objetivos para
avaliar a relevancia e a urgéncia de cada tipo de demanda, incluindo:

« Impacto na operagdo, como indisponibilidade de sistemas criticos ou
processos financeiros essenciais;

« Proximidade do prazo, como datas de vencimento de obrigagoées legais;
» Quantidade de usudrios ou sistemas afetados;
« Potencial de melhoria na eficiéncia e redugdo de divida técnica;

- Politicas de Fluxo e Gestdo de Backlog.



A implementagdo dessa metodologia representa um marco para a drea de Tl
que agora atua de forma mais estruturada e estratégica, promovendo uma
melhoria continua nos processos e na qualidade dos servigos prestados. Essa
mudanga estabelece bases sélidas para a gestdo do atendimento, garantindo
que a Tl continue a atender s demandas da organizagdo de forma agil, proativa
e alinhada aos objetivos institucionais.

Reestruturar a infraestrutura e organizar o setor Desentec de
forma estratégica

A equipe também focou em readlizar a reestruturagcdo da infraestrutura de
tecnologia. Para isso, foram feitas agdes importantes, com destaque para a
modernizagdo de dispositivos de rede e o aumento na seguranca cibernética,
com o objetivo de aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos servigos tecnoldgicos
da institui¢do.

Entre as melhorias implementadas, destacam-se:

+ A atudlizagdo da rede Wi-Fi: foraom realizadas atualizagdes de switches,
dispositivos que ajudam a conectar os equipamentos da rede da instituicdo
como computadores e impressoras e a direcionar os dados para o destino
correto, visando uma melhoria no desempenho e velocidade da rede. Além
disso, foi realizado o cabeamento horizontal para conectar diferentes dispositivos
dentro do prédio da Fundep, com velocidade de 10 gigabits por segundo (Gbps),
proporcionando uma conexdo muito mais rédpida e com maior capacidade para
transferir dados, o que melhora o desempenho geral da rede.
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“A atualizagéo da infraestrutura tecnolégica
visa proporcionar um ambiente cada vez
mais seguro, melhorando a perfomance e
estabilidade dos sistemas e garantindo a
proteg¢do dos dados sensiveis da Fundep”

Washington Soares

Coordenador de Infraestrutura Tl
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-Implantag¢dodelink de dados: O link de dados € uma conexdo de comunicagéo
que permite a transmissdo de informacdes entre diferentes redes ou locais. Por
isso, foi criada uma nova conexdo, para integrar sistemas ou locais diferentes
da Fundep, principalmente o CT Vacinas, permitindo a troca de informagdes de
forma rdpida e eficiente.

* Modernizagéio do sistema de seguranga com cémeras IP: As cémeras IP
s@o cdmeras de seguranga que funcionam por meio de uma rede de dados,
geralmente via internet ou rede local (LAN). Foi realizada a substituicéo das
c@meras antigas por modelos mais avangados, capazes de fornecer imagens
de melhor qualidade e de serem acessadas remotamente, via rede.

Também foram realizadas reunides multidisciplinares para tratar dados e
proteger informagées, incluindo a atualizagdo da Politica de Seguranga da
Informagéo (PSI). Para a atualizagéo do documento, foi realizada a avaliagéo
das medidas de segurancga cibernética existentes e implementagéo de novas
medidas para aumentar a seguranca.

Além disso, em 2024, deu-se inicio a reorganizagdo das atividades da equipe
de Desenvolvimento de Servicos e Tecnologia (Desentec), que faz parte do setor
de Tl e busca identificar oportunidades para melhorar os processos internos
relacionados & tecnologia. Uma das agdes iniciadas foi a criago de um
documento para o desenvolvimento de um comité gestor dos usudrios-chave,
internos e externos a Fundep, incluindo clientes, fornecedores, coordenadores e
pesquisadores, com o intuito de aprimorar o relacionamento com a institui¢éo,
focando em corrigir, sustentar e melhorar processos.

Além disso, foi proposta uma metodologia para comunicagdo de
implementagdes de sistemas, garantindo que todas as mudangas no sistema
sejom bem comunicadas aos usudrios, com prdticas de aviso, notificacdo,

Relatério de Gestdo Fundep 2024

treinamento e acompanhamento. Também foi desenvolvida uma
metodologia para implementagcéo de novos projetos. Com isso, a
Desentec busca estruturar melhor a gestéo de novos projetos, garantindo
maior eficiéncia e a satisfagdo dos colaboradores. Essas agdes estdo sob
andlise do Conselho Diretor parag, posteriormente, serem implementadas
pela equipe.

Além dos objetivos estratégicos, a equipe também realizou algumas
agdes que foram destaque para a Fundagdo no ano de 2024, como &
o caso da nova Intranet, que foi completamente remodelada dando
origem a um portal interno mais intuitivo e robusto. Entre as principais
funcionalidades langadas estéo o Mercadinho, que possibilita a compra
e venda de produtos entre colaboradores; um Blog corporativo para
compartilhamento de noticias e eventos internos; e recursos de apoio
a rotina de trabalho, como cadastro de veiculos para estacionamento,
confecgdo e gerenciamento de chaves, reserva de salas, solicitagdo
de servigos de manutengdo, requisi¢éio de materiais no almoxarifado,
calenddrio Fundep com destaque para eventos e data importantes,
solicitagcdo de documentos e registros de documentos por meio do
sistema Protocolo.

Todas essas melhorias foram concebidas com foco na simplificagdo de
processos e ha promogdo de uma comunicagdo interna mais dindmica e
eficiente, reforgcando o papel da Intranet como um ambiente centralizado
para a colaboracgdo e o engajamento de todos os colaboradores.
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Legenda - Os apresentadores do Compliance Day, Matheus Azzi e Marilia Pitanguy, se juntaram ao

prof. Jaime Arturo Ramirez em um bate-papo que marcou o inicio do evento.

A drea de Compliance visa reforgcar a cultura ética e o compromisso com 0s
valores e objetivos estratégicos da Fundep, além de evidenciar a transparéncia
e responsabilidade nos relacionamentos internos e com as diversas partes
interessadas da Fundagdo, como a UFMG, ICTs apoiadas, governos, financiadores
e fornecedores.

Para o terceiro ano apds sua implementagdo, a drea estabeleceu como objetivo
estratégico fortalecer a cultura de integridade na fundagéo. Para o cumprimento do
objetivo, foram realizadas duas agdes.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Concluiraimplantagéo do programa de compliance

Como principais avangos em 2024 para aconclusdo daimplantagdo
do programa de integridade, destacam-se:

1) Apoio da alta diregdo (Tone at the top): a cultura da ética e
integridade tiveram um importante fortalecimento no ambiente
da Fundagdo, contando com o apoio e engajamento de todos os
membros do Conselho Diretor, que também garantiu a estrutura e
0s recursos necessdarios para o bom funcionamento do programa
de integridade.

2) Politicas de compliance: foram revisados o Coédigo de Etica
e Conduta, a Politica de Integridade e a Politica de Conflito de
Interesses. Além disso, foram criadas a Politica de Brindes, Presentes,
Hospitalidades e Entretenimentos, a Politica do Canal de Dendncias
e Investigagdes e a Politica de Consequéncias.

3) Treinamento e Comunicagdo: em junho/2024 foi realizada a
primeira edicdo do Compliance Day Fundep, com a presenga
de aproximadamente 300 colaboradores e um indice de 97% de
engajamento, conforme pesquisa realizada apds o evento. (Ver
Capitulo 8)

4) Canal de Denuncias: A drea de Compliance apurou 94% dos
relatos recebidos em 2024. Criado em 2021, o canal tem sido
mais utilizado, ano a ano. Foram 21 relatos em 2021, passando
a 40 (2022), a 73 (2023) e 78 (2024). © aumento no uso do canal
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pelos(as) colaboradores(as) e por terceiros demonstra a confianga
no programa de integridade e o fortalecimento da cultura de
integridade na Fundagdo.

5) Portal da Transparéncia: foi realizada importante melhoria no Portal
da Transparéncia da Fundagdo com a criagdo do filtro “pagamentos
a agentes publicos”. Essa mudanga visa facilitar a disponibilizagdo
de informagdes para usudrios internos e externos, promovendo maior
acessibilidade e transparéncia.

6) Due diligence de integridade de terceiros: foi contratada uma
plataforma de verificagdo de integridade para ser utilizada no
processo de contratagdo de terceiros da Fundagdo. Para isso, foram
estabelecidos critérios de verificagdo para cada tipo de contratagdo
a partir do ano de 2025, o que possibilita identificar e avaliar os riscos
antes das contratagdes e, apds, 0 seu monitoramento.

Ainda como agdo da dimensdo Comunicagdo, foi criada uma cartilha
de prevencdo e enfrentamento ao assédio e discriminagdo no local
de trabalho. O objetivo € informar, sensibilizar e oferecer orientagdes,
além de promover uma cultura cada vez mais acolhedora, inclusiva
e justa na Fundagdo. A cartilha serd langada para os colaboradores
no inicio de 2025.

Além disso, em julho de 2024 foram designados novos membros
para o Comité de Etica, que elaboraram um regimento interno, o qual
determina o funcionamento do comité, com as definigbes sobre a
sua estrutura, atribuicdes e processo de deliberagdo.
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Outro aspecto de destaque é que a Pesquisa de Clima do 2° semestre de 2024
apontou que o valor Integridade tem uma importante identificacéo pelos(as)
colaboradores(as), o que demonstra a adesdo, o envolvimento e apoio de
todos para a implementagdo, manutengdo e aprimoramento do programa de
integridade.

45,37%) dos(as) colaboradores(as) Fundep se identificam, em primeiro
lugar, com o valor Integridade. Em seguida, Exceléncia (23,94%),
Diversidade (14,28%), Criatividade (13,02%) e Sustentabilidade (3,36%)

Implantar a auditoria continua nos processos de compra

A equipe também realizou o planejamento para implantagdo da auditoria
interna continua nos processos da drea de Compras. Com a implementagdo
de um novo modelo de atendimento em algumas CIAs ao longo do ano, foram
realizados estudos para a criagd@o da base de dados para a auditoria continua
e a definigcdo dos paré@metros de verificagdo.

Considerando o avango na implantagdo do programa de integridade, a drea de
Compliance terd como foco principal no ano de 2025 a consolidagéo da fungdo
de auditoria interna na Fundagdo. Com a adogdo de um processo continuo,
a auditoria interna pode identificar riscos em tempo real, detectar fraudes,
melhorar a eficdcia das agdes de auditoria e fornecer elementos valiosos para
a tomada de decisbes estratégicas.
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O setor de Gestdo de Documentos
empenha-se em garantir o acesso 4
informagado relevante produzida na Fundep,
buscando atuar transversalmente com
todas as equipes de modo a possibilitar
a criagdo de documentos confidveis,
auténticos e seguros.

Para2024,a dreabuscou priorizar processos
internos, empreendendo melhorias para
maior eficiéncia. Foram desenhadas quatro
metas para tal:
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Especificar e validar o armazém
de arquivos da Fundep

Em parceria com a drea de Tecnologia da
Informacgdo, essa agdo € uma continuidade
de esforgos dos dois anos anteriores, porém
focada, em 2024, na implementagdo de
melhorias no Gedoc, sistema utilizado pela
drea de Prestacdo de Contas para unificar
a documentagdo produzida por diferentes
dreas da Fundep quando da tramitagdo de
um mesmo projeto.

Como resultados, houve aumento da quantidade de
documentostécnicosdisponibilizados,assimcomofoipossivel
fazer a conexdo com o fileserver (sistema que armazena e
compartilha arquivos em uma rede) da Fundagdo, que tem
mais de 20 anos de documentagdo produzida e armazenada.
Essa conexdo também aumentou a possibilidade de acesso
a documentagdo histérica da Fundep.

A construgdo de uma interface especifica para a pesquisa
desses documentos também contribuiu para a recuperacdo
da informagdo com mais agilidade e clareza o que é
importante em caso de auditorias, prestagcdo de contas,
consultas histéricas, tomada de decisdes estratégicas, ou
mesmo para garantir a transparéncia e a rastreabilidade dos
projetos da Fundep.

Atualizar e registrar os processos da Gestéio de
Documentos em videos

A drea também expandiu suas atividades, incorporando
importantes fungdes arquivisticas, com o intuito de aportar
boas praticas para a Fundag¢do. Assim, todos os processos
passaram por identificagdo, atualizagdo e desenho de novos
fluxos, de forma a modernizar e dialogar com todas as dreas.

Disponibilizar na web a primeira década de
projetos realizados pela Fundep
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1 Plano de agdo 2024

Em 2025, a Fundep completa 50 anos. Como parte do processo
de celebragdo, foi investido grande esforgo na recuperagdo da
memoaria histérica, com a pesquisa, organizagdo, digitalizagdo
e descri¢do de mais de 300 caixas contendo documentagdo de
projetos dos anos de 1975 a 1985, totalizando cerca de 83.955
pdginas de documentos convertidos em imagens digitais.

Fundep 50 anos

de documentos produzidos
na Fundep entre 1975 e 1985 estdo agora
digitalizados e disponiveis para pesquisa.

Para disponibilizagéo na web, em conjunto com a drea de
Tl, foi configurado o software AtoM (Access to Memory), uma
aplicagdo desenvolvida por arquivistas e desenvolvedores de
sistemas, baseada em padrées internacionais e nacionais de
descricdo arquivistica. Atualmente, estd disponivel apenas
para uso interno, mas futuramente hd previsdo de abrir para
pesquisadores online.

A digitalizagdo de tais documentos permitiu conhecer que
dentre os primeiros projetos apoiados pela Fundep estdo
diversos cursos de pbs-graduagdo da UFMG, projetos de
arqueologia, pesquisas relacionadas ao eucalipto, restauragdo
de conjuntos histéricos e artisticos tombados de Minas Gerais,
manutenc¢do do Coral Ars Nova da Escola de MUsica da UFMG,
entre outros. Esses documentos também ajudam a contar a
histéria da ciéncia mineira, e poderdo servir de fontes histéricas
para pesquisas futuras.
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Automatizar a descricdo de documentos por meio de
aprendizado de maquina

Como forma de modernizar os processos, foi realizado um estudo para utilizar
programagcgdo e ciéncia de dados para automatizar a descrigdo documental. Essa
atividade é uma das mais importantes para dar acesso aos documentos, uma
vez que recupera metadados fundamentais para a recuperagéo da informagdo.
E, também, uma das atividades mais demoradas, porque demanda uma leitura
completa do documento a fim de encontrar as informagdes necessdrias.

Por isso, foi desenvolvido um script para extragcdo dos dados e convers@o
em planilhas, para a descrigdo de uma amostra documental. O resultado foi
satisfatorio, porém, com o acesso cada vez mais facilitado a ferramentas de
inteligéncia artificial (1A), optou-se pela utilizagdo de uma IA generativa que,
desde entdo, tém facilitado e enriquecido a descrigdo: os projetos estéo sendo
classificados conforme a tabela de dreas de conhecimento do CNPq e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Outro destaque da area em 2024 foi a continuidade no desenvolvimento do Plano
de Classificagdo e Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos da
Fundep. O desenvolvimento desses instrumentos de gestdo é fundamental para
garantia da organizagdo, preservagdo e acesso aos documentos produzidos e
acumulados nas atividades de qualquer instituicdo. A partir da publicagdo do
Plano e da Tabelaq, serd possivel eliminar documentos desprovidos de valor e, ao
mesmo tempo, preservar aqueles que possuam valor histérico e informativo.
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A drea de Comunicagdo e Marketing da Fundep assessora o Conselho Diretor no
fortalecimento da imagem e reputacdo da Fundagdo perante seus publicos de
relacionamento, contribuindo, assim, para o alcance dos resultados institucionais. Apos
um periodo dedicado & reconstrugdo da marca e reforgo do posicionamento (2022) e &
elaboracdo da politica de comunicagdo (2023), a comunicagdo voltada especialmente
aos(as) colaboradores(as) da sede Fundep — um quadro de cerca de 380 pessoas - foi o
foco estratégico do setor em 2024.

“O aprimoramento do sistema de
armazenamento e recuperacéo

de documentos, em parceria com

a Tl, garantiu maior eficiéncia na
gestdo documental. Recuperamos e
digitalizamos documentos histéricos,
permitindo preservar e compartilhar o
legado da Fundep.”

“Uma das dimensées da comunicagédo
organizacional integrada na Fundagdo,
a comunicagdo interna é realizada

por meio da construgdo de redes

de relacionamento, colaboragéio,
programas de conhecimento e
experiéncias de aprendizagem para
os(as) colaboradores(as)”.

FlGvia Andrade

Coordenadora de Gestdo de Documentos .
Mariana Conrado

Coordenadora de Comunicagdo e Marketing
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1 Plano de agdo 2024

Com esse objetivo, a drea trabalhou na consolidagéo da comunicagdo interna,
aprimorando a disseminagdo de informagdes institucionais, incentivando a
integracdo entre os colaboradores e promovendo a cultura organizacional.
Para isso, foram estabelecidas duas agdes principais:

Estruturar as diretrizes para a Comunicacgéo Interna

o 88,6%

‘ ' o E o indice médio de satisfacéo dos(as) colaboradores(as)

D_? com a comunicagdo interna Fundep

A comunicacgdo interna da Fundep foi organizada em 2024 por meio da
definicdo de diretrizes claras e alinhadas das politicas e normas institucionais.
Esse processo envolveu dreas que realizam agdes direcionadas ao publico
interno — Gabinete da Presidéncia, Compliance, Gestdo de Pessoas, Inovagdo,
Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes e de Assédio (Cipa) e os Comités
de Diversidade e de Sustentabilidade.

Para alinhamento e eficiéncia na comunicag¢do interna, foram estabelecidos
macrofluxos e processos para a realizagcdo de agdes na Fundep e o trabalho
colaborativo permitiu a sinergia no calenddrio anual de eventos e campanhas.
Ao longo do ano, a drea de Comunicagdo e Marketing esteve presente
ativamente na concepgdo, planejamento e execugdo de 30 iniciativas dessas
dreas, promovendo estratégias para engajar os(as) colaboradores(as) (Ver
Capitulos 8, 9 e 11).

Para consolidar a comunicagdo interna como um pilar estratégico, a
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reformulagdo e o fortalecimento dos canais de comunicagdo foram
fundamentais. Entre eles, destacam-se:

+ TV Corporativa - instaladas nos andares da Fundep sede, na Copa
e no prédio Fabiano Cangado, os sete aparelhos da TV Fundep tém
transmissdo de mensagens institucionais, campanhas educativas e
outras. Ao todo, foram 162 mensagens distintas exibidas durante o ano.

*Nova Intranet — reconstruida com uma interface intuitiva e centrada no
usudrio, relne todos os sistemas internos e oferece espacos interativos,
como blog, se¢@o de mercadinho (para troca e venda de produtos e
servicos), calenddrio, agenda, noticias e lista de aniversariantes. Desde
o lancamento da versd@o beta, emm margo de 2024, até a conclusdo do
desenvolvimento, em dezembro, mais de 60 noticias foram produzidas
exclusivamente para esse canal. (Ver capitulo 9)

Os resultados obtidos reforgam o impacto positivo dessa abordagem
estruturada. Com base nas 34 pesquisas de satisfagdo aplicadas apds
cada agdo, e na andlise dos indicadores da Pesquisa de Clima em
questées relativas & comunicagdo interna (divulgagdo, transparéncia e
integrag@o), pode-se considerar que a média de satisfagdo geral com
a comunicagdo interna atingiu 88,6%, superando a meta estabelecida
de 80%.
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Organizar, estruturar e divulgar projeto de Experiéncia do Colaborador

A experiéncia do colaborador (Employee Experience — EX) & um conceito que engloba
todas as interagoes, percepgdes e sentimentos que um profissional tem ao longo de sua
jornada dentro de uma organizagdo, do processo de recrutamento e integracdo até o
desenvolvimento profissional, ambiente de trabalho, cultura organizacional, chegando ao
desligamento (Morgan, 2017).

Trata-se, portanto, de criar um ambiente positivo, engajador e produtivo para que os
colaboradores tenham alto desempenho e se sintam valorizados. As agdes voltadas & boa
experiéncia do colaborador sdo primariamente tomadas pela Gestdo de Pessoas, mas, na
Fundep, sGo também desempenhadas por outros setores. Uma avaliagdo de sentimento
evidenciou, entretanto, um baixo conhecimento das iniciativas adotadas na Fundep.

Desta maneira, durante o processo de estruturagdo da comunicagdo interna abordado
anteriormente, buscou-se fortalecer a conexdo entre os(as) colaboradores(as) ea instituicdo,
incentivando o uso dos beneficios e servigos disponiveis e ampliando o engajamento e o
desenvolvimento das pessoas.

Acdes simples, como a criagdo de canais e segdes especificos para o tratamento desses
temas, resultaram em melhor sentimento de valorizagdo. A criagdo do espago “Vocé na
Fundep” na nova intranet, reuniu informagdes essenciais como beneficios, politicas internas
e orientagdes para o dia a dia de trabalho. Foram feitas também divulgagdes continuas em
todos os outros meios de comunicagdo.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Novembro
azul

No tom da prevencgéio
Nossos colaboradores mais
uma vez deram show!

fuep 3@

fundagtio de
apoio da UFMG

Gisele da Mata, Grazigne S(;uéa,
Bernardo e Sophia.

T

=

h

Ivalene Estevio,  Jane Lopes
Maria. Alice e Luis Miguel e Maria. Luisa

Willign, Fonseca,
e Bérbare. Juan Wagner e Maric. Clare.

) Parque Guanabara

GAME
ERON

Washington Soares, Elton Iacomini
TIsabelle e Davi e Helena,

Legenda - Algumas agdes realizadas ao longo de 2024
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A valorizagéo das histérias e vivéncias dos(as) colaboradores(as) também
esteve no centro da estratégia, sendo trabalhada em diferentes formatos
e canais. Depoimentos em video, narrativas de impacto em contelddos e
processos de capacitagdo e registros de datas comemorativas e agées
de conscientizagdo foram algumas das iniciativas que deram voz a
trajetorias individuais.

Legenda:- Colaboradores(as) tornaram-se os artistas de um videoclipe produzido para

o Fundep X. Foto: Tacyana Arce/Fundep

Em 2024, novas iniciativas e campanhas passaram a compor a experiéncia
do colaborador, como os projetos b.e.m. e Colaboradora, que reforcam os
valores institucionais, estimulam aprendizado e promovem a integragdo
das equipes (ver Capitulo 9).
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7. Prospectar novos arranjos de projetos e
programas de PD&

“Nossa area buscou dar énfase a captagédo
de recursos e sustentabilidade financeira
para projetos inovadores. Construir e
manter relacionamentos essenciais para o
crescimento da Fundep.

Janayna Bhering

Gerente de Prospecdo e Oportunidades
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Como ator estratégico do sistema de pesquisa, ciéncia e inovagdo do Brasil, a
Fundep busca contribuir também com a constru¢cdo de solugdes para garantir
maior eficiéncia e sustentabilidade no apoio & inovagdo, diversificando e
articulando diferentes fontes de financiamento, combinando mecanismos

diretos e indiretos.

Eu estive na 2° Edi¢io da principal confgréncia

de Praticas de Des

Legenda:- Nossos colaboradores Bruno Portella, Lucas Dornelas e Janayna Bhering, do time de

Prospec¢do, durante a segunda edigdo do Decarb Summit. Foto: Acervo Fundep

Nesse contexto, a drea de Prospeccdo e Oportunidades teve como metas, em
2024, captar R$ 20 milhdes para programas em PD&l e estruturar um novo
programa estratégico em PD&l (transi¢gdo energética e meio ambiente), sempre
com o objetivo de apoiar a sustentabilidade financeira, previsibilidade de receita
e perenidade de recursos para projetos inovadores.
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Estruturar um novo programa estratégico em PD&I
(transicdo energética e meio ambiente)

Esforgo conjunto de importantes atores do Governo Federal, da indUstria,
da academia, entre outros, a Plataforma Nacional de Mobilidade
Elétrica (PNME) configura-se como um espago para construgdo de
metas de longo prazo para a mobilidade elétrica e sustentdvel no
Brasil, considerando os pontos de vista ambiental, tecnolégico, de
politicas governamentais e do mercado. A Fundep, que desde a criagdo
da plataforma, em 2020, j& coordenava os grupos de trabalho de
Infraestrutura e Conectividade e o Comité de Ciéncia e Tecnologia,
assumiu, em 2023, a coordenagdo executiva da plataforma.

Na coordenagdo executiva, a Fundagdo assumiu o papel de elo entre
os diferentes atores do setor de mobilidade elétrica do Brasil, atuando
na promogdo de discussdes técnicas, articulagdo governamental e
captagdo continua de recursos para o desenvolvimento de projetos.

Ao longo de 2024 vdrias agdes vinculadas & Coordenagdo Executiva
da PNME foram realizadas pela Fundagdo, como apoio e participacdo
nos principais eventos do setor, elaboragdo e publicagdo do 4° anudrio
Brasileiro da Mobilidade Elétrica, entre outras atividades vinculadas &
transigdo da governanga da coordenagdo executiva da plataforma.

Alémdisso, a Fundep vinculou-se ao Programa Universidades Inovadoras
e Sustentdveis, iniciativa do Governo Federal de incentivo d inovagdo nos
Institutos Federais (IFs) e demais Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) alinhados & Nova Industria Brasil e ao Plano de Transformagao
Ecolégica. O objetivo & catalisar resultados auxiliando, por exemplo, na
gestdo qualificada da propriedade intelectual destas instituicdes e na

29



adogdo dos arranjos juridicos capazes de impulsionar a inovagdo previstos
no Marco Legal de CT&l, como acordo de parceria para PD&I, transferéncia de
tecnologia e aliangas estratégicas, dentre outros.

O papel da drea de Prospeccdo da Fundep esteve relacionado ao apoio
a captagdo e implantagdo de uma iniciativa do Ministério da Educagdo
junto com o Ministério da Fazenda, para o desenvolvimento dos Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica das Universidades Federais de todo o pais, coordenado
pela Coordenadoria de Transferéncia e Inovagéo Tecnolégica (CTIT) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Captar R$ 20 milhdes para programas em PD&I

O Projeto Acoplare tem como objetivo integrar setores da economia verde,
promovendo a eletrificagdo direta na industria e nos transportes. A iniciativa &
financiadapelaGlzZ (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit),
em parceria com o Ministério das Cidades, e conta com a participagdo de
consultores e pesquisadores de diversas institui¢gdes, incluindo a UFMG e a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A Fundep apoia a execugéo do
projeto, viabilizando a consultoria técnica especializada em eletromobilidade.

A drea de Prospeccdo atuou no apoio a elaboragdo e submissdo do projeto,
além de mapear e identificar consultores técnicos brasileiros qualificados
para desenvolver as entregas previstas.

Ao todo foram mais de R$ 10 milhées captados, com recursos diretos & Fundep
na ordem de R$ 1,7 milh&o.
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Além disso, a equipe representou a Fundep em mais de 80 eventos em
todo o territério nacional, ora conduzindo discussdées nos palcos, ora
desenvolvendo relacionamentos sélidos com os participantes, dentre as
mais de 450 conexdes estabelecidas ao longo do ano. Estas participagdes
proporcionaram ao time a oportunidade de mais de 75 publicagées
nas redes sociais Linkedin e Instagram com alcance superior a 75 mil
impressdées com base em dados destas plataformas.

Compreendendo a gestdo da inovagdo enquanto uma forma de apoiar
a Fundep em sua missdo e visdo, explorando a mudanga e a criatividade
como oportunidade, o objetivo para 2024 foi o de apoiar a Fundep na
criagdo de valor por meio da inovagdo. Para o cumprimento do objetivo,
foram propostas duas agdes especificas, assim desenvolvidas.

Contribuir com a inovag¢éo da UFMG e Apoiadas

Em 2024 a equipe esteve a frente da realizagdo de mais uma edig¢do do
Outlab UFMG, com melhorias incrementais em relagdo a edi¢do de 2023
e uma proposta de envolvimento do corpo discente da Universidade, que
ndo tinha contato com as infraestruturas de pesquisa apoiadas na agdo.

Nessa edigdo do Outlab UFMG, foram 12 infraestruturas participantes, e
cada uma delas recebeu um bolsista discente de graduagdo da UFMG
de dreas relacionadas ds atividades de negdcios, como administragdo
e economia. Os discentes tiveram a misséo de auxiliar os laboratérios
nas competéncias de gestdo adquiridas durante a capacitagdo. As
infraestruturas participantes foram:
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- Centro Multiusuério de Termografia Cientifica (CEMTEC)

- Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranca Pablica (Crisp)

« Laboratério de Células Embriondrias e Animais Transgénicos

- Operations Research and Complex Systems Laboratory (ORCS Lab.)
« NUcleo de Extenséo e Prestagdo de Servigos (NEPS-DQ)

« RotuLab-UFMG: Consultoria e Cursos em Rotulagem de Alimentos

« Centro de Ensino e Pesquisa Hospital Risoleta Tolentino Neves

- Laboratério de Pesquisa de Materiais Odontolégicos

« Unidade Multidisciplinar de Pesquisa Animal (Multilab)

« Laboratérios de Processos de Separagdo | e lI

- Laboratério de Pesquisa Cientifica (LPC) — 30 (Laboratério Lineu Freire-Maia)
« Laboratério de Bioinformdtica e Sistemas

Com os aprendizados da execugdo do Outlab, o time de inovagdo auxiliou
a Fundepar na construgdo de um projeto de empreendedorismo social,
nomeado de Motiré (ver Capitulo 6).

Ainda enquanto parte do objetivo de contribuir com a inovagéo da UFMG e
Apoiadas, foi proposta a execugdo de um programa Outlab em alguma
ICT apoiada. Conversas foram conduzidas com algumas instituicoes,
porém a greve dos servidores docentes e técnico-administrativos afetou o
cronograma e calenddrio das instituigdes. Desta maneira, em decisdo tomada
conjuntamente com os parceiros, 0 avango das negociagdes sobre o tema foi
adiado para 2025.

Implementar estratégia de conhecimento continuado
A proposi¢c@o da construgdo de um projeto de conexdo de cultura de inovagdo

e conhecimento culminou na execugdo do Colabora, um programa de
promogdo da cultura de inovagdo para os colaboradores da Fundep.
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O programa Colabora buscou aportar a Fundep uma clareza conceitual
acerca de inovagdo, pautada na construgdo coletiva do seu significado
para os colaboradores. Trés agdes compuseram O programa: uma
jornada pedagégica em ambiente virtual; uma palestra presencial de
um docente da UFMG sobre ideagdo e criatividade; e uma oficina em
que os colaboradores puderam conhecer uma ferramenta construida
especificamente para a Fundagéo (ver Capitulo 8).

Ao todo, 41 colaboradores foram certificados por completarem a jornada
pedagodgica, auxiliando a consolidar o programa Colabora como um
ambiente para estimular a criatividade na Fundep. A satisfagdo geral
com o programa, referente as atividades da palestra e oficing, foi
respectivamente de 94,4% e 95%.

-\ 86%

foi a porcentagem de colaboradores(as)
‘ ' interessados(as) em novas edigées do
Colabora.

Também havia sido programada a realizagdo de um estudo com o
intuito de aprofundar o conhecimento em atividades sobre o tema no
contexto das outras fundagées de apoio ds unidades académicasde
Ensino Superior no pais. Essa agdo, no entanto, serd realizada em 2025.

Outro destaque da drea em 2024 foi o Estdgio Transversal em Inovagdo.
A proposta foi construida com o objetivo de ser uma oportunidade de
interagdo e integra¢do entre as distintas dreas e instituicdbes da UFMG que
trabalham com inovagdo. O programa teve 100 inscrigdes de estudantes
de graduagdo da UFMG para cinco vagas e a atuagdo dos estudantes
iniciou-se em janeiro de 2025.
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9. Implementar setor de engenharia e
arquitetura com exceléncia

A atuagd@o da Fundep na condug¢do de obras com
pessoal préprio remonta ao final da década de 1990,
quando a Fundep assumiu a condugdo das obras do
projeto da UFMG. A equipe foi alocada em diversos
setores, com diferentes arranjos de gestdo, durante
todo esse periodo. No inicio da década de 2020, os
profissionais de arquitetura e engenharia passaram
a se subordinar d entdo equipe CIA Projetos Especiais,
uma vez que era nesta CIA, rebatizada CIA UFMG
Reitoria em 2024, que era conduzida a maior parte
de projetos cuja natureza demanda a execugdo
direta de obras.

Com o crescimento do nUmero de projetos com
demandas de fiscalizagdo de servigos de engenharia,
projetos técnicos arquitetébnicos, de instalagbes
complementares e obras de alta complexidade -
como a constru¢gdo do Centro Nacional de Vacinas
(CN vacinas), no terreno do BHTec, a ampliagéo da
Faculdade de Letras dentro do Campus Pampulha,
além dareforma do prédio da Unidade Administrativa
I, que é a sede da Fundep - considerou-se mais
adequado que o time de Arquitetura e Engenharia
passasse a configurar uma equipe autdnoma,
subordinada ao Conselho Diretor.
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“Para a realizagdo das obras com exceléncia, &
necessdrio a interface com praticamente todos os
times da casa. Diferentes CIAs demandam obras,
precisamos acionar compras, setor de pessoal
(pois séio muitos operdrios), prestacéio de contas,
assessoria juridica, contratos etc. A criagédo de
um setor especifico visa tornar os processos mais
adequados, ageis e transparentes “

Juliano Cavalieri
Coordenador de Arquitetura e Engenharia
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O novo Centro Nacional de Vacinas serd uma edificagdo singular no
cendrio nacional e proporcionard condigbes fisicas espaciais de alta
tecnologia para desenvolvimento de projetos pilotos de lotes de vacinas
desenvolvidos pelo Centro de Tecnologia em Vacinas (CTVacinas) e suas
obras tém previsdo de entrega em 2026.

A construgdo do CNVacinas ndo sb representa um marco para o futuro
da sadude no Pais, como também acompanha as inovagdes no setor da
engenharia civil, visando integrar a edificagdo ao entorno natural, preservar
o0 meio ambiente e empregar praticas sustentdveis ndo s6 durante a fase
de construgdo, mas também para futuro uso da edificagdo. O destaque
do desenvolvimento do projeto vai para a estrutura pré-fabricada em
concreto, devido aredugdo dosimpactos ambientais e o ganho econémico
e temporal com sua agilidade na montagem e otimizag&o de recursos.

Outro destaque é a revitalizagd@o das fachadas lateral e posterior do prédio
da Unidade Administrativa Il. Com apoio de um drone, foi possivel fazer
imagens termogrdficas das fachadas, a fim de garantir que o processo
de restauracdo seja realizado de forma otimizada, precisa e eficiente.
Esse mapeamento envolveu a andlise detalhada das condigdes de cada
fachada, identificando patologias existentes, como desplacamento do
revestimento, infiltragdes, fissuras, trincas, entre outros. A obra teve inicio
em 2024 e serd realizada ao longo de 2025.
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Legenda: - Imagem da fachada da sede Fundep em processo de reforma
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Confira na tabela a seguir todas as obras e execugdes realizadas pela equipe em 2024.

Obras executadas

Centro Nacional de Vacinas (CN Vacinas) Execugdo Direta 10.000m? Obra em andamento, estrutura finalizada.

Centro Nacional de Vacinas (CN Vacinas) Fiscalizag&o Projeto 10.000m? Elaboragdo e revisdo de projetos complementares em andamento.
Fachada Fundep — ETAPAI Fiscalizagéo Obra 400m? Obra em andamento

Faculdade de Letras da UFMG Execugdo Direta 1.200m? Obra em andamento

Granioter Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) Fiscalizagéo Obra 1.674m? Obra em andamento na fase de demoligéo

Farmdca Universitaria Execugdo Direta 128m? Obra de reforma em andamento na fase de acabamentos
Faculdade de Odontologia da UFMG Fiscalizagdo Obra 1.020m? Obra em andamento na fase final

Parque Tecnolégico de Belo Horizonte — BH-TEC Fiscalizagéo Projeto 3.000m? Desenvolvimento de projetos arquitetébnicos em andamento
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG (Fafich) Fiscalizagao Projeto 100m? Desenvolvimento de projetos arquiteténicos em andamento
Departamento de Ciéncia da Computagéo (DCC) Fiscalizagdo Obra 300m? Obra de reforma em andamento

1° e 3° PAV. Do Edificio Fabiano Cangado Fiscalizagdo Obra 1.200m? Desenvolvimento de revisGo dos projetos e orcamentos

Museu de Histéria Natural e Jardim Boténico (MHNJB) Fiscalizagéo Projeto 450m? Elaboragdo de documento para contratagéo de projeto arquiteténico
CTE - Microturbina Fiscalizag&o Projeto - Elaboracdo de projeto completares para instalagéo do equipamento
MPEG-PA Fiscalizagdo Obra 600m? Execugdo de usina fotovoltaica

Unifal Fiscalizagdo Projeto 28.000m? Contratagdo de projetos arquiteténicos e complementares
Unifal Fiscalizagdo Projeto 900m? Contratagdo de projetos Usina Fotovoltaica
Enfermagem Lab. Praticas Fiscalizagdo Obra 130m? Execugdo de reforma em fase de contratacéo dos servigos
Instalagdes Elétricas da Sede Fundep Fiscalizagéo Projeto 7.000m? - Desenvolvimento de ASBUILT projeto de instalagdes elétricas em andamento

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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1 Plano de agdo 2024

Esse objetivo estratégico orientou, durante o ano de 2024, a atuagdo
das equipes de Negbcios e Parcerias, Centro Integrado de Atendimento,
Compras, Importagdo e Prestacdo de Contas que, trabalhando de maneira
coordenada, respondem pela gestéo de projetos de ponta a ponta.
Desde a negociagdo para implantagdo dos projetos, até a prestagdo de
contas junto as instituigdes financiadoras, todas as etapas de gestdo séo
conduzidas sob as mesmas diretrizes orientadoras e visando aos mesmos
objetivos.

Negécios e Parcerias (NP)

A area de Negécios e Parcerias (NP) é a porta de entrada, na Fundep, de
todos os projetos gerenciados pela Fundagdo cujo executores sejom a
UFMG e Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia apoiadas, & excegdo daqueles
projetos financiados pela Fapemig ou cursos de extensdo pagos pelos
proéprios alunos.

A geréncia é responsdvel pelo planejamento e negociagdo dos projetos.
Por meio da andlise de todos os aspectos técnicos, juridicos e gerenciais,
ela garante que o projeto seja exequivel para a Fundagdo. Durante o
processo, os coordenadores s@o informados e instruidos acerca de todas
as condi¢bes para garantir a correta gestdo de seus projetos.

Somente apds a assinatura do instrumento juridico e obtengdo de toda a
documentagdo formal e legal - que estabelece as regras para a execugdo
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do projeto - € que a proposta é encaminhada a um dos nucleos do Centro
Integrado de Atendimento (CIA), para implantagdo e execugdo.

Em 2024, a NP deu continuidade ao monitoramento de indicadores
estratégicos dos projetos que sdo iniciados na Fundep, como indicado na
Figura 3, a seguir.

Instituicdo Quantidade de Recursos Recebidos
projetos (rR$)
UFMG 401 525.589.000
ICT's Apoiadas 163 203.114.000

Figura 3 - Propostas aprovadas pela Geréncia de Negocios e Parcerias, em 2024, para

execugdo

Com o objetivo de retomar um esfor¢go que ja foi feito em anos anteriores,
e que é apontado pelos(as) coordenadores(as) como essencial para a
ampliagdo das possibilidades de financiamento, a Geréncia de Negbcios e
Parcerias da Fundep retomou uma publicag@o mensal na qual séo divulgadas
novas possibilidades de aporte de recursos para projetos de ensino, pesquisa
e extensdo.

A newsletter Oportunidades de Financiamento, que foi langcada em julho
de 2024, apresenta informagdes sobre os principais editais e linhas de
fomento abertos, com uma breve descricdo das oportunidades, prazo
limite para submiss@o das propostas e o link de acesso do financiador para
mais informagdes. Visando & facil consulta da comunidade académica, as
oportunidades foram agrupadas pelas grandes dreas do conhecimento.
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A publicagdéo apresenta, ainda, uma seg¢do intitulada “Outras
Oportunidades”, onde sdo divulgadas as chamadas publicas relativas
as linhas IV, V e VI do Programa Mover, que s@o gerenciadas pela
Fundep. Esta publicagdo é enviada para todos os coordenadores da
UFMG e pontos focais de outras Universidades Federais Apoiadas.

Oportunidades

32

W Ciéncios Bolégicas

2
Bm.o

Figura 4 - Oportunidades divulgadas por éreas de conhecimento

Ao longo do ano, a publicagdo registrou um crescimento significativo
no engajamento do publico-alvo.

Na primeira edi¢do, distribuida para 4.099 pesquisadores da UFMG, a .\ recepgﬁo d newsletter oPOrtunidqdes
taxa de abertura foi de 12,68%, com uma taxa de clique de 5,9% sobre de Financiamento evidencia que

as aberturas. Ao longo do ano, a adesdo aumentou expressivamente, compreendemos bem a necessidade

e a Ultima edigdo de 2024, enviada em dezembro para 4.006 dos pesquisqdores de receber
pesquisadores, alcancou 1587 aberturas (mais de 40% de taxa de informqgées precisqs acerca das
abertura), com uma taxa de clique de 1,8% sobre as aberturas. oportunidqdes de financiamento”

O crescimento também foi notdvel entre as instituicdes apoiadas, nas

quais a taxa de abertura evoluiu de 33,3% na primeira edigéo para Rejane Martins

83,3% na ultima, enquanto a taxa de clique manteve-se em torno de Gerente de Negécios e Parcerias
20%, com picos de 33% (julho de 2024).
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Por fim, com o propdsito de fornecer acompanhamento mais abrangente
dos projetos em negociacdo, a Geréncia de Negdcios e Parcerias se
propds a resgatar o processo de identificacdo e andlise de riscos, na etapa
de planejamento, através do desenvolvimento de uma ferramenta que
eliminasse, ao méximo a subjetividade, e padronizasse os riscos considerados
criticos pela Fundagdo.

Para tal, foram revisados os critérios e processos para andlise utilizados no
passado, com o objetivo de identificar novos riscos, definir par@metros para
andlise, atribuir pesos e automatizar, no que for possivel, o processo de andlise
de riscos.

O projeto chegou ao fim de 2024 em fase de testes do protdtipo da ferramenta
desenvolvida, sendo conclusdo e implantagdo previstas para 2025.

Centro Integrado de Atendimento

O Centro Integrado de Atendimento (CIA) € uma estrutura que congrega times
diretamente responsdveis pelo atendimento e pelo acompanhamento dos
projetos junto aos coordenadores. Sdo os times que lidam no dia a dia com
as diversas solicitagdes para a execugdo dos projetos de ensino, pesquisa
e extensdo e desenvolvimento institucional, incluindo encaminhamento
de pedidos de compras de insumos, material permanente — nacionais e
importados - contratagdo de pessoal, entre outros, e acompanhamento até
a sua conclusdo e prestagdo de contas.

O Centro Integrado de Atendimento estrutura-se em cinco times especificos:
UFMG, ICTs Apoiadas, Fapemig, Caex e UFMG Reitoria. Geralmente chamados
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de “ClAs”, os nhomes dos times referem-se & origem dos projetos ou do
financiamento, sendo o time “CIA Caex” aquela que lida com cursos de
especializagdo, extensdo e eventos e a equipe “CIA UFMG Reitoria” a que
lida também com projetos com alguma particularidade que o vincula
institucionalmente & Reitoria da UFMG, incluindo o Hospital Risoleta
Tolentino Neves (HRTN).

Em 2024, os times das ClIAs gerenciaram 3.300 projetos pela Fundep,
sendo 2.366 projetos da UFMG e 934 projetos das instituicdes apoiadas
e parceiras. Em conjunto, as equipes ClAs tiveram como meta no Plano
de Agdo 2024 promover a gestdo de projetos com excelénciaq, eficiéncia,
seguranga, com foco na satisfagéio do coordenador.

CIAUFMG

- 878 projetos gerenciados

+ 396 coordenadores atendidos
R$ 283 milhdes geridos

- 43.407 pedidos processados

Essa drea é responsdvel por executar a gestdo administrativa e financeira
dos projetos de ensino, pesquisa e extens@o das unidades académicas
UFMG, em suas diversas dreas do conhecimento.

Para o cumprimento do objetivo estratégico a drea estabeleceu duas
acgdes especificas: implementagdo de avaliagdo pelo coordenador da
gestdo de projetos e a criagdo de critérios de complexidade de projetos.
A implantagdo de um processo continuo de avaliagdo por parte dos
coordenadores dd continuidade a um primeiro diagnéstico, realizado
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“Embora as perguntas feitas em 2022
e 2024 ndo sejam exatamente iguais,
é possivel, por analogia, perceber que
houve um avango na satisfagéio com
o atendimento e o servigo de compras
nacionais. Vamos ampliar as agdes de
melhoria para outros servigos”

Thiago Mariano
Gerente da CIA UFMG
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em 2022. Com uma abordagem qualitativa, a pesquisa de 2024 procurou dar espago para
que os coordenadores de projetos de diferentes portes pudessem expressar sua percepcdo
da qualidade e eficiéncia do atendimento, com objetivo de orientar eventuais mudangas
procedimentais.

J&d o outro objetivo especifico estabelecido pela equipe foi o de criar critérios de
complexidade dos projetos gerenciados, para tornar possivel sua classificagdo e melhor
distribuicdo da carteira de projetos entre os analistas. A classificagéo também permite
melhor planejomento de demandas ds demais dreas que compdem a gestdo de ponta a
ponta, bem como identificar necessidade de treinamentos especificos. A Figura X apresenta
os critérios determinados.

CIA Caex

- 339 projetos gerenciados

- 203 coordenadores atendidos

- R$ 15 milhdes gerenciados

R$ 343 mil valores recuperados de inadimplentes
- 16.1M matriculas em 325 cursos ao longo do ano.

Em 2024, a CIA Caex teve como principal objetivo a reavalia¢gdo dos servigos oferecidos na
Praca de Servigos da UFMG.

O atendimento presencial na Praga de Servigos da UFMG desempenha um papel estratégico
na consolidagdo da imagem da Fundep como uma instituigéo acessivel e comprometida
com a comunidade académica e o publico externo. Mesmo com o avango das solugées
digitais,como o Movidesk, VTcall e chat, o ponto presencial oferece um diferencial significativo.
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A Fundep adota um modelo integrado de
atendimento, no qual ferramentas modernas
como o Movidesk centralizam solicitagdes
realizadas por e-mail, telefone e chat,
garantindo maior agilidade, produtividade
e qualidade no suporte. O VTcall, sistema
de suporte telefédnico, complementa essa
abordagem com gravagdes automaticas para
andlise de eficacia e integragcdo ao Movidesk,
enquanto o chat online possibilita interagdes
em tempo real, mesmo gerando tickets de
acompanhamento fora do hordrio de operagédo.

Apesar de a maior parte das demandas serem
atendidas remotamente, o atendimento
presencial continua essencial para atender
necessidades especificas de alunos,
coordenadores e a nossa comunidade. Este
formato oferece um canal direto para esclarecer
davidas, apresentar servicos e explicar o
fluxograma das quatro frentes de atuagdo da
Caex: gestdo de projetos, equipe de extensdo,
equipe de atendimento e equipe de cobranga.
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Manter o atendimento na Praca de
Servigos refor¢a o vinculo da Fundep com o
ambiente universitdrio, além de criar uma
percepcdo de proximidade acolhimento e
acessibilidade que diferencia a institui¢do.
Paralelaomente, a sede da Fundep
permanece preparada como alternativa
para reorganizar operagdes, caso d
dindmica presencial seja ajustada no
futuro.

“Ajustamos o modelo de atendimento
aos projetos de extenséo da UFMG

e das ICTs apoiadas para tornar
NOSsSOS processos mais ageis e
integrados, com foco na exceléncia
no atendimento a comunidade
académica e externa.”

Danielle Pedrosa

Coordenadora CIA Caex

Outro exemplo de proximidade e qualidade no
suporte @ comunidade académica, e que foi
destaque no ano, é o posto de atendimento do
Campus Saudde. Inaugurado em fevereiro de
2024, o objetivo do posto & aprimorar o suporte
aos coordenadores de projetos das unidades
académicas da Faculdade de Medicing, Escola
de Enfermagem, Hospital das Clinicas, Escola de
Arquitetura e Faculdade de Direito. Para garantir
um atendimento eficiente, foi estabelecida uma
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escala com todos os analistas responsdveis por essas unidades, assegurando
a presenca de dois analistas diariamente para prestar assisténcia.

O posto de atendimento do Campus Saude tem sido amplamente utilizado
pelos coordenadores de projetos, que realizam reunides de implantacdo,
monitoramento e atendimento personalizado para cada unidade.

CIAICTs Apoiadas

- 591 projetos gerenciados
- 397 coordenadores atendidos
- R$ 197 milhdes gerenciados

Em 2024, a CIA ICTs Apoiadas teve como principal agcdo o mapeamento dos
processos internos da drea. O primeiro passo foi a criagdo de fluxogramas
para tornar visuais as interagdes entre a CIA Apoiadas e as dreas de apoio
da Fundep, com o objetivo de descrever os requisitos bdsicos necessdrios
para que os processos transcorram a contento.

Foram criados 10 fluxogramas de interagdes setoriais: Administragdo de
Pessoal; Compras e Importagdo; Contabilidade; Financeiro; TI; Infraestrutura
e Logistica; Juridico; Negbcios e Parcerias; Presidéncia e Prestagéo de Contas.
O documento a seguir refere-se aos fluxos de interagdo com a Administragdo
de Pessoal e exemplifica o trabalho feito.
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“O mapeamento das atividades
internas foi uma etapa essencial
para melhorar a eficiéncia do apoio
prestado as ICTs, assegurando que
cada projeto seja conduzido com a
maxima qualidade.”

Grazielle Naves
Coordenadora CIA ICTs Apoiadas
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Apbs a criagdo desses fluxos, foi possivel entender e identificar
oportunidades de melhoria e otimizacdo das atividades da dreaq,
buscando maior eficiéncia no trabalho. Foi entdo criado um mapa de
processos que esclarece os acordos internos com cada drea de apoio.
O mapa de processos descreve 30 acordos, considerando o tipo de
atividade, o que serd realizado, como o produto vai ser entregue e qual
a data limite.

CIA Fapemig

- 1428 projetos gerenciados

-1.092 coordenadores atendidos, de 8 ICTs

*R$ 79,4 milhdes gerenciados

+14,3 mil pedidos processados

- 33% a mais de pedidos (2023/2024)

+56% a menos de tempo médio para processamento de
pedidos (2024/2023)

O objetivo especifico da drea foi 0 mapeamento dos processos de
trabalho da equipe, com objetivo de padronizar as atividades, otimizar
os fluxos internos de trabalho e reduzir os riscos inerentes & execugdo de
projetos, melhorando a qualidade do atendimento.

O primeiro passo foi a criagdo de um macrofluxo de processos realizados
pela areq, tendo sido identificadas sete etapas, da implementacdo ao
encerramento, sendo elas: langamento do edital, andlise da proposta,
elaboragdo do instrumento juridico, liberagdo do termo de Outorga (T.0)
assinado, andlise SAP que é enviada ao coordenador e, caso de seja
aprovada, volta para a drea para entdo ser aprovada.
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“O mapeamento dos processos do nosso
trabalho foi uma agéio estratégica essencial
para padronizar as atividades da equipe
CIA Fapemig e otimizar os fluxos internos,
minimizando riscos e melhorando a
qualidade do atendimento.”

Luciana Papatella
Gerente CIA Fapemig
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A partir do entendimento de como é todo o processo de trabalho da equipe, foram
elaborados e disponibilizados documentos de apoio para as demandas de trabalho
da CIA, bem como instrugdes para orientar os colaboradores do time a respeito
de cada processo que é desenvolvido na drea. Além disso, a equipe manteve o
acompanhamento dos projetos da carteira ao longo de todo o ano. Foram avaliados,
mensalmente, os indicadores e planos de acdo junto aos coordenadores, com 0O
objetivo de reforgar a personalizagdo do atendimento e maximizar a execugdo dos
projetos no periodo.

CIA UFMG Reitoria

- 295 projetos gerenciados

- 399 coordenadores atendidos
- R$ 437,3 milhdes gerenciados
- 9.101 pedidos processados

Anteriormente nominada CIA Projetos Especiais - devido a natureza das atividades
que desempenha - em 2024, a equipe passou a adotar outro nome.

Para refletir sua dedicagdo aos projetos vinculados d Reitoria da UFMG, e reafirmar
o compromisso Fundep com a Universidade o Centro Integrado de Atendimento a
Projetos Especiais passou a ser denominado CIA UFMG Reitoria, concentrando suas
atividades junto @ administracdo central da Universidade. Como decorréncia, a
equipe de Engenharia e Arquitetura desvinculou-se desta CIA, passando a constituir
uma area independente (Ver Capitulo 2).

O objetivo especifico desta equipe foi a implantagdo do modelo de atendimento
integrado (Ver Capitulo 2) j&é adotado pelas equipes CIA UFMG, CIA Fapemig e CIA ICTs
Apoiadas.
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“A migragéo para o novo modelo de
atendimento teve inicio em setembro, com
duragdo de trés meses, e nesse periodo a
equipe de analistas recebeu treinamento
necessdrio para a configuragdo de pedidos de
compra. Além disso, conseguimos aprimorar
os processos internos e aproximar as equipes,
especialmente os analistas e compradores.”

Agatha Dornellas
Coordenadora CIA UFMG Reitoria
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Assim como ocorrido na implementagdo das outras ClAs, as atividades dos
analistas de suporte — que realizavam a avaliagdo dos pedidos feitos pelos(as)
coordenadores(as) de projetos — e dos analistas de projetos — até entéo encarregados
do relacionamento com o financiador e com os coordenadores de projetos — foram
unificadas. Todos os profissionais passaram a ser analistas de projetos e assumiram
a responsabilidade de configurar o pedido de compra feito pelo coordenador,
detalhando o item e destinando-o ao time especifico do setor de compras.

A implantacdo do novo modelo terd nova fase, com o objetivo de aperfeigoar a
coaliz&o administrativa entre compradores e analistas; rever processos internos de
andlise de pedidos de compras, identificar os que geram impacto na melhoria da
gestdo de projetos de ponta a ponta e retomar o atendimento personalizado aos
coordenadores de projetos.

Compras

O setor de Compras é responsdvel por planejar, processar e executar as solicitagdes
de compras realizadas por coordenadores de projetos. A atuagdo da equipe na
gestdo de ponta a ponta visa sempre a agilidade, garantindo um fluxo continuo
de compras, qualidade dos itens adquiridos e a integragdo e comunicagdo com as
demais frentes de atuagdo da Fundagdo.

Em 2024, a drea se dedicou a duas agodes especificas: o aperfeicoamento do fluxo de
compras e o aprimoramento da integrag@o com coordenadores de pesquisa.

Para entender o processo e o fluxo de trabalho que é desenvolvido no setor,
inicialmente foram realizadas reunides semanais com a diretoria da Fundep para
acompanhamento e andlise dos pedidos de compras e refinamento das etapas do
processo de aquisi¢do de bens, insumos e servigos.
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“Além do aperfeicoamento do fluxo de
compras, e a partir da integragéo com as
ClAs, o setor colaborou na elaboracgdo de
resumos executivos, a serem entregues
nas reunides de implantagéo de projetos,
em que sdo explicitadas as normas de
cada financiador, de modo a tornar mais
claro para o coordenador de projeto as
possibilidades de aquisi¢gdes.”

Mirna Tavares
Gerente de Compras
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Entre os procedimentos adotados estd a implementagdo da nova regulamentagdo, pelo
Conselho Diretor da Fundep, na Portaria 02/2024, para todas as ClAs que tem projetos
privados e internacionais. A medida oficializa o regulamento que estabelece condi¢gdes tanto
para a compra direta pelo coordenador de projetos, no caso de despesas de até R$ 8 mil,
quanto para a atuagdo das equipes de Compras e dos Centro Integrado de Atendimento
(clA), no caso de processos de maior valor. A nova regulamentacdo também disciplina as
condig¢des para uso do chamado Suprimento de Fundos, em que recursos sdo repassados
a coordenagdo do projeto para utilizag@o e posterior prestagdo de contas & Fundep com a
documentagdo comprobatéria pertinente.

“Otimizamos nossos processos internos,
em integracdo com as ClAs, e ajustamos
procedimentos para reduzir os prazos
de execucdo das demandas. Houve
aumento da eficiéncia, com maior
celeridade e qualidade nas entregas”

Guilherme Matos
Coordenador de Importagdo
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Importagéio

A drea de Importagdo gerencia e viabiliza a contratagdo
e aquisicdo das demandas internacionais dos projetos
apoiados pela Fundep. A atuacdo na gestdo de ponta
a ponta visa assegurar a viabilidade dos processos,
seguranga e transparéncia das atividades de importagdo.

Com mais de US$ 32,6 milhdes
em importagdes para os projetos,
em 2024, a Fundep se destaca
como a instituicdo que mais
utilizou a Cota de Importagdo
do CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico), tendo sido
responsdvel por 142% da cota
total disponibilizada pelo CNPg.

Para 2024, as iniciativas da area foram direcionadas para
a integracdo de acoes e processos com as CIAs, por meio
do aperfeicoamento de processos, visando a reducdo
dos prazos de execugdo das demandas de importacdo.
As acgodes realizadas incluiram realinhamento e validagdes
de procedimentos, treinamento de colaboradores,
revislo de regras de negécio, ajustes no sistema e

redimensionamento da equipe.




34 paral4dias 88%

Redugdo do tempo dos pedidos com propostas
médio para obtengdo de comerciais disponiveis em
propostas comerciais até 20 dias

Para medir o impacto dessas agdes, foram estabelecidas metas estratégicas:
garantir que 80% das propostas comerciais estivessem disponiveis para
aprovacdo do coordenador em até 20 dias apds o processamento do pedido
pela CIA e reduzir o tempo médio necessdario para a obtengdo dessas propostas.
A definicdo dessas métricas partiu do principio de que um processamento
mais criterioso dos pedidos levaria a consultas ao mercado mais assertivas e
eficientes.

Ao final do periodo analisado, os resultados demonstraram que as metas foram
alcancadas. O tempo médio para obtengdo de propostas foi reduzido em 59%,
caindo de 34 para 14 dias. Além disso, a eficiéncia do processo aumentou: no
dltimo trimestre, 88% dos pedidos tiveram propostas comerciais disponiveis para
aprovacdo dentro do prazo de 20 dias, um avango significativo em relagdo aos
72% registrados no trimestre anterior.
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“Aprimoramos processos internos -
reduzindo inconsisténcias e garantindo
maior previsibilidade e seguranca

no atendimento as exigéncias dos
financiadores - fortalecendo o
relacionamento com nossos parceiros”.

Fernando Lannes Giovani

Gerente de Prestacdo de Contas
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Prestacéio de Contas (PC)

77 2.499 prestacées de contas em 2024
10% T em relagdo a 2023.

77 99,3% prestagdes de contas entregues no tempo contratual

7 2.618 prestagdes de contas analisadas no programa Mover
25%1T comparado a 2023.

A drea de Prestagdo de Contas responde pela Ultima etapa da gestdo de ponta
a ponta de projetos. Responsdvel por garantir a integridade financeira e a
conformidade com as regulamentagdes fiscais e legais, o setor lida diretamente
com financiadores de projetos, esclarecendo davidas, solicitagdes e prestando
contas a respeito dos recursos e processos que envolvem o desenvolvimento
do projeto.

Para o alcance do objetivo, em 2024 a equipe definiu duas agdes especificas:
centralizar as diligéncias em um Unico setor e cadastrd-las no sistema e mitigar
as principais causas de diligéncias da Fapemig identificas e analisadas.

O primeiro passo foi o de cadastrar todas as diligéncias por financiadores
no gerenciador de projetos, com a finalidade de poder realizar uma andlise
mais precisa das principais inconsisténcias apontadas pelos financiadores
e trabalhd-las com toda equipe de projetos para reduzir a reincidéncia das
mesmas. A partir desse processo, a equipe conseguiu responder 100% das
diligéncias no prazo.
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Por fim, com ointuito de melhorar a conformidade de projetos e garantir que
estejam alinhados com todas as exigéncias e requisitos necessdarios para
sua execugdo correta e sem irregularidades, a segunda agdo realizada
pela equipe foi a de mitigagdo das principais causas de diligéncias da CIA
Fapemig.

A escolha dessa equipe especifica se deu pelo fato de que a CIA Fapemig
tem o maior nimero de projetos ativos na Fundep. Para que o processo
tivesse sucesso, as diligéncias foram centralizadas em uma Unica pessoa:
o analista de diligéncia. Tal profissional passou a catalogd-las e apurar
os principais motivos dos questionamentos. Uma das principais causas
detectadas foi a de ndo adequagdo as exigéncias descritas no manual e
na cartilha do financiador.

Com base nesse levantamento, buscou-se alinhamento com a CIA para
que os coordenadores de projetos sejam orientados quanto & necessidade
de melhor observagdo das exigéncias, o que deverd resultar na diminuigcéo
redugdo de diligéncias e apontamentos pelo financiador Fapemig. Este
modelo estd sendo adotado para os demais financiadores.
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No contexto do plano estratégico de 2024, a Gestdo de Concursos teve como prioridade
a realizag@do de uma avaliagdo sistémica desse servigo, consolidado ao longo dos 33
anos de atuagdo da Fundep Concursos. Para isso, foram conduzidos, internamente,
estudos abrangentes, contemplando a andlise do foco de mercado, a otimizagéo de
processos, o dimensionamento interno e o aprimoramento de todas as etapas da
prestacdo de servigos.
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As iniciativas desenvolvidas tiveram como principais objetivos
direcionar esforgos estratégicos, aperfeicoar o atendimento,
garantir a integridade dos processos, mitigar riscos e fortalecer a
credibilidade e a reputagd@o da Fundacdo nessa drea de atuacgdo.
Além disso, buscou-se reconhecer e valorizar os diferenciais que
consolidaram a Fundep Concursos como referéncia no segmento
(Ver Capitulo 2). Em 2024, foram realizados 27 certames (concursos
publicos, processos seletivos, vestibulares de medicing, provas
online e praticas, entre outros) seguindo a diretriz do empenho
continuo na gestd@o desses projetos com exceléncia, eficiéncia e
seguranga, além do aprimoramento da qualidade dos servigos
prestados.

Entre as agdes estabelecidas para o cumprimento desse objetivo,
destacam-se:

- Definir os critérios para analise das demandas da
gestdo de concursos

Para aprimorar o gerenciamento e subsidiar a tomada de
decisbes, foram estabelecidas diretrizes para avaliar a viabilidade
de execugdo dos certames, considerando aspectos comerciais,
operaciondais, logisticos e estratégicos, bem como a capacidade
interna de atendimento e o contexto politico e econdmico, sempre
em alinhamento com os objetivos institucionais.
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Principais critérios de anadlise:

« Compatibilidade com o portfélio e servigos oferecidos pela gestdo de
concursos Fundep.

« Localizagdo geogrdfica de execugdo do projeto.

- Dimensdo e potencial do projeto.

« Historico do cliente.

+ Andlise do escopo, observando a complexidade e os requisitos do projeto.

A adogdo de pardmetros para triagem e classificagdo das propostas
recebidas resultou em mais agilidade na resposta ds demandas, precisdo
na andlise da capacidade de execucdo e assertividade na gestéo do
portfélio de concursos, alinhado das diretrizes estratégicas da Fundep.

- Avaliar a qualidade das provas elaboradas pela Fundep

Essencial para o nivel de exceléncia dos certames realizados, as questdes
das provas Fundep passaram por uma andlise detalhada, considerando
indicadores de recursos, indeferimentos, anulagdes, além de outros
topicos criticos de elaboragéo, com énfase na clareza das perguntas e
alternativas, na coeréncia com os objetivos do concurso, na conformidade
com as normas educacionais e profissionais.

A partir de uma andlise interna, foram avaliadas 5.377 questdes elaboradas
no periodo entre 2022-2023, das quais apenas 1,34% foram anuladas e
0,67% tiveram alternativas alteradas. Esse indice representa uma taxa de
aprovacdo superior a 98%, demonstrando um desempenho consistente da
banca examinadora.
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98% de aprovagdo das
5.377 questdes que compdem o banco

Além disso, os processos de validagdo das provas foram reforgados
para garantir a pertinéncia das questées ds competéncias exigidas
para cada cargo. Também foram identificadas oportunidades de
aprimoramento continuo no formato, na estrutura e no conteldo
das provas. Essas agdes reforcam o compromisso da Fundep com a
qualidade e a precisdo na avaliagdo dos candidatos e das instituicées
promotoras.

- Realizar estudo de prospecg¢éo econdomica

Com o objetivo de fortalecer a sustentabilidade econdmica e revisar a
atuagdo da gestdo de concursos Fundep, foi conduzida, internamente,
uma andlise de prospecgdo econdmica com base em diregdes e
demandas institucionais, viabilidade financeira e concorréncia.

Os resultados forneceram subsidios para tomada de decisdes,
contribuindo para a atualizagéo da precificagdo e da estrutura de custos,
para o dimensionamento da equipe e na definicdo de par@metros para
a atuagdo geogrdafica da Fundep.

Em termos financeiros, considerando o direcionamento estratégico, a
projecdo indica que a arrecadagdo da Fundep Concursos representard
73% da média financeira dos Ultimos quatro anos.
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1 Plano de agdo 2024

\l, Captar 120 milhdes para as
.O- linhas do Mover R$35 milhdes é o
excedente da captagdo pretendida

Faz parte da responsabilidade da Fundep, como
coordenadoradasLinhas|1V,Ve VI, promoveracaptacdo
derecursosjunto ds empresas habilitadas no programa
Mover. Para que o objetivo fosse alcangado, a drea
de Gestdo de Programas focou no fortalecimento da
relagdo com contribuintes frequentes, promog¢d&o de
encontros com multiplos parceiros e participagdo em
eventos do setor com o objetivo de prospectar novos
contribuintes. Como resultado, o setor conseguiu
uma captagdo de R$ 155 milhées, superando o valor
projetado de R$ 120 milhdes.

Com o planejamento e execucdo de atividades do
programa Mover, foi possivel superar a meta de
40% de execugdo dos recursos captados. Com o
indice alcangado de 90%, a Fundep foi autorizada
pelo Conselho Gestor do Mover a utilizar os recursos
excedentes captados no primeiro ano da linha VI.
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Mapear os processos de maior risco operacional

Em 2024 a Fundep alcangou 100% do mapeamento dos processos de maior risco operacional do
programa Mover, entre eles dos projetos de PD&l e da plataforma Conecta Mais. O mapeamento
é essencial para garantir eficiéncia, transparéncia e alinhamento estratégico em projetos
complexos. A agdo permite identificar gargalos, redunddncias e oportunidades de otimizagdo,
assegurando que os recursos, prazos e esforgos sejam utilizados de forma eficaz, evitando
desperdicios e acelerando a execugdo de atividades. Além disso, contribui para a padronizagéo
de procedimentos e a reducdo de inconsisténcias na gestdo, facilitando a capacitagdo de
equipes, a replicagdo de boas prdaticas e a implementagdo de melhorias continuas.

“Além dos objetivos, um destaque da area
em 2024 foi o langamento da plataforma
Conecta Mais Ferramentarias, uma
iniciativa da Linha IV - Ferramentarias
Brasileiras Mais Competitivas.
Desenvolvida para integrar ferramentarias,
fornecedores, agentes de relacionamento

e apoio técnico, a plataforma promove um
ambiente digital de conexdo e expanséo de
oportunidades.”

Ana Eliza Braga

Gerente de Programas
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1 Plano de agdo 2024

Como coordenadora estratégica que conecta governo, academia e setor privado,
a Fundep depende de fluxos de trabalho bem definidos para alinhar expectativas
e responsabilidades entre os diferentes publicos, promovendo maior confianga e
um gerenciamento mais coeso.

A definigdo clara de etapas e métricas também possibilita o monitoramento
preciso do andamento dos projetos, assegurando a transparéncia necessdria
para a prestagdo de contas e a demonstragdo de impacto junto a financiadores
€ parceiros.
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Os resultados de 2024 destacam:

<5

Mais de R$ 1,3 milh&o em ganhos
médios gerados para empresas
cadastradas no primeiro més de
operacdo;

Cadastro de 278 ferramentarias
e 180 fornecedores;

Realizacdo de 498 jornadas de
implementagdo de solugdes
para ampliar a produtividade
industrial.
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2 Nossos servigos

Figura 11 - A sede da Fundep, um prédio histérico localizado dentro do campus
Pampulha da UFMG. Foto: Acervo Fundep

A Fundagdo de Apoio da UFMG atua em trés frentes de servigo: Gestdo
de Projetos, que € a razdo da criagdo da Fundep, em 1975; Gestdo de
Concursos, frente criada em 1991; Gestdo de Programas, cuja criagdo
foi oficializada em 2020. Juntas, essas trés frentes geriram 3.351
projetos e iniciativas, que movimentaram pouco mais de R$ 1,2 bilhéo
em 2024. A gestdo de atividades de apoio a projetos de pesquisa foi
a que concentrou a maior parte dos esforgcos da Fundep em 2024.
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Atividade Variagdo % Ano 2023~
2024
PESQUISA 2295 2173 -5,3%
APOIO INSTITUCIONAL 224 176 -21,4%
PROG./PROJ. EXTENSAO 162 174 7,4%
PREST.SERVICOS 397 375 -55%
COOP.TECNICA 9 9 0,0%
CURSOS 250 229 -8,4%
OUTRAS ATIVIDADES 268 215 -19,8%

Atividade Variagdo % Ano 2023~
2024
PESQUISA 458.406.875 582.941.278 27,2%
APOIO INSTITUCIONAL 332.221.008 330.812.054 -0,4%
PROG./PROJ. EXTENSAO 61.473.073 119.939.804 95,1%
PREST.SERVICOS 90.913.753 98.188.969 8,0%
COOP.TECNICA 56.088.057 43.127.320 -231%
CURSOS 13.780.188 21.043.688 52,7%
OUTRAS ATIVIDADES 19.757.751 23.334.490 18,1%

Figura 5 - Quantidade de projetos e recursos geridos pela Fundep, em 2024, nas frentes e Projetos,

Programas e Concursos

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.
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A Gestdo de Projetos é a frente de servigcos mais antiga da Fundep e motivo
de suacriagéo. Por meio dela, a Fundagdo oferece aos(as) professores(as)
e pesquisadores(as) a gest&o de atividades administrativas e financeiras,
o que lhes permite se concentrar no desenvolvimento de suas propostas

de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional.

SISTEMA DE GESTAO DA INFORMAGAO

Gestao de Projetos g
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Desde 1975, a Fundep se destaca com a exceléncia na gestéo de projetos. Foto: Acervo

Fundep

Em 2024, foram gerenciados 3,3 mil projetos de ensino, pesquisa, extensdo
e desenvolvimento institucional. Juntos, mobilizaram pouco mais de R$ 1
bilhdo, cifra alcangada pela primeira vez na histéria da Fundep. A Figura
4 evidencia a quantidade de projetos e recursos, por tipo de atividade:
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Atividade Variagdo % Ano
2023-2024

PESQUISA 2.291 2169 -53%
APOIO INSTITUCIONAL 224 176 -21,4%
PROG./PROJ. EXTENSAO 162 174 7,4%

PREST.SERVICOS 397 375 -5,5%
COOP.TECNICA 8 8 0,0%

CURSOS 250 229 -8,4%
OUTRAS ATIVIDADES 176 169 -4,0%
TOTAL 3.508 3.300 -5,9%

Atividade Variag¢do % Ano
2023-2024

PESQUISA 340.568.132 417.389.728 22,6%
APOIO INSTITUCIONAL 332.221.008 330.812.054 -0,4%
PROG./PROJ. EXTENSAO 61.473.073 119.939.804 95,1%

PREST.SERVICOS 90.913.753 98.188.969 8,0%

COOP.TECNICA 1.540.271 756.585 -50,9%
CURSOS 13.780.188 21.043.688 52,7%

OUTRAS ATIVIDADES 6.359.686 14.355.947 125,7%
TOTAL 846.856.110 1.002.486.775 18,4%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 6 - Quantidade de projetos e recursos geridos pela Gestdo de Projetos Fundep em

2024, por atividade
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A Fundep se destaca pela exceléncia na gestdo de projetos de ponta a ponta,
ou sejq, desde a negociacgdo e captagdo até a prestagdo de contas, passando
pela assessoria juridica, compra de bens de custeio e capital, importagdo e
contratagdo de pessoal. Os projetos tém como financiadores diferentes agentes,
da esfera publica e privada.

Modelo de atendimento integrado

Dando continuidade ao processo de reestruturagdo do modelo de atendimento
na gestdo de projetos, o ano de 2024 foi dedicado ao refinamento das agoes
de coalizagcdo administrativa entre compradores e analistas das equipes CIA
UFMG, CIA Fapemig e CIA ICTs Apoiadas, as quais foram pioneiras na adog¢do
do novo modelo. Além disso, uma nova equipe passou a gerir suas atividades
conforme o modelo: a CIA UFMG Reitoria.

Implantado de forma experimental em outubro de 2022, e de maneira definitiva
em 2023, o modelo de atendimento integrado resulta de uma andlise detalhada
do papel das equipes Fundep envolvidas na execugdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo.

O objetivo do novo modelo & em suma, melhorar o atendimento ao(&)
coordenador de projetos. A proposta visa ao aprimoramento de processos
internos da Fundep, a partir da nogdo de gestdo de ponta a ponta, j& descrita
no Relatério de Atividades 2023. Também sdo objetivos do novo modelo a
aproximagdo entre analista e coordenador(a) - com o intuito de proporcionar
maior sinergia para a execugdo do projeto - e a valorizagdo do papel e da
contribui¢cdo do analista.
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CIA UFMG

Em seu segundo ano no novo modelo de atendimento, a CIA UFMG
continuou aprimorando processos e alcangando resultados que
melhor se conectam com sua visGo de ser uma fundagdo de
exceléncia e referéncia na gestdo de projetos. Os dados comparativos
entre o més de setembro de 2022, quando a mudanga foi implantada,
e os trimestres agosto-novembro de 2023 e 2024 evidenciam redugdo
progressiva dos tempos de processamento das demandas.

No time Engenharia, dedicado a compras relacionadas a obras,
apenas 20,87% das compras eram realizadas em periodo de até 20
dias, considerado o ideal. Em 2023, essa porcentagem permaneceu
praticamente inalterada, porém chegou a 65,57% em 2024. No time
de Equipamentos, a partir foi de 13,43%, passando a 25,79% em 2023
e chegando a 65,35% dos pedidos processados em até 20 dias em
2024. Também houve impacto significativo de redugéo da proporgdo
de pedidos que levavam mais de 60 dias para serem adquiridos,
porcentagem que chegava a 46,57% em 2022, reduzida a 21,28% em
2023 e chegando a 2,36% em 2024.

No time dedicado das aquisicdes com inexigibilidade de licitagdo,
68,49% das compras eram feitas em até 40 dias, subindo para 80,69%
em 2023 e chegando a 91,48% em 2024. No time dedicado a compra
de material de laboratério, a porcentagem de materiais comprados
em até 40 dias subiu de 51,62% para 86,02% em 2023 e 84,58% em 2024,
com redugdo do montante adquirido em prazo superior a 60 dias de
28,63% para 3,46%. Para material de consumo, as porcentagens de
compras em até 40 dias variam de 54,42% (2022), para 65,36% (2023)
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2 Nossos servigos

e 83,38% (2024), com reducdo das compras acima de 60 dias de 23,85% para
5,63%.

O time Servicos, que tinha, em 2022, 44,73% das compras feitas em tempo
acima de 60 dias, conseguiu reduzir essa porcentagem para 10,77% em 2024.
Aquisicées em até 40 dias variou positivamente de 41,46% (2022), para 57,14%
(2023), chegando a 79,24% em 2024.

Os resultados mais expressivos foram obtidos no tempo de compras que se
beneficiam da dispensa pelo Marco Legal. Em 2022, nenhuma aquisigdo havia
sido feita em prazo inferior a 40 dias e 84,62% das compras foram executadas
com mais de 60 dias, percentual reduzido para 119% em 2024. Neste ano,

80,95% das aquisigbes foram feitas em prazo de até 40 dias.
CIAICTs Apoiadas

Também no segundo anode adogdodo modelo,a CIAICTs Apoiadas apresenta
resultados que evidenciam o aprimoramento continuo dos processos com a
integracdo das equipes. Organizada em oito times, apresenta os seguintes
resultados:

O time Compra Fdcil, dedicado a compra de produtos jé adquiridos
anteriormente e disponiveis em cadastro, tinha 48,15% das aquisigdes
realizadas em até 20 dias em 2022 e aprimorou essa porcentagem para
90,91% a partir da integracdo entre analistas de projetos e de compras. O
time Engenharia Materiais e Servigos elevou de apenas 7,41% para 59,03 as
aquisi¢oes feitas em até 20 dias, reduzindo de 22,22% para 3,47% aquelas que
demandavam mais de 60 dias para conclusdo.
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O time Equipamentos e Materiais Permanentes tinha mais da metade das
compras processadas em prazo superior a 40 dias (52,06%), percentual
reduzido para 20,66%, com apenas 7,38% acima de 60 dias. O time
Laboratérios chegou a 82,34% dos materiais adquiridos em até 40 dias
em 2024, contra 57,86% em 2022, com reduc¢do de 19,05% para 6,47% das
compras em mais de 60 dias.

Os resultados mais expressivos foram obtidos no tempo de compras que
se beneficiam da inexigibilidade de licitagdo. Em 2022, apenas 8,04% das
compras eram feitas em prazo inferior a 20 dias e 69,64% das compras
foram executadas com mais de 60 dias. Em 2024, 70,97% das compras
foram feitas em até 20 dias e apenas 0,65% em tempo superior a dois

meses.

O time Passagens e Hospedagem tinha igualmente 25% das compras
feitas em até 20 dias e acima de 60 dias em 2022. No ultimo trimestre de
2024, chegou a 88,89% das compras feitas em até 20 dias e o restante
entre 41 e 60 dias. O time Servicos também apresentou avancgos,
sobretudo na redugdo da porcentagem de aquisigdes que era feita em
prazo superior a 60 dias, que chegava a 40,26% em 2022 e foi reduzida
para 19,05% em 2024. J& as compras realizadas em até 40 dias oscilaram
de 46,75% para 57,14%.

O time Materiais de Consumo e Suporte tinha 34,3% das compras feitas
em até 40 dias em 2022, porcentagem que oscilou para 69,09%. Compras
acima de 60 dias equivaliam a 48,76% do total em 2022 e representaram
13,36% em 2024.
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2 Nossos servigos

CIA Fapemig

Na CIA Fapemig, os resultados séo expressivos e, particularmente, significativos,
visto que trata-se da CIA que gerencia o maior nimero de projetos (1.352) e se
relaciona com o maior nimero de coordenadores(as) (1.092).

O time Engenharia Materiais e Servigos, que tinha mais da metade (57,67%) das
compras executadas em periodo superior a 40 dias, conseguiu reduzir essa
porcentagem para 10,9% entre 2022 e 2024, periodo no qual aumentou de 3,65%
para 47,27% a porcentagem de compras executadas em até 20 dias. O time
Equipamentos e Materiais Permanentes tinha 66,15% das compras executadas
em periodo superior a 40 dias, reduzindo a porcentagem para 14,28% e
aumentando as aquisicdes em até 20 dias de 5,38% para 37,31%.

O time Laboratérios também tinha quase metade das compras executadas
em prazo superior a 40 dias (47,07%) o que foi reduzido para 25,81%. Dobrou
a porcentagem de compras realizadas em até 20 dias (1118% para 26,41%),
mantendo-se praticamente inalterada a porcentagem de compras realizadas
num periodo entre 21 e 40 dias (41,75% em 2022 e 47,78% em 2024).

O time de Materiais de Consumo melhorou o desempenho de compras
realizadas em até 20 dias de 5,33% em 2022 para 40,09% em 2024. E reduziu de
61,25% para 21,98% as compras em periodo superior a 40 dias. O time Servigos,
que tinha 51,85% das compras realizadas em até 40 dias, melhorou a marca
para 74,80%, reduzindo de quase 30% para 6,11% as compras em prazo superior
a 60 dias.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Os resultados mais expressivos foram obtidos no tempo de
compras que se beneficiam da inexigibilidade de licitagdo. Em
2022, apenas 10,50% das compras eram feitas em prazo inferior a
20 dias e 61,71% das compras foram executadas com mais de 60
dias. Em 2024, 75,29% das compras foram feitas em até 20 dias e

apenas 0,29% em tempo superior a dois meses.

O time de Compras Fdcil, que ja tinha 75% das compras realizadas
em até 20 dias em 2022, aumentou apenas 3,57 pontos percentuais
até 2024, além de ter reduzido de 6,82% para 4,76% a porcentagem
de compras acima de 60 dias. Entretanto, teve redugdo do montante
de compras feitas de 20 a 40 dias (15,91% para 2,38%) e aumento do
ndmero de aquisicées que levaram entre 40 e 60 dias para serem
executadas (2,27% para 14,29%).

Com a adogdo do novo modelo, a equipe ganhou mais eficiéncia e,
com isso, mais tempo para o relacionamento com os(as) gestores
dos projetos. A equipe executou um total de R$ 79,4 milhdes, 51%
a mais que em 2023. Foram processados 14,3 mil pedidos diversos,
como compras e contratagdes, numa porcentagem 31% superior
que o ano anterior. Ainda assim, foi possivel fazer 1.015 reuniées com
coordenadores, quase quatro vezes mais do que em 2023. A taxa
média apropriada também cresceu, chegando a 5,02%.
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Os resultados de apenas trés meses de adogdo do novo modelo na CIA
UFMG Reitoria evidenciam os beneficios da integragdo das atividades
de analistas de projetos e compradores. A chamada Fase 1, executada
entre 19 de agosto e 29 de novembro, resultou, por exemplo, no aumento
de 38,44% para 47,5% do total de ordens de fornecimento de material de
laboratério processadas em até 40 dias. No outro extremo, 40,75% dos
pedidos de material de laboratério eram processados em tempo superior
a 60 dias, percentual reduzido para 20%.

Para a compra de material permanente, também na comparagdo entre o
periodo de janeiro a julho e pds adogdo do modelo, o aumento de pedidos
processados dentro do tempo ideal foi de 37,52% para 47,22%, enquanto
a redugdo do percentual processado em tempo superior a 60 dias foi de
46,47% para 37,11%. Na contratacdo de servigos, a melhora foi de 47,24%
dos pedidos processados em até 40 dias para 62,65%. J& contratagoes
em periodo superior a 60 dias cairam de 35,58% para 18,97%.

Nem todos os resultados foram positivos e demandam maior andlise
para compreensdo. Entre as aquisigdes na modalidade inexigibilidade
de licitagdes, o percentual de contratagdes realizadas em até 20 dias
aumentou de 39,7% para 51,7%. Entretanto, ao considerar o intervalo de
até 40 dias, houve uma reducdo de 79,5% para 68,9%, e o percentual de
contratagdes realizadas em mais de 60 dias aumentou de 11,45% para
18,9%.

O modelo de integragdo segue em implantagdo em 2025, podendo ser
estendido para a CIA Caex efou sendo integradas outras dreas de apoio,
como é o caso do Departamento de Pessoal.
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Legenda - A Fundep atua, desde 1991, com solugdes de logistica, assessoria

pedagobgica, planejamento e execugdo de concursos publicos, vestibulares e

outros processos seletivos. Foto: Acervo Fundep.

Reconhecida pela gestdo de concursos publicos, vestibulares,
processos para certificagdo profissional, exames para titulo e
residéncia médica, entre outros processos avaliativos, a Fundep atua
tanto na esfera publica quanto privada. A Fundagdo gerencia projetos
de diferentes complexidades e critérios, contribuindo para a sele¢géo
de profissionais qualificados para o corpo de servidores publicos, para
a aprovagdo de estudantes e para o progresso de profissionais da
drea médica.
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i3

27 certames 623 programas 76 mil candidatos
de provas inscritos

oo
(— 7,

6.742 questoes 15.512 questoes
objetivas discursiva e redagdes

Em 2024, foram realizados 27 certames, presenciais e online, com mais de 76 mil
candidatos inscritos. No total, foram elaborados 623 programas de provas, com
6.742 questdes objetivas formuladas e 15.512 questbes discursivas e redagdes
corrigidas. A banca examinadora, composta por especialistas de reconhecida
expertise, incluindo mestres e doutores da UFMG em diversas dreas académicas,
garante qualidade e rigor técnico das avaliagoes.

A parceria estabelecida com a Comissdo Permanente de Vestibular da UFMG
(Copeve UFMG) teve continuidade em 2024. O 6rgdo, responsdvel por coordenar
todas as atividades relativas ao Concurso Vestibular da UFMG, é o responsavel
pela indicagdo dos aplicadores de provas dos concursos Fundep. Tal colaboragdo
resulta na composicdo de equipe experiente para a operacionalizagéo dos
certames e permite d equipe Fundep se concentrar de modo sistémico e estratégico
na coordenagdo geral, no atendimento aos candidatos e no acompanhamento
dos representantes das instituigcées promotoras, agregando ainda mais qualidade
e eficiéncia na prestagdo do servigo.
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Diferenciais Fundep Concursos:

» Confianga e qualidade: garantia de confianga na prestagéo de
servigos, com a elaboragdo de provas de alta qualidade, respaldada
pela UFMG.

 Transparéncia e expertise: atuacdo transparente, com uma equipe
técnica multiprofissional experiente, capaz de viabilizar processos
seletivos que atendem ds necessidades e expectativas de publicos
publico e privado.

« Métodos e abordagens inovadoras: uso de métodos de avaliagdo
atualizados, abordagens pedagdgicas inovadoras e rigor técnico na
elaboragdo de provas.

e Capacidade de execugdo: capacidade de conduzir certames
de alta complexidade, compostos por diversas etapas avaliativas
especializadas e multifacetadas.

* Heteroidentificagdo e inclusdo: implementagéo de etapas de
heteroidentificagdo com critérios exclusivamente fenotipicos, utilizando
tecnologia e logistica propria para aferigéio, em conformidade com a
Lei n°12.990.

A drea de Gestdo de Programas foi criada em 2020 para ser a frente
de interface com o poder plblico, em diferentes instéincias, na gestéo
de agbes coordenadas, envolvendo atores diversos, que ultrapassam
os contornos de um projeto.



exemplo desse tipo de atuagdo é o programa Mobilidade Verde e Inovagdo
(Mover), que substitui o Rota 2030, em que a Fundep exerce um papel de elo
entre as necessidades da cadeia automotiva nacional e o desenvolvimento
de inovagodes tecnoldgicas especificas, tendo como motivador as demandas
identificadas na cadeia automotiva e o desenvolvimento de solugbes
tecnolégicas pactuadas em aliangas estratégicas de cooperagdo que envolvem
a academia, institutos de pesquisa, startups, inddstrias e organizagdes sociais.

A Fundep & coordenadora de trés programas prioritdrios a Linha IV -
Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas; a Linha V - Biocombustiveis,
Segurancga e Propulséo Veicular; e a Linha VI - Conectividade Veicular. Em 2024,
as Linhas IV e V completaram o primeiro ciclo de cinco anos e foram renovadas
por igual periodo. Os resultados das trés linhas sdo apresentados a seguir.

Legenda - O pronunciamento do Presidente da Fundep, Prof. Jaime Arturo Ramirez, durante o

Mobi Tech, evento do Mover. Foto: Acervo Mover Fundep
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A Linha IV - Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas visa solucionar
dificuldades de empresas do setor de ferramentarias com baixa
produtividade e defasagem tecnoldgica, capacitando a cadeia de
ferramental de produtos automotivos para atingir competitividade em
nivel mundial.

Captacdo e utilizagdo de recursos

A estratégia de captagdo inclui a identificagéo dos interesses do
setor privado, uma comunicagdo clara e objetiva, a busca por
parcerias estratégicas, demonstragdo de impacto dos resultados
e uma demonstracdo de transparéncia e confianga nas atividades
desempenhadas.

Captacédio em 2024:
R$71.362.254,92

Captacéototal: Valorempenhadodo
R$ 305.088.654,80 recurso autorizado:
(desde 12/2020) R$212.909.978,35

Projetos de PD&

Promocgdo de melhorias nas diversas fases do ciclo de vida de produg¢do
de ferramentais em busca de ampliar a durabilidade, reparabilidade,
produtividade e aplicagbées em materiais e processos inovadores. O
objetivo & desenvolver as fases de planejamento, projeto, fundi¢do,
usinagem, montagem, tryout, acabamento e uso do ferramental.
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Ce 52

8 projetos 27 projetos e R$ 157
contratados em 2024 milhées em aportes

Eh \?

43ICTs 175 empresas
envolvidas envolvidas

Conecta Mais

Plataforma para o desenvolvimento das ferramentarias que atuam
no setor automotivo, com foco em ampliagdo de competitividade e
produtividade. Por meio de uma plataforma online, a solugdo conecta
as empresas a consultores e fornecedores, ampliando o acesso a
tecnologias de ponta e a assessoria e consultoria em finangas e gestdo
voltadas & indUstria ferramental automotiva.

o v 0

104 jornadas de 267 jornadas de 413 ferramentarias
implementagdo em implementacdo cadastradas
andamento concluidas
O
Mo
o
220 fornecedores 52 Consultores
cadastrados cadastrados
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Rota in Curso

Plataforma que oferece cursos de formagdo e capacitacdo gratuitos
ndo s6 focados no “chdo de fdbrica”, como também em processos
de gestdo. As ferramentarias que participam de iniciativas da Linha IV
recebem créditos que sdo utilizados para adquirir os cursos de forma
gratuitos. Atualmente, o Rota in Curso € um dos médulos de capacitagéo
no Programa Conecta Mais.

7

Profissionais Profissionais Ferramentarias
matriculados: certificados: cadastradas: 395

1.201 927

Rota Challenge

Fomentoaoempreendedorismopormeiodaconexdodosetorferramental
com startups e o desenvolvimento de novas tecnologias e modelos de
negdcios que supram desafios mapeados. O modelo aplicado se baseia
no conceito venture builder, na capta¢do e estruturacdo de startups
modeladas para as necessidades encontradas dentro das demandas
de ferramentarias brasileiras.

20% Ampliagéio de produtividade

21 Ferramentarias com Implementagdo de POCs
06 startups participantes

05 novas solugoes
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A Linha V — Biocombustiveis, Segurancga Veicular e Propuls@o Alternativa
a Combustdo desenvolve solugées em mobilidade com foco na
eletrificagdo do powertrain veicular para a alta eficiéncia energética, na
utilizagdo de biocombustiveis para a geragdo de energia e na inovagdo
de sistemas de seguranca (ativa e passiva) para a preservagdo da

integridade dos passageiros. As principais agées da linha sdo:
Captacdo de recursos

A estratégia de captagdo inclui a identificagdo dos interesses do setor
privado, a busca por parcerias estratégicas, comunicagdo clara e
objetiva, demonstragdo de impacto dos resultados e demonstragdo de
transparéncia e confianga nas atividades desempenhadas.

v .
(] 2]
I

Captacéio em 2024: Captacdo total Valor empenhado do recurso

R$ 99.912.112,07 (desde 12/2020): autorizado: R$329.073279,75
R$ 345.300.496,63

Projetos de PD&I

Desenvolvimento tecnolégico e a oferta ao mercado de opcgdes
de eletrificagcdo do powertrain veicular que tenham alta eficiéncia
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energética, utilizagéo de biocombustiveis para a geracdo de energia e se
adequem ao contexto brasileiro de infraestrutura de abastecimento, promovendo
o desenvolvimento da indUstria nacional, menor custo ao consumidor e redugdo
da emissdo dos gases de efeito estufa.

T8 G &

77 projetos R$ 194 milhdes 63ICTs 94 empresas
no total em aportes envolvidas envolvidas

Legenda - A revista que ilustra com ndmeros e apresentou ao mercado as contribuigées do

Mover as das linhas gerenciadas pela equipe. Foto: Acervo Mover Fundep
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Desenvolvimento de Centros de Competéncias Estratégicas

Apoio a projetos de pesquisa aplicada e de desenvolvimento tecnolégico, de
natureza multidisciplinar, capazes de gerar competéncias estratégicas em
biocombustiveis, propulsdo alternativa & combustéo e seguranga veicular.

04 projetos (Somente Projetos Estratégicos 2023 )
35,5 milhées em aportes
03 (UNICAMP, USP,UFMG) ICTs coordenadoras

A Linha VI - Conectividade Veicular, do Rota 2030, busca promover a
pesquisa, desenvolvimento e a inovagdo (PD&) em conectividade
veicular, contribuindo para o desenvolvimento Industrial e tecnolégico
do setor automotivo e sua cadeia de produg¢do, promovendo impacto
e abrangéncia nacional. As agdes que sdo realizadas na linha sdo:
Captacgdo de recursos A estratégia de captagdo inclui a identificagdo
dos interesses do setor privado, busca por parcerias estratégicas,
comunicag@o clara e objetiva, demonstracdo de impacto dos
resultados e demonstragdo de transparéncia e confianga nas atividades

desempenhadas.
N
E o ] ‘0.
I —
Captagdio em 2024: Captacéo total: Valor empenhado do
R$ 37.952.92516 R$ 97.328.016,50 recurso autorizado:
(desde 01/2023) R$41.633.601,16
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Projetos de PD&

Promover a inovagdo da indUstria automotiva, estimulando o processo
de inovagdo aberta por meio de projetos de PD&l colaborativos
(indastrias, instituicdes de ciéncia e tecnologia e startups). Espera-
se gerar impacto de curto e médio prazos em inovagdo na indudstria,
impulsionando e fortalecendo a pesquisa nas instituicées, além de
apoiar a formagdo de novos talentos e competéncias na academia e,
principalmente, na inddstria, atendendo ds demandas e necessidades
do mercado.

07 projetos R$ 43 milhdes
Q selecionados em 2024 em aportes
—
16ICTs 3 31empresas
envolvidas envolvidas

Mob Lab - Amostra Tecnolégica do programa Mover

Um dos destaques do ano de 2024 foi o Programa Mob _Lab: Desafios
em Conectividade Veicular. Ao longo de oito semanas, 50 estudantes
e recém-formados participaram de uma imersdo pratica e de
capacitacdo, que foi umainiciativa da Linha VI — Conectividade Veicular
do programa Mover, coordenada pela Fundep. A experiéncia envolveu
mais de 160 horas de aprendizado em metodologias dgeis e ativas,
com acesso a ferramentas de inovagdo e gestdo, proporcionando um
ambiente dinGmico e transformador.
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O programa teve apoio de quatro empresas madrinhas:
CNH Industrial, Stellantis, Pirelli e Localiza&CO, referéncias
nos setores automotivo e de mobilidade. Essas empresas
apresentaram desafios reais que foram trabalhados pelos
participantes em mais de 70 encontros e sessdes de mentoriq,
promovendo um ambiente de troca de ideias e aprendizado
colaborativo.

Durante a formacgdo, os participantes receberam uma bolsa
de incentivo no valor de R$ 4 mil e tiveram acesso a conteldos
ricos, palestras inspiradoras e visitas técnicas. Esses
momentos abordaram ndo apenas questdes técnicas, mas
também o desenvolvimento de habilidades comportamentais
e profissionais essenciais para o mercado de trabalho.

Com foco em solugdes inovadoras e uma abordagem externa
e criativa, as empresas madrinhas desempenharam um
papel fundamental ao acompanhar de perto os projetos
e oferecer suporte por meio de mentorias. O resultado foi
a formagdo de profissionais ainda mais preparados para
enfrentar os desafios do setor e contribuir para a evolugdo da
conectividade veicular.

Sibratecnano

Além do Mover, a Gestdo de Programas também faz a gestéo
do Sibratecnano, cujo objetivo do programa & fomentar e
implantar a cultura da inovagdo nas empresas brasileiras,
principalmente micro e pequenas, voltadas para incorporagéo
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da nanotecnologia em produtos e processos. A Fundep é responsavel pela
administragcdo e execugdo da iniciativa, desde a publicagdo de chamada até o
acompanhamento técnico e financeiro dos projetos.

02 Ciclos de
projetos em 2024

R$ 1,5 milhdo em
recursos Sibratecnano

04 propostas
selecionadas

R$ 510 mil em recursos
de contrapartida
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“Os resultados de 2024 séo os melhores
em 10 anos e refletem o esforgo de todas
as equipes em aumentar a eficiéncia e
reduzir gastos. O trabalho foi feito com
envolvimento de todos os times e os
resultados evidenciam que estamos

no caminho correto”

Ricardo Leite de Andrade

Gerente de Financeiro e Contabilidade
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A atuac@o da drea dedica-se a gestdo

financeira e contdbil da Fundep. No
planejamento financeiro, desenvolve e
monitora o orcamento anual, prevendo
receitas, despesas e investimentos. No
fluxo de caixa, busca garantir o capital
para as operagées da Fundep, controlando
entradas e saidas financeiras. Faz ainda a
gestdo de riscos financeiros e gestdo dos
financiamentos e investimentos.

Na gestdo contdbil, assegura a
conformidade contdbil, garantindo
que todas as praticas contdbeis
estejam de acordo com as normas
nacionais e internacionais (como IFRS
e CPCs), supervisionar os fechamentos
mensal, trimestral e anual e conduz as
demonstragdes financeiras, preparando
e analisando balango patrimonial, DRE
(Demonstragdo do Resultado do Exercicio)
e DFC (Demonstragao do Fluxo de Caixa).

Como ja evidenciado na se¢do Fundep em
NUmeros, o resultado financeiro de 2024
foi de R$ 8.931.501,0], referente a diferenca
entre as receitas totais de R$ 66.541.162,17 e
as despesas totais de R$ 57.609.661,16, no
regime de fluxo de caixa.

Com este resultado financeiro a Fundep
pode realizar aporte na ordem de R$ 2
milhédes no Programa de Investimentos
em Empresas de Impacto Socioambiental
(Arapy) da Fundepar.

O detalhamento financeiro das receitas e
despesas da Fundep, em 2024, € mostrado
na Figura 7, a seguir.
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1 - RECEITAS OPERACIONAIS 56.647.309,36 62.967.268,99 53.936.624,34 62.967.268,99
a. Gesté&o de Projetos 46.937.579,49 53.497.188,14 14% 45.936.624,34 53.497.188,14 16%
b. Gestdo de Programas 6.496.410,26 6.000.000,00 -8% 6.000.000,00 6.000.000,00 0%
c. Gestéo de Concursos 3.213.319,61 3.470.080,85 8% 2.000.000,00 3.470.080,85 74%
2 - DESPESAS OPERACIONAIS (47.123.222,93) (52.441.753,47) (51.770.096,38) (52.441.753,47)
a. Folha de Pagamento (33.970.296,99) (37.5654.966,02) 1% (35.975.270,63) (37.554.966,02) 4%
b. Consumo, Impostos e Servigos (12.360.818,85) (14.421.207,87) 17% (14.644.825,75) (14.421.207,87) -2%
c. Contingéncia - - 0% (300.000,00) - -100%
d. Absorgéo (792.107,09) (465.579,58) -41% (850.000,00) (465.579,58) -45%
3 - RESULTADO OPERACIONAL (1 - 2) 9.524.086,43 10.525.515,52 2.166.527,96 10.5625.515,52
4 - RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.702.027,97 3573.893,18 2.300.000,00 3573.893,18
a. Aluguéis de Iméveis 289.037,58 301.482,76 4% 300.000,00 301.482,76 0,5%
b. Rendimentos de Operagdo Financeira 2.412.990,39 3.272.410,42 36% 2.000.000,00 3.272.410,42 64%
5 - DESPESAS NAO OPERACIONAIS (2.228.016,08) (2.406.594,12) (2.346.889,76) (2.406.594,12)
a. Patrocinios (138.770,60) (264.215,93) 90% (200.000,00) (264.215,93) 32%
b. REFIS (2.089.245,48) (2.142.378,19) 3% (2.146.889,76) (2.142.378,19) -0,2%
6 - RESULTADO NAO OPERACIONAL (4 - 5) 474.011,89 1.167.299,06 (46.889,76) 1.167.299,06 -2589%
7 - RESULTADO FINANCEIRO (3 + 6) 9.998.098,32 11.692.814,58 2.119.638,20 11.692.814,58 452%
8 - FUNDOS / TERMO DE COOPERACAO (2.5654.544,92) (2.761.313,57) (2.060.000,00) (2.761.313,57) 34%
a. Fundo Académico (956.181,74) (1137.824,25) 19% (1.100.000,00) (1.137.824,25) 3%
b. Apoio FRMFA (535.221,58) (643.489,32) 20% (480.000,00) (643.489,32) 34%
c. Apoio [EAT - (500.000,00) 0% - (500.000,00) 0%
d. Apoio BHTEC (636.000,00) (480.000,00) -25% (480.000,00) (480.000,00) 0%
e. BiotechTown (62 Parcela - final) (427.141,60) - -100% - - 0%

9 - RESULTADO LiQUIDO (7 + 8) 7.443.553,40 8.931.501,01 59.638,20 8.931.501,01 14876%

Figura 7 - Detalhamento financeiro das receitas e despesas da Fundep, em 2024
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Entre as receitas, destaca-se a apropriagdo da taxa de administragdo dos
projetos, dos programas e dos concursos gerenciados pela Fundep, no total
de R$ 62.967.268,99, representando um valor 11% maior do que em 2023 € 17%
a mais do que o aprovado na previsdo orcamentdria de 2024.

Entre as despesas, a folha de pessoal da Fundep representou o total de R$
37.554.966,02, sendo 11% maior que a folha de 2023 e 4% maior em relagdo
ao aprovado na previsGo orgamentdria de 2024. O aumento da folha de
pagamento ocorreu, principalmente, por dois fatores fundamentais:

], Reconhecimento dos colaboradores

Como forma de valorizar o empenho e a dedicagdo das equipes,
foram realizados ajustes salariais baseados no desempenho,
qualidade das entregas e exceléncia no atendimento. Esse
reconhecimento visa motivar e reter talentos, garantindo um
ambiente de trabalho mais produtivo e engajado.

2. Contratacdes estratégicas

Para fortalecer as operagdes da Fundep e garantir a continuidade
e eficiéncia das atividades, algumas contratagdes estratégicas
foram realizadas. Esses novos profissionais foram inseridos
em dreas-chave para otimizar processos e oferecer suporte
adicional s demandas das equipes.
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Essas agdes reforgam o compromisso da Fundep com o desenvolvimento de
seus colaboradores e a melhoria continua dos servigos prestados.

J& o resultado contdbil de 2024 foi positivo de
R$ 4.170.796,33, enquanto o resultado de 2023 foi
positivo de R$ 3.792.747,50, evidenciando um
aumento de 9,97%, no regime de competéncia.

2024
R$ 4.170.796,33

2023
R$3.792.747,50

Figura 8 - Comparativo entre os resultados contdbeis 2023 e 2024
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FundO Fundep foram elaboradas em conjunto pelas pro-reitorias académicas
- 1 %

(Graduacgdo, Pés-graduagdo, Pesquisa e Extensdo) e aprovadas pelo
Cepe. Seus objetivos e metas foram estabelecidos em conformidade com
as diretrizes indicadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFMG para o periodo de 2024 a 2029.

ox

A chamada 1/2024, tem como objetivo apoiar projetos de pesquisa
coordenados por docentes em efetivo exercicio na UFMG e desenvolvidos
no Hospital das Clinicas e no Hospital Risoleta Tolentino Neves. A chamada
2/2024 visa melhorias na infraestrutura fisica e de suporte as tecnologias
digitais para realizagdo de atividades académicas nas unidades
académicas e nas escolas que integram a Unidade Especial de Educagéo
Bdsica e Profissional da UFMG (Ebap) — o Centro Pedagégico, o Colégio
Técnico e o Teatro Universitdrio.

Legenda: UTI do Pronto-socorro do HC: chamada quer estimular a proposi¢éo de projetos

de pesquisa no dmbito dos hospitais universitarios para qualificar a assisténcia Foto: Jalia
Furtado | HC-UFMG

Desde 1986 a Fundep direciona 30% do superdvit contdbil a fundagdo para
apoiar projetos em dreas académicas estratégicas da UFMG. Conforme seu
estatuto, cabe & Universidade definir como os recursos serdo aplicados.

Em 2024, o valor de R$ 2.094.005,99 foi destinado a contemplar projetos que
conectem ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos no Hospital das Clinicas
da UFMG, no Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN) e na drea de educagéo
digital, sob a coordenacdo de docentes em efetivo exercicio. As chamadas

Relatério de Gestdo Fundep 2024 69



Relacionamento

Institucional




Parcerias reforgam viséo da Fundep

Objetivo é “ser uma fundacgéo de apoio

de referéncia, reconhecida pela exceléncia
administrativa e credibilidade na gestdo
sustentdvel de atividades de pesquisq, ensino
e extensdo

Por meio do estabelecimento de parcerias estratégicas, intercdmbio de
conhecimento e aprimoramento continuo de suas prdticas, a instituigéo
buscou, em 2024, fazer jus d sua visdo. Durante todo o ano, a Fundep ampliou e
consolidou suas relagdes institucionais, fortalecendo parcerias e promovendo
encontros estratégicos com instituigdes académicas, 6rgdos governamentais
e instituicdes de apoio.

Duas instituigées - a Universidade de Brasilia (UnB) e o Exército Brasileiro -
buscaram a Fundep para a gestdo de seus projetos de pesquisa e inovagdo.
A Fundagéo de Apoio da Fiocruz (Fundagéo Oswaldo Cruz) procurou a Fundep
para conhecer seus processos na gestdo de ponta a ponta, levando seus
profissionais para conhecer o dia a dia do trabalho na Fundep em encontros
mensais durante todo o segundo semestre.

Ainda como forma de compartilhar sua expertise na gestdo de projetos,
a Fundagdo esteve presente em congressos, eventos e debates. Veja os
principais momentos:
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Universidade de Brasilia (UnB)

Legenda - Fundep assume gestdo de projetos de pesquisa e inovagdo da UnB

Em 2024, a Universidade de Brasilia buscou o apoio da Fundep para
o gerenciamento de seus projetos de pesquisa, ensino e extensdo.
A ceriménia de apresentacdo da Fundep, realizada pelo Decanato
de Pesquisa e Inovagéo (DPI), foi aberta & comunidade académica
e aconteceu no inicio de outubro.

A Fundagdo j& havia gerenciado dois projetos da UnB entre 2018 e
2020. Integrando o conjunto de Instituicées de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) apoiadas pela Fundep, a Universidade poderé contar com
o atendimento continuo, que abrange servicos como o suporte
na elaboracdo de propostas, controles financeiros com 6érgdos
financiadores, aquisicbes de materiais, contratacdes de pessoal,
assessoria juridica e prestacdo de contas.

Confira mais informacdes sobre este apoio no capitulo 12




Legenda - Fundep assume gestdo de projetos de pesquisa do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
do Exército Brasileiro. Foto acervo Fundep.

No ano de 2024, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro (bcT-
EB) procurou a Fundep para integrar a lista de Instituicées apoiadas e contar com o
atendimento na gestdo de projetos no dmbito cientifico-tecnolégico em conformidade
com as politicas, os planejamentos e as diretrizes estratégicas do Exército e com a
legislagdo pertinente ds fundagdes de apoio.

O apoio ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército faz com que
a Fundep apoie todas as Forgas Armadas em suas agdes de pesquisa e
inovagdo. Desde 2010, a Fundep apoia o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica
(ITA) em diferentes atividades do Instituto. J& em 2013, a Fundagéo passou a
apoiar projetos vinculados ad Marinha do Brasil.
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As tratativas foram seladas em uma visita de cortesia de
oficiais do Exército Brasileiro & Presidéncia da Fundep. O
credenciamento da Fundep como instituicdo de apoio do
Exército Brasileiro foi firmado em agosto deste ano. J& a
previsdo, é iniciar 2025 com cinco projetos apoiados, com
prioridade para os projetos custeados pela Financiadora de

Projetos (Finep).

R nlm

Legenda - Em uma visita de cortesia, Professor Jaime Arturo Ramirez,
Presidente da Fundep, conheceu as instalagdes do Exército em Belo
Horizonte. Foto: Acervo Fundep.

Confira mais informagdes sobre este apoio no capitulo 12

72



Legenda - colaboradores da Fiotec em visita técnica & Fundep Foto: Acervo Fundep

Ainda em 2024, numa agdio com o objetivo de compartilhar a sua experiéncia na
otimizagdo da gestdo, a Fundep abriu as portas para a Fiotec. Os quatro encontros, de
uma semana cadag, ocorreram entre setembro de 2024 e janeiro de 2025, integrando
uma parceria entre as duas Fundagdes e proporcionando aos colaboradores da Fiotec
a oportunidade de conhecer, de perto, os processos e metodologias da Fundep no
atendimento aos coordenadores de projetos.

Os encontros focaram as dreas que integram a gestdo de projetos de ponta a ponta,
incluindo: Negbcios e Parcerias, Centro Integrado de Atendimento UFMG, Compras,
Importagdo, Administracdo de Pessoal, Gestdo de Pessoas, Financeiro e Contabilidade e
Prestagdo de Contas. Nesses encontros, puderam contar com o apoio da Tecnologia da
Informagdo, para conhecer os processos e os sistemas computacionais da Fundep.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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_ ENFASUD 2024

Legenda - Fundep participa do 3o Encontro de Fundagées de Apoio do Sudeste (Enfasud) 2024, em
Campinas (SP) Foto: Acervo Fundep

Em agosto de 2024, a Fundep compartilhou boas praticas em compras, emimportagoes
e em compliance com fundagdes de apoio do Sudeste do pais. A Fundagdo participou
do 3° Encontro de Fundacées de Apoio do Sudeste (Enfasud) 2024. O evento aconteceu
em Campinas (SP).

A Fundep foi representada pela gerente de Compras, Mirna Tavares, e o coordenador
de Importagdo e Exportagdo, Guilherme Matos que apresentaram o modelo exitoso
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de sinergia das equipes. O gerente de Compliance da Fundep,
James Mota, também participou do evento, em mesa redonda

dedicada ao tema.

O Enfasud chegou & terceira edicdo reunindo
gestores e representantes de fundagées de apoio ds
universidades publicas, tendo o intuito de promover,
por meio de uma programac¢do de palestras e
painéis, a discussdo de temas relevantes para o
desenvolvimento das organizagdes, classificadas
como de direito privado e sem fins lucrativos,
realizando a troca de conhecimentos sobre boas
praticas na gestdo e apoio de iniciativas das
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnologica.
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‘ ‘ A Gestdo de Programas é receita para o presente,
e uma boa receita, se os parceiros forem sélidos e
o trabalho bem feito. Como a tendéncia é de que
cada vez mais sejam delineados programas para
o enfrentamento de problemas estruturais do Pais,

A Fundep participou do 7° Congresso Nacional do Confies, evento que aconteceu em
Brasilia (DF), em novembro, discutindo estratégias para diversificagéo de receitas,

uma demanda de parte expressiva das fundagdes, cada vez mais pressionadas pelo investir em uma @rea para geri-los é uma boa frente
limite cada vez mais estrito de possibilidade de cobranga de taxas de gestéo imposto para as fundagdes. Ja criar um fundo de investimento
pelas financiadoras. é receita para o futuro. Assim, cuidamos da saude

financeira da Fundagéo no presente e projetando o

“ . " futuro”, explicou o professor Jaime.
Como uma fundagdo que tem, ano a ano, conseguido um superdvit

expressivo, a Fundep foi convidada a apresentar suas experiéncias que
extrapolam a gest@o de projetos. O Presidente da Fundep, professor Jaime
Ramirez, apresentou os casos Mover e Fundepar.

O Mover fica & cargo da Gestdo de Programas, drea que ja responde por 10% da receita
da Fundep (enquanto Gestéo de Projetos responde por 85% e Gestdo de Concursos,
por 5%). Em 2024, a Fundep encerrou o 1° ciclo de gestéo das linhas IV (Ferramentarias
brasileiras mais competitivas) e V (Biocombustiveis, seguranca e propulséo veicular)
do Mover, com captagdo de cerca de R$ 583 milhées. Com o contrato renovado com
o Ministério do Desenvolvimento da IndUstria, Comércio e Servigos (MDIC) para gerir as
linhas para o ciclo 2024-2029, a expectativa é captar R$ 800 milhdes.

A Fundepar é um fundo de investimento criado pela Fundep - com independéncia
financeira e de gestéio - com o objetivo de investir em empresas de base tecnoldgica
e impacto social. Para sua criag@o, em 2014, a Fundep fez um aporte de R$ 10 milhdes
ainda ndo reivindicado, ja que outros fundos estéo sendo criados (ver capitulo 6), com
excelentes expectativas.

Legenda - Fundep participa do 7° Congresso Nacional do Confies, evento que
aconteceu em Brasilia (DF) Foto: Acervo Fundep
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Outro convidado ao congresso do Confies foi o professor Walmir
Caminhas, do Conselho Diretor que apresentou o processo de
desenvolvimentodo sistema de gestdo dvistaque temapoiado, tanto
emniveloperacionalcomoestratégico,os(as) gestores(as)daFundep.

Dividido em trés etapas - construgcdo de armazém de dados,
desenho de painéis de gestdo e extragdo de dados e informagdes
— o projeto permite maior conhecimento e controle dos processos
da Fundep, bem como intervengdes que visem melhoria de fluxos
O modelo, além de permitir que as diferentes dreas tenham
maior integragdo e clareza sobre o préprio trabalho, favorece
que os gestores visualizem, de uma forma mais simples, os
andamentos das demandas e possam identificar eventuais
necessidades de melhorias em determinados processos ou
mesmos gargalhos momentdneos que precisam de atengdo.

Por meio da utilizagéo da ferramenta Power Bl — cole¢@o de servigos
de software, aplicativos e conectores que trabalham juntos para
transformar fontes de dados ndo relacionadas em informagdes
coerentes, de facil visualizagdo e interativas — foram desenvolvidos
painéis de gestdo personalizados, que rednem dados e informagdes
das diferentes dreas que sdo transformados em grdficos, tabelas
e painéis interativos de facil compreensdo, em tempo real.
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De acordo com Walmir Caminhas, essa capacidade de consolidar
informagdes e apresentd-las de maneira acessivel tem se
mostrado fundamental para a tomada de decisdes estratégicas
na Fundep, uma vez que permite ao Conselho Diretor, aos gestores
e suas equipes entenderem, de forma precisa, o processo e
desempenho de cada drea. “Mais do que uma nova ferramenta
digital, estamos implantando um sistema controlado de gestdo
que nos permite conhecer os processos, definir os indicadores
de qualidade e intervir no processo, em caso de necessidade,
visando sempre a exceléncia do que fazemos”, explicou o diretor.
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i 1

Foto: Felipe Rocha da Silva Santos

Em 2024, a Fundep gerenciou 3,3 mil projetos da UFMG e outras 12 instituicdes

de ciéncia e tecnologia. Com o apoio administrativo e financeiro da Fundagdo,
os(as) pesquisadores(as) e académicos(as) tém mais tranquilidade para se

dedicarem exclusivamente a desenvolver suas propostas de ensino, pesquisa Legenda - Construgdo do CN Vacinas no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte
e extensdo, enquanto a Fundep assume tarefas como contratagéo de pessoal, (BH-TEC). Crédito: Gabriel Mendes/ Acervo Fundep

compra de materiais e insumos, prestagdo de contas, entre outros. = .
Solucdo em destaque: obras

Projeto: Construgdo do Centro Nacional de Vacinas (CN Vacinas)
Para exemplificar as diferentes solugdes oferecidas pela Fundep na
gestdo de projetos de ponta a ponta, além dos servigos oferecidos
na gestdo de concursos e de programas, as proximas pdaginas
apresentam iniciativas de diferentes dreas e instituicbes que
encontraram na Fundep apoio para sua materializagdo.

O Centro Nacional de Vacinas &€ um projeto resultante de um
convénio, assinado em dezembro de 2021 entre a UFMG, entre a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) — vinculada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées (MCTI), e Governo de Minas
Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Saude e da Fundagdo
Essas e outras iniciativas apoiadas pela Fundep podem ser encontradas no de Amparo & Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig). O
espaco Vitrine de Projetos, disponivel no Portal da Fundep, um mecanismo prédio estd sendo erguido em terreno de 4,6 mil metros quadrados
que tem o objetivo de dar transparéncia as atividades que sdo realizadas na no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC), outro parceiro
Fundacgdo e contribuir para a divulgagdo cientifica dos projetos e iniciativas estratégico.

apoiadas.
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O centro, com entrega prevista para 2026, atuard no desenvolvimento de
novos imunizantes - incluindo plataformas vacinais, kits diagnésticos e
farmacos -, utilizando boas praticas de laboratério e fabricagdo, desde o inicio
do processo de pesquisa. Pesquisadores que atuam no desenvolvimento de
vacinas em todo o territério nacional poderdo utilizar a estrutura.

A proposta do projeto é absorver e ampliar as atividades do CTVacinas da
UFMG, responsdvel pelos testes da Spin-TEC, vacina contra a covid-19 que
ser@, também, a primeira vacina com tecnologia 100% brasileira. Dessa
forma, serd possivel acelerar o desenvolvimento de vacinas, imunobiolégicos
e testes de diagndstico para doengas humanas e veterindrias dentro do
conceito One Health (Saude Unica), contribuindo para o fortalecimento do
Sistema Unico de Saude (SUS) e para o desenvolvimento socioecondmico
do Pais.

A Fundep assumiu a gestdo administrativa e financeira do investimento,
na ordem de de R$ 80 milhdes (R$ 50 milhdes do MCTI e R$ 30 milhées do
Governo de Minas), cuidando da gestdo dos recursos até a prestagéo de
contas. AFundagd@o também é aresponsdvel pela execugdo da obra, atuando
na contratagdo de profissionais, compra de materiais, entre outros, sob
supervisdo de um time de arquitetos e engenheiros responsdveis técnicos
pela construgdo.

Aedificagdoacompanhaasinovagdes tecnoldgicas no dmbito daengenharia
civil, empregando prdticas sustentéveis de construg@o. O destaque do
projeto vai para a utilizagdo de formas incorporadas na fundagdo do prédio,
uma técnica ainda pouco empregada que estd ganhando espago devido ao
seu baixo impacto sobre a natureza e sua praticidade de uso.

A sustentabilidade &€ um dos cinco valores da Fundep e estd presente em
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todas as suas agdes,incluindo a construgdo do CN Vacinas. Ainstituicdo adota
principios sociais, econdmicos e ambientais que levam d sustentabilidade
e garantem o futuro da Fundagdo, contribuindo positivamente para a
sociedade.

Educacdo e cidadania no canteiro de obras

Além disso, com o objetivo de permitir aos protagonistas da construgéo do
CNVacinas conhecer novas tecnologias da construgdo civil e discutir questdes
relacionadosdcidadania, direitosemundodotrabalho,aFundep promoveu,ao
longode 2024, palestras de capacitagdo para os operdrios,emtemas diversos.

Todas as semanas, num total de 13
encontros, os operdrios dedicaram
uma hora do dia para conhecer sobre
inteligéncia artificial, 10T, robdtica, uso
de drones, impressoras 3D entre outros
topicos relacionados & inovagdo nos
canteiros de obras, bem como os
impactos sociaisdessas transformagdes

no local de trabalho.

Coordenagéio: Ricardo Gazzinelli
Financiadores: Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacées (MCTI) e Governo de Minas Gerais
Datadeinicio: 01/10/2022

Término previsto: 01/04/2026
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Legenda - Reuniéio com ativistas indigenas, gestores do governo federal e das duas
instituicdes de ensino envolvidas no projeto de formagdo para professores no territério

Yanomami e Ye'’kwana Créditos: ASCOM MPI

Solugéio em destaque: Compras

O projeto de formagdo para professores no territdério Yanomami e Ye’kwana
visa fortalecer a educagdo nas comunidades Yanomami e em outros
povos indigenas. A iniciativa busca formar equipes locais de professores,
capacitando-os a desenvolver prdticas pedagdgicas que respeitem e
valorizem a cultura e a lingua dos povos indigenas.
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Em 2024, a UFMG firmou acordo para apoiar a construgéo de
escolas na terra indigena Yanomami, com recursos do Ministério
da Educacéo (MEC), coordenar a formagéo continuada de
professores das etnias Yanomami e Ye'’kwana, e a oferta de
magistério técnico indigena. Serdo repassados R$ 32 milhdes
para execugdo do projeto nos territdérios Yanomami, situados
nos estados do Amazonas e em Roraima, em parceria com a
Fundagé&o Nacional dos Povos Indigenas (Funai).

A participagcéo da UFMG na iniciativa se dard em duas frentes.
O projeto de extensdo Espagos comunitérios de saberes,
cultura e bem viver Yanomami, da Escola de Arquitetura, tem o
objetivo de viabilizar a concepcdo e a construgdo do que o povo
Yanomami chama de “casas da escola”. Isso se dard por meio
de processos colaborativos de trabalho em cada comunidade,
com elaboragdo de diversos instrumentos para mobilizar e
ampliar o imagindrio socioespacial e construtivo, experimentar
articulagdes espaciais, informar as decisdes sobre a construgdo
e adaptagdo dos espacos.

Por sua vez, o projeto de extensdo Saberes indigenas na escolq,
da Faculdade de Educacgdo, busca desenvolver a proposta de
gestdo do Territorio Etnoeducacional Yanomami e Yekwanag,
acompanhar as escolas e coordenar a formag¢do continuada
de professores.

A Fundep realiza a gestdo administrativa e financeira do projeto,
com foco na aquisi¢gdo de materiais para as atividades. Dada
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a natureza das operagdes, conduzidas em aldeias indigenas, a compra e
entrega de insumos representam um desafio logistico significativo, exigindo a UPA CENTRO-SUL
UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO
expertise da equipe de compras da Fundagdo. As primeiras oficinas do projeto RiEsET R RCCrE e
demandaram a compra e entrega de itens que incluiam alimentos pereciveis,
necessitando eficiéncia no processo. Para o acesso aos territorios, sdo utilizados
meios de transporte aqudticos e aéreos, para os quais a Fundep realizou a
aquisi¢do de combustiveis e obteve as autorizagdes de transporte necessdrias

junto as autoridades federais.

Além dos desafios logisticos, a equipe de compras da Fundagdo enfrenta a
limitacdo de fornecedores na regi@o, o que impacta a variedade de pregos e
demanda a construgdo de um relacionamento sélido com os fornecedores.
Com agilidade e eficiéncia, o setor busca demonstrar a credibilidade da
Fundagdo na relagdo com esses provedores, bem como sua capacidade de
apoiar a difuséo e o desenvolvimento da cultura local. Legenda - Upa Centro-Sul. Créditos: Comunicagao HRTN

Solugdo em destaque: Prestacgéo de Contas
Projeto: UPA Centro-Sul

Coordenacgéo: Ana Maria Rabelo Gomes

Execugéio: Departamento de Ciéncias Aplicadas & Educagéo (DECAE)
da Faculdade De Educagéo da UFMG (FaE)

Financiadores: UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

Data de inicio: 10/12/2024

Término previsto: 10/03/2028

AUnidade de Pronto Atendimento Centro-Sul (UPA-CS) é referéncia
de atendimento em dmbito municipal e tem gestdo da Fundacdo
de Apoio da UFMG, por meio de convénio firmado em 2008
com a Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte (SMSA).
Atualmente, € a uma das principais unidades de atendimento da
capital e estd localizada na drea hospitalar.

O apoio da Fundep permite celeridade no atendimento e
informatizagdo dos processos de gestdo da Unidade, para
o melhor controle de insumos e medicamentos. Por meio do
convénio com a PBH, sdo disponibilizados 45 leitos aos pacientes
que necessitam de observacdo e internagdo, sendo 7 leitos na
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sala de emergénciaq, 7 leitos para decisdo clinica, 30 leitos para internagdo
em cuidado de enfermaria, e 1 leito de isolamento respiratoério.

Em 2024, o custo da Upa Centro-Sul totalizou R$ 32.541.366,58 em despesas,
cujos recursos sdo oriundos dos principais financiadores:

+ Secretaria Municipal de Satde R$ 30.956.423,56

+ Ministério da Sadade R$ 1.421.743,25

Ao longo do ano foram realizados diferentes tipos de atendimento, com
destaque para:

Pacientes Pacientes Atendimentos da
classificados 86.061 atendidos 80.438 clinica médica 69.909
Atendimentos da Atendimentos da Internagdes 8.814
clinica cirargica 9.834 pediatria 695
253 estudantes

(sendo 10 residentes e 243 estagidrios
de cursos da drea da satde)
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A UPA-CS conta com o apoio de 277 funciondrios, divididos entre as
equipes: assistencial, médicos, enfermeiros e assistentes sociais; equipe
técnica, com porteiros, técnicos em enfermagem, patologia, radiologia,
auxiliares de farmdcia e administrativos; profissionais de higienizag&o
e de servigos gerais.

Conforme estabelecido no convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte e
a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Fundep é responsavel
pela gestdo administrativa e financeira da UPA Centro-Sul, tendo como
destaque, o setor de Prestagdo de Contas da Fundagdo, responsavel
por elaborar e enviar, mensalmente, os relatérios necessdrios para a
manuten¢do das operagdes da Unidade. O atraso ou incongruéncia
nestes documentos impactam na liberagdo dos recursos e,
consequentemente, nas atividades da UPA. Por isso, a eficiéncia da
Fundep na prestagdo de contas é crucial para a liberagéo dos recursos
pela Secretaria Municipal de Satde.

Coordenacdo: Chirley Madureira Rodrigues

Financiadores: Municipio de Belo Horizonte, por meio da Secretaria
Municipal de Saude

Data de inicioftérmino: A Fundep faz a gestdo administrativa e
financeira da Unidade de Pronto atendimento Centro-Sul desde
sua abertura, em 2008.
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Hospital Risoleta Tolentino Neves. Créditos: Acervo Fundep

Solugdes em destaque:

O Hospital Risoleta Tolentino Neves tem 451 leitos, sendo 100% dedicado ao
Sistema Unico de Saude (SUS), com atendimento 24 horas no Pronto Socorro e
na Maternidade. A instituigdo é a principal referéncia hospitalar para 1,5 milhéo
pessoas do eixo Norte de Belo Horizonte e das cidades da Regido Metropolitana,
como RibeirGo das Neves, Santa Luzia, Vespasiano, Lagoa Santa, Pedro Leopoldo,
Sdo José da Lapa, entre outras.

O HRTN & um hospital filantrépico reconhecido pela assisténcia ao trauma,
ds doengas clinicas, cirdrgicas, neuroldégicas e vasculares de média e alta
complexidade, além de assisténcia ds gestantes de alto, médio e de risco
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P

habitual. O servigco & prestado por meio da atuagdo de equipes
multiprofissionais, que constroem o Plano Terapéutico e realizam
a transicdo de cuidado para unidades de sadde do SUS, visando
assegurar a continuidade assistencial.

O Hospital € o segundo campo de prdticas da UFMG, contribuindo
com a formagdo de alunos de todas as dreas da saude da
universidade, e oferece oito programas de residéncia médica (em
clinica médicaq, cirurgia de trauma, neurologia, medicina paliativa,
ortopedia/traumatologia e medicina intensiva) e multiprofissional
(em saude do adulto e do idoso, e uniprofissional em atengdo em
urgéncia e emergéncia), consolidando-se como referéncia de
ensino, pesquisa e extensdo.

Em 2024, o orgamento do HRTN totalizou R$ 256.491.828,17 oriundos
de recursos dos principais financiadores, cuja parcela mensal
estimada foi:

- Ministério da Satde R$ 7.962.174,80;
- Secretaria de Estado de Saide R$ 10.719.577,68;
- Secretaria Municipal de Satde de Belo Horizonte R$ 2.563.965,20.

Em 2024, foram realizados diversos tipos de atendimento, com
destaque para:

+ 84.655 Urgéncia

« 66.515 Pronto Socorro;

« 18.140 Maternidade;

- 2.031 partos (com taxa de cesd@rea média de 28,4%);
+ 4.664 cirurgias;

+17.895 internagdes;
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A drea fisica do hospital € composta por um prédio e edificagdes anexas dentro
de um mesmo complexo, com 451 leitos, CTl adulto e UTI Neonatal, seis salas
cirrgicas e ambulatérios de egressos e de anticoagulagéo (RNI).

N

Integram & equipe do hospital mais de 2,4 mil trabalhadores nas dreas
administrativas, de apoio e assistencial, além dos mais de 1,7 mil alunos por
ano. Como campo de ensino, no ano de 2024, foram admitidos 34 residentes
nos Programas de Residéncia proprios (22 médicos e 12 multiprofissionais) e
mais 346 residentes de outras instituicées (325 médicos e 21 multiprofissionais).
Na assisténcia, o paciente conta com equipes multiprofissionais para cuidado
integral, como médicos, trabalhadores da enfermagem, fonoaudiologia,
fisioterapia, terapia ocupacional, farmacia, nutricdo, psicologia e servigo social.

Umdestaquenodmbitodagestdoadministrativaefinanceiradohospital,iniciada
pelaFundepem 2006, é a prestacdode contas,com aelaboragdo e apresentagdo
anual de relatérios financeiros que possibilitam a realizagdo de compras,
pagamento de funciondrios e a manutengdo das atividades. Adicionalmente, a
Fundagdo é responsdvel pela gestdo de recursos complementares, a exemplo
dos R$ 31 milhées oriundos de emendas parlamentares e outras fontes, que séo
aplicados na implantagdo de 20 projetos previamente aprovados.

Além dessa gestdio, a Fundep realiza concursos periodicamente, atuando na
contratagdo de servidores para o Hospital. O setor de concursos da Fundagdo
elabora as provas, realiza a avaliagdo académica e profissional dos candidatos,
gerencia as inscrigdes e oferece suporte aos candidatos em todas as etapas.
Em 2024, os concursos para o HRTN tiveram mais de 10 mil inscritos e cerca de 2
mil aprovados para mais de 80 cargos.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Coordenacdo: Prof. Pedro Guatimosim Vidigal

Financiadores: Ministério da Saude, Secretaria de Estado de
Salde, Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte e recursos
complementares, como emendas parlamentares, resolugdes
proprias dos érgdos de saude

Data de inicio: 31/05/2006

Término previsto: 29/11/2028
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11 SIMPOSIO .
U""fg CI-1A -

INTELIGEN‘CIA ARTIFICIAL
RESPONSAVEL NO ENSINO,
PESQUISA E PRATICAS EM SAUDE

Legenda - Simpodsio Inteligéncia Artificial responsével no ensino, pesquisa e praticas em
saude do Centro de Inovagéo em Inteligéncia Artificial para a Satde (ClIA-Saude), realizado
em outubro de 2024. Créditos: ClIA-Saude

Solugdo em destaque: Negocios e parcerias

O Centro de Inovacdo em Inteligéncia Artificial para a Sadde (ClIA-Saude) tem o
objetivo de promover a pesquisa e o desenvolvimento de solu¢gées avangadas
com o uso de inteligéncia artificial (IA), capazes de auxiliar profissionais de
sadde no diagndstico e tratamento de doengas, além de orientar gestores na
programagdo de agdes de prevengdo e organizagdo da assisténcia  saude.
Dessa forma, o projeto visa otimizar os recursos e elevar a qualidade de vida
da populagdo brasileira.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

O ClIA-Saude compreende 10 universidades e quatro empresas.
Sua estrutura se baseia em cinco eixos fundamentais:

« Prevencdo e qualidade de vida;

- Diagndstico, prognéstico e rastreamento;
- Medicina terapéutica e personalizada;

- Sistemas de sadde e gestdo;

- Epidemias e desastres.

A partir desses eixos, as pesquisas em IA se concentram na ética
e valores humanos, modelos e algoritmos, gerenciamento e
engenharia de dados, e em sistemas computacionais.

O projeto espera formar doutores e mestres em novas dreas da
IA, além de capacitar colaboradores nas empresas, desenvolver
protétipos, publicar artigos cientificos e criar startups intensivas,
focadas em IA, levando tecnologia e know-how para o mercado.

Em 2024, as formacgdes oferecidas pelo ClIA-Salde tiveram mais
de mil matriculas. Ao todo, o projeto conta com uma equipe de
125 pessoas, sendo 123 pesquisadores e 2 coordenadores.

O ClIA-Saude deu inicio ds suas atividades em novembro de 2022
e é fruto de uma parceria entre pesquisadores, poder publico e
empresas. O Centro foi contemplado em edital do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e publicado pela Fundagdo
de Amparo & Pesquisa do Estado de Séo Paulo (Fapesp). Além do
ClIA-Saude, o Ministério instituiu outros cinco centros oficiais no
pais.



A Fundep apoia o Centro de Inovagdo desde a fase de estruturagdo,
assumindo a responsabilidade pela gestdo administrativa e financeira
do projeto. O setor de Negbcios e Parcerias da Fundagéo desempenha um
papel crucial na formalizagdo do projeto, conduzindo desde a negociagdo e
orcamentagdo até a elaboragdo da documentagdo interna de autorizagdo
da gestdéo de projetos da UFMG e a formalizag&o do instrumento juridico junto
a Assessoria Juridica (AJ) da Fundep e & Procuradoria Juridica (PJ) da UFMG,
culminando na assinatura do Acordo de Parceria. Uma vez formalizado, esse
acordo &€ encaminhado para um dos Centros Integrados de Atendimento da
Fundep (CIA-Fapemig ou CIA-UFMG), responsdveis pelo acompanhamento
da execucgdo, gestdo e prestagdo de contas do projeto até sua concluséo.

Durante a execucdo, todas as solicitagdes dos coordenadores do Centro,
desde a compra de materiais para os laboratérios, até a publicagéo de artigos
cientificos, sGo submetidas & aprovagdo da analista responsdvel, que deve
estar em conformidade com o plano de trabalho préviamente aprovado. Apds
essa andlise, a solicitagdo € encaminhada ao setor de Compras da Fundagéo.

Coordenacdo: Prof. Wagner Meira - DCC UFMG

Execugdo: Departamento de Ciéncia da Computagéo (DCC
UFMG) - Instituto Ciéncias Exatas Da UFMG (ICEx)
Financiadores: Unimed, Fundagdo de Amparo & Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (Fapemig) e a Fundagéo de Amparo &
Pesquisa do Estado de Séo Paulo (Fapesp)

Data de inicio: 08/07/2022

Término previsto: 08/07/2027

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Solucdo em destaque: pagamento de bolsas

A Rede Mineira de Inteligéncia Artificial na Reprodugdo Humana tem o
objetivo de estabelecer ferramentas de diagnéstico por inteligéncia
artificial e técnicas espectroscdpicas que permitam melhorar o
atendimento & salde e o bem-estar da populagdo do estado.

O estudo dos efeitos de doencas virais de alta circulagdo no estado
de Minas Gerais sobre a reprodugdo humana, como covid e zikg,
€ de crucial importdncia, mas também muito incipiente. A rede
pretende, com um esforgo transdisciplinar, determinar os efeitos de
doencgas virais na reprodu¢do humana, com énfase no atualmente
negligenciado sémen. Para isso, o projeto conta com uma equipe de
pesquisadores de diversas dreas, que realizam o estudo dos padrées
dielétricos de amostras de humanos ndo infectados e infectados por
virus, e, posteriormente, desenvolve modelos de inteligéncia artificial
para correlacionar de maneira eficaz os dados obtidos a partir
desses estudos.

A rede também pretende formar recursos humanos, criar
metodologias e ciéncia fundamental, conceber uma infraestrutura
multiusudria, que poderd ser usada por equipe interna e externa.
Futuramente, espera-se desenvolver diversos produtos e divulgar
seus resultados, ndo apenas no dmbito cientifico, mas também
para a populagdo em geral, na forma de extensdo universitaria.
Atualmente, a rede &€ composta por 8 professores da UFMG, além de
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6 bolsistas vinculados.

Além da gestdo administrativa, a Fundep & responsdvel pelo trdmite de
bolsas do projeto. Por meio da plataforma da Fundagdo, os coordenadores
podem fazer diversas solicitagdes para o analista responsdvel pelo projeto,
incluindo os pagamentos. Apds a andlise e processamento, a equipe de
Administragdo de Pessoal adiciona o pedido & folha de pagamento para o
envio das bolsas.

Coordenacdo: Juan Carlos Gonzalez Perez

Execugdo: Departamento de Fisica do Instituto de Ciéncias
Exatas da UFMG (ICEX)

Financiadores: Fundagcéo de Amparo & Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (Fapemig)

Data de inicio: 08/06/2022

Término previsto: 09/06/2025

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Legenda - Substéncia desenvolvida pela UFMG é capaz de capturar até 17% das
emissées de didxido de carbono (C0O2) gerado por caminhées. Créditos: Arquivo

Agéncia Brasil

Solugéo em destaque: Gestdo de Programas

Desenvolvimento de Material Absorvente para
Captura de CO2

O departamento de Quimica do Instituto de Ciéncias Exatas da
UFMG (ICEx) desenvolveu solugéo capaz de capturar até 17% das
emissdes de diéxido de carbono (CO2) gerado por caminhdes.
O projeto, coordenado pelo professor Jadson Belchior, envolveu




5 Vitrine de Projetos

do ultimo depésito de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). A inovagéo integra a Linha V do programa federal Mobilidade
Verde e Inovagéo (Mover), coordenada pela Fundep, direcionada a pesquisas
em biocombustiveis, seguranga veicular e propulsdo alternativa a combustéo.

O material desenvolvido pelo projeto reage quimicamente com o CO2 e
o absorve, impedindo a liberagdo do poluente para a atmosfera. Para isso,
€ instalado um reator diretamente nos caminhdes, que tem a fungdo de
armazenar o material absorvente por meio de esferas com cerca de um
centimetro de diGmetro. Apds a absorcdo, o gds pode ser regenerado e
reutilizado de forma controlada pelas vérias industrias que se valem desse
insumo, como a quimica e a de alimentos.

Em teste realizado em situagdes reais de circulagdo, o material foi capaz de
capturar entre 7,7% e 17,2% de didxido de carbono produzido pelo sistema de
combustdo de caminhdes. No teste, um caminhd&o percorreu cerca de 170
quildmetros, passando por trechos rodovidrios, urbanos e rurais, em um trajeto
de cerca trés horas e meia. A captura de 7,7% foi alcangada na circulagdo
total do trajeto; a de 17,2%, no percurso urbano. A metodologia utilizada no
caminhdo para a captura do gds e sua medi¢do &€ chamada de Real Driving
Emissions (RDE), que foi implantada na Europa em 2017 e estd em fase de
homologagd&o no Brasil.

A inovacdo foi desenvolvida por meio da integragdo de diversos parceiros,
incluindo grandes montadoras, a um custo total de R$3 milhdes, sendo
R$1Imilhdo financiado pela Linha V. A Fundep foi responsdével pela chamada
plblica para financiamento, auditoria das prestagdes de contas e
acompanhamento técnico do desempenho do projeto.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

O Mover tem a miss@o de conectar Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e industria automotiva brasileira, fomentando
o intercdmbio tecnolbgico. A analista de Gestdo de Programas
da Fundep Janaina de Oliveira Castro Silva, que atuou no
projeto, lembra que existe uma série de legislagbes e diretrizes
que suportam as metas governamentais sobre a redugdo de
emissdes, e a academia tem muitas pesquisas relevantes para
auxiliar o poder publico e o mercado no alcance desses objetivos.
“Esse projeto ilustra como as empresas podem aproveitar o
potencial das universidades para encontrar solugdes para elas
e para a sociedade”, finaliza.

Coordenacéo: Jadson Claudio Belchior

Execugdio: Instituto de Ciéncias Exatas da UFMG(ICEx)
da UFMG

Financiadores: Fiat Automobveis; Ama Solugoes
Tecnologicas Ltda; Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (Fapemig); Petréleo
Brasileiro SA (Petrobras); Leme Ciccarini Ambiental
Ltda

Data de inicio: 2017

Término previsto: em andamento
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Figura 30 - Exemplo de construgéo no estilo Wajdpi. Foto: Museu do indio/ APINA/CTI/NHII-USP, 2002.

Solugéio em destaque: Negocios e parcerias

O projeto de pesquisa estuda e documenta o modo de construir do povo indigena
Wajépi, que vive na Terra Indigena Wajépi, no estado do Amapd. Os pesquisadores
estdo produzindo um resumo do conhecimento da construgéo Wajdpi, criando
uma robusta documentagdo. Além disso, o trabalho possibilitard uma melhor
compreensdo das atuais ameagas sofridas pelo povo indigena e poderd apoiar
planos para garantir a sua sustentabilidade.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

As estruturas de madeira Wajdpi séo express@o de saberes e
prdticas culturais. Diretamente ligada a este patriménio estd
a sua tradigdo construtiva, que se baseia num rico sistema
de conhecimento, conectando lugares, pessoas, historias e
substdncias. Suas tradigdes abrangem ndo apenas os aspectos
materiais das construgdes, mas também as conexdes com
plantas, solo e outros seres, incluindo espiritos e entidades. Essa
rica interagdo desdobra-se em narrativas orais e conhecimentos
praticos, refletindo uma mistura harmoniosa de aspectos
materiais e imateriais.

A Fundep realiza a gestdo administrativa e financeira de £80 mil
(cerca de R$575 mil), direcionadas ao projeto pela Oxford Brookes
University. Como destaque desta gestdo, a equipe de Negocios
e Parcerias da Fundagdo faz a interface com o financiador do
projeto, auxiliando no envio de documentos, na formulagdo da
proposta e na estruturagdo do orgamento. Este apoio permite
uma maior assertividade com os recursos e a condugdo do
projeto, considerando que financiadores internacionais possuem
regulamentos diferentes dos nacionais.

Coordenacgdo: Mariana Petry Cabral

Execucgdo: Departamento de Antropologia e Arqueologia
da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG
(FAFICH)

Financiadores: Oxford Brookes University

Data de inicio: 18/09/2024

Término previsto: 18/03/2026
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5 Vitrine de Projetos

Legenda - Dois exemplares da Vivax, a vacina desenvolvida em um projeto do Centro de

Tecnologia de Vacinas (CTVacinas). Créditos: CT-Vacinas

Solucdo em destaque: Importagéo

O projeto executado pelo Centro de Tecnologias de Vacinas (CTVacinas) da
UFMG busca realizar a primeira fase de ensaios clinicos (testes realizados
em humanos) da “Vivaxin”, imunizante desenvolvido em parceria com a
Universidade de S&o Paulo (USP) contra a Maldria Vivax, variagéo da doenca
transmitida pelo mosquito Anopheles que é causada pelo parasita Plasmodium
Vivax.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Apbs resultados promissores nos testes pré-clinicos, realizados
em 2024, a vacina teve sua aprovagdo pela Agéncia Nacional de
Vigiléncia Sanitaria (Anvisa) para o inicio da fase clinica.

Muito comum no Brasil, Asia e Américas, a maldria Vivax é
um desafio global de sadde publica, pois atualmente ndo hd
nenhum imunizante registrado para essa variagdo. Ao longo
de 2024, o setor de importagdo da Fundep foi responsdvel por
etapas importantes do projeto, como os embarques do Insumo
Farmaceéutico Ativo (IFA), a principal substdncia do imunizante
que contém o virus inativo, fabricado na Biological Process
Development Facility da Universidade de Nebraska. Por se tratar
de pesquisa clinica, a cadeia logistica & altamente controlada e
precisa ser executada de maneira cuidadosa.

Na fase dos ensaios pré-clinicos (teste da vacina em primatas),
a equipe também participou da contratagéo de um laboratério
localizado na China para a andlise de imunogenicidade, que é a
capacidade da vacina de induzir uma resposta imunolégica no
organismo. Esse trabalho contou com o suporte integral do setor
de logistica da Fundagédo.

Coordenacdio: Mariana Petry Cabral

Execugdo: CT-Vacinas (Pré-reitora De Pesquisa Da UFMG)
Financiadores: Financiadora De Estudos E Projetos (FINEP/
FNDCT)

Data de inicio: 25/02/2022

Término previsto: 25/02/2026
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Legenda - Estudantes da UFMG interagem em uma das oficinas realizadas no centro de musicalizagdo

integrada. Créditos: Acervo CMI

Solugdo em destaque: Gestéo de Cursos

O Centro de Musicalizagdo Integrado (CMI) é um érgdo complementar da Escola
de Musica da Universidade Federal de Minas Gerais que atua no desenvolvimento
cognitivo e linguistico de criangas. Ele & formado por uma equipe de professores da
Escola de Musica e tem o apoio de emenda parlamentar em dmbito federal para
promocgdo do projeto “Musica na sala de aula: capacitagdo para professores da

Relatério de Gestdo Fundep 2024

educagdo infantil”, que contempla docentes de criangas até seis
anos de idade.

“As formagdes sdo realizadas pelos estudantes de graduagdo
em musica da Universidade, que s@o supervisionados por seus
professores. As aulas contemplam mais de cem atividades praticas
para desenvolver da musicalidade dos docentes e possibilitar
dinGmicas diferentes para a sala de aula”, explica a coordenadora
do projeto, Angelita Broock, professora da Escola de Mdusica da
UFMG e diretora do CMIL.

Por meio de metodologias de capacitagcdo em musicalizagdo, os
cursos realizados no formato on-line e presencial, proporcionam
aos professores das escolas de Belo Horizonte (MG) e regido
metropolitana, majoritariamente da rede publica, a construgcéo
de conhecimento sobre consciéncia ritmica e melédica, além
de proporcionar a discussdo sobre criatividade na mdusica. Os
participantes também fazem dindmicas para construgdo de
instrumentos a partir de materiais reciclados e para a composi¢cdo
de cangoes.

Em 2024, o CMI ofereceu os cursos de Musicalizagdo Infantil e
Musicoterapia, beneficiando bebés, criancas e adolescentes com
educagdo musical. Além disso, esses cursos desempenham um
papel crucial na formagdo pedagdgica de alunos de graduagdo e
pbs-graduagdo da Escola de Musica da UFMG, fomentam diversas
pesquisas na drea de desenvolvimento musical e promovem
eventos como apresentagées musicais, mostras de trabalho,
workshops com especialistas e semindrios.
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5 Vitrine de Projetos

O curso de Musicalizagdo infantil buscou aprofundar a experiéncia musical
das criangas, desenvolvendo habilidades ritmicas complexas, explorando
recursos vocais e instrumentais, e introduzindo conceitos como grafia musical e
estruturas de teclado. Além disso, o curso expande o repertério com densidade
sonoraq, elaboracdo de arranjos e vivéncia de formas musicais. Os objetivos
dessa formagdo incluem a introdugdo ao universo musical, a promogdo da
livre express@o através de diversas sonoridades e a experimentagéo musical
por meio de brincadeiras e jogos, integrando a musica a outras formas de
expressdo artistica.

J& a Musicoterapia faz parte das diversas intervengdées musicais do CMI
voltadas para criangas e adolescentes com necessidades especiais. Com um
foco terapéutico significativo, a Musicoterapia utiliza experiéncias musicais,
priorizando o desenvolvimento socioemocional, da linguagem/comunicacéo
e a autorregulagdo. Essas abordagens atendem criangas com Transtorno do
Espectro do Autismo, Sindrome de Down, Paralisia Cerebral, TDAH, entre outras
necessidades.

A Fundep oferece apoio administrativo e financeiro ao projeto, abrangendo
desde a aquisi¢do de produtos e servigos e pagamento de bolsas aos envolvidos
nos projetos até o atendimento aos alunos. Um destaque desse apoio € o Centro
Integrado de Atendimento a Cursos, Eventos e Atividades de Extenséo (CIA Caex)
da Fundacgdo, que efetua a gestdo das formagdes do CMI, disponibilizando e
configurando o site de cursos e eventos de acordo com as preferéncias do
curso, o que facilita o processo de gestdo. O site permite que os responsdveis
pelos alunos realizem matriculas, gerem boletos ou efetuem pagamentos com
cartdo de crédito, e recebam suporte online ou presencial para sanar davidas.
A equipe do CIA Caex também atua ao final do projeto, elaborando um relatério
financeiro detalhado de todas as movimentagdes efetuadas durante o projeto
para a Universidade Federal de Minas Gerais.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Coordenacgdo: Marina Horta Freire

Execugdio: Centro de Musicalizagdo Infantil (CMI) da
Escola De Musica da UFMG

Data de inicio: 05/11/2023

Término previsto: 31/12/2026
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Fundep Participacdes mira projetos
de impacto socioambiental positivo

Gestora de fundos de investimentos da Fundep
langa programa para desenvolvimento de
iniciativas com foco na solugé@o de problemas
ambientais e/ou sociais

Ao longo de 2024, a Fundep Participagées S/A (Fundepar) intensificou a
atuagdo no apoio e desenvolvimento de negécios de impacto, além de
seguir na permanente andlise de oportunidades de investimentos e na
gestdo do portfélio das empresas investidas. O encerramento do periodo de
investimentos do fundo Seed4Science, em novembro, gerou um portfélio de
13 startups investidas, com faturamento superior a 17 milhdées de reais, no
periodo de janeiro a novembro de 2024. A venda da empresa Kunumi para o
banco Bradesco e o inicio da fase de captacdo de recursos e oportunidades
para investimentos para o fundo Arapy foram outros destaques do ano.

Em atuagcdo desde 2013, a Fundep Participacdes S/A
(Fundepor) € uma gestora de fundos de investimentos e
programas desenvolvida e mantida pela Fundagdo de Apoio
da Universidade Federal de Minas Gerais (Fundep). O modelo,
inédito no Brasil, foi inspirado em operagdes bem-sucedidas
de universidades de paises desenvolvidos e estd em linha
com as melhores praticas internacionais.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

“Realizamos um intenso processo de andlise
e consolidac¢do de todas as competéncias
que adquirimos na primeira década da
histéria da Fundepar. Em dez anos, o mundo
muda e as necessidades coletivas também.
Nesse sentido, ajustamos nossas agdes para
apoiar e promover solugdes alinhadas as
demandas atuais da sociedade.”

Carlos Lopes

Diretor Executivo Fundepar

94



Negbcios de Impacto

Negbcios de impacto séo aqueles que propdem solugdes para um grave
problema socioambiental e, ao mesmo tempo, estdo inseridas na légica
de mercado, buscando retorno financeiro. O alinhamento aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), conjunto de 17 metas globais propostas
pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), € um dos critérios para que
as empresas possam ser investidas pelo Fundo Arapy, que viveu um 2024
intenso processo de captagdo de recursos e, também, de preparacdo de
empresas para se habilitarem ao investimento.

Para fomentar o ecossistema de negbcios de impacto, a Fundepar
desenvolveu, no dmbito do Arapy, o Motir, um programa de desenvolvimento
de negbcios de impacto - composto por aulas teéricas (formagdo em
neg6cios de impacto) e praticas (aceleragdo de empresas) - que tem
o objetivo de capacitar e acelerar empresas e pessods que atuam nesse

MOotiro

Desenvolvimento de
negocios de impacto

Figura 13 - Logomarca desenvolvida para o Programa Motird

Relatério de Gestdo Fundep 2024

A iniciativa foi desenvolvida juntamente com

a Pré-reitoria de Extensdo da UFMG, com apoio
da Fundagéo de Apoio @ UFMG (Fundep), a
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéao
Tecnolégica (CTIT) da UFMG e execugéio pelo
Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC).

Legenda - Alunos se renem no palco do auditério do CAD2/UFMG ao final da Gltima aula
da Formagéao em Negécios de Impacto do primeiro ciclo do Motiré. Foto Eduardo Gabdo.
O primeiro ciclo, iniciado no segundo semestre de 2024, teve 166 pessoads e
40 projetos inscritos. Desses, foram selecionados 16 para participarem da
etapa de aceleragdo de negdécios de impacto. Com objetivo de alcangar o
maximo de pessoads interessadas, o programa acolheu todas as inscrigdes
para a formagdo em negdcios de impacto e optou por uma metodologia

com aulas presenciais e atividades remotas.
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As atividades do Motird aconteceram presencialmente em auditorios Os mbdulos sdo ministrados por especialistas, dentre eles, os
do campus Pampulha da UFMG, na sede da Fundepar e no BH-TEC. seguintes professores da UFMG: Aureliano Bressan, Plinio Monteiro,
Excecionalmente, houve transmisséo ao vivo exclusiva para alguns Juliana Christino e Valderi Alcantara, do Departamento de Ciéncias
participantes de Montes Claros (MG), vinculados ao Instituto de Ciéncias Administrativas/FACE, o professor Raoni Bagno, do Departamento
Agrérias (ICA) da UFMG. de Engenharia de Producdo/Escola de Engenharia, além de Ana

Liddy e Hermes Magalhdes, do Departamento de Engenharia
Elétrica/Escola de Engenharia.

Prospeccdo de oportunidades, saidas e

Foram seis semanas de Motird em 2024,

com mobdulos sobre Introdugdo aos investimentos
Negécios de Impacto, Teoria da Mudanga,
Fluxo de Valor, Mercado e Modelo de
Negécio.Em 2025, mais trés modulos estdo
previstos, com os temas: Mensurag¢do de
Impacto Socioambiental, Planejamento
Operacional e Financeiro, além de Venture

O objetivo institucional da Fundepar & desenvolver, por meio
de investimento financeiro e capital empreendedor, negocios
inovadores com elevado diferencial tecnolégico efou que
promovam impacto socioambiental positivo, visando ao beneficio
& sociedade. Em alinhamento com esse prop®ésito, ao longo de
2024, foram feitas 158 andlises de oportunidades de investimento,
em diferentes tipos de empreendimentos. Também no periodo
de referéncia deste relatério, foi feita a oficializagcdo da venda da
participagdo da Fundepar na Kunumi, spin off da UFMG investida
pelo Seed4Science, ao Bradesco, e a venda da participagdo na
Detechta Biotecnologia, outra spin off da UFMG, para um relevante
ator do mercado de indUstria farmacéutica.

Capital e Captagdo de Recursos.

Em 2024, a Fundepar ainda efetivou investimentos em trés
empresas: Nanofood, Moya Aero e Logpyx. O portifdlio ativo ao
final de 2024 foi de 11 empresas.

e —————

Legenda - Carlos Lopes apresenta aula sobre o tema “Venture capital e captagéo de
recursos” para alunos da Formagéo em Negdcios de Impacto do primeiro ciclo do Motird.
Foto Eduardo Gabdo.
Abaixo, as empresas investidas da Fundepar:
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2\ [ogpyx

Logpyx

Empresa de tecnologia especialista em YMS
(gestdo logistica de patios de empresas),
trabalhando na otimizagdo e no melhor
desempenho dos fluxos logisticos, seja de
pessoas, veiculos ou ativos.

© aratu

Tecnologias Ambientais

Aratu

Dedicada & criagdo, desenvolvimento e
fabricagdo de equipamentos para pesquisa e
monitoramento ambiental, a empresa oferece
ampla variedade de tecnologias de qualidade
internacional.
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@ neuralmind®

Neuralmind

Especializada no desenvolvimento de produtos
com as técnicas e tecnologias mais avangadas
de Inteligéncia Artificial, a empresa visa
aprimorar andlises juridicas, garantir compliance
em operacgdes e detectar fraudes.

~PECSMART

Pecsmart

Gestdo da informagdo por meio de tecnologias
que monitoram as condi¢gdes dos animais da
suinocultura e avicultura, para que o cliente
entenda quando,como e qual o melhor momento
para interferir no manejo.

~tarvos

Tarvos

Empresa brasileira pioneira no desenvolvimento
de solugbées em software e equipamentos
eletrénicos para coleta de dados para o manejo
digitalizado de pragas e doengas agricolas.

[
FabNS

FabNS

Desenvolvimento e fabricagdo de instrumentos
e softwares especialmente desenvolvidos para
fornecer ao usudrio as melhores ferramentas
analiticas para grandes conjuntos de dados de
espectroscopia optica.
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Moya

Empresa especializada no projeto, fabricagéo
e operacdo de veiculos aéreos ndo tripulados
elétricos e inovadores para entrega de carga e
logistica de precis@o, proporcionando ganhos
expressivos de produtividade.

Ak lume

\oo OBOTICS

Lume Robotics

A partir da inteligéncia artificial, visGo
computacional e robética autébnoma, a empresa
desenvolve softwares capazes de transformar
diferentes veiculos em produtos auténomos.

@ urban farmey

Urban farmacy

Foodtech brasileira especializada na producdo
e entrega de comidas plant-based, garantindo
uma refei¢do limpa, nutritiva e ambientalmente
responsavel.

£ cellva

ingredients

Cellva

Startup de biotecnologia que desenvolve
microcarregadores e gorduras menos saturadas,
além de dacidos graxos essenciais por meios de
tecnologia prépria de microencapsulagdo.
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TECHNOLOGICAL FOOD PRODUCTS

\" NANOrOOD

NanoFood

Empresa brasileira dedicada ao desenvolvimento
de revestimentos alimentares, fogados no
pos-colheita de frutas e legumes, a base de
nanotecnologias que prolongam a vida de
prateleirg, inibem o surgimento de doencgas.
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Plano de ac¢do 2025

i
H

Gestdio de
Concursose

| Objetivos Estratégicos

Gestdo de Concursos

1. Interagdo com a Copeve.
2. Execugdo de certames & luz da reestruturacgdo da equipe.

CIA Apoiadas CIA CAEX
1. Automacado de pedidos 1. Implantagdo do Portal CAEX.

no Espago do Coordenador.

dos Projetos.

Gestéio de Projetos
Ponta a Ponta

2. Aprimoramento do Relatério do Espago do
Coordenador.

2. Relatérios de performance

3. Implantagdo do Sistema Getnet.
4. Automagcio de pedidos no Espago do Coorde

Gestdo de Programas
Gerenciar a execugdo de programas com exceléncia, eficiéncia e seguranca.

1. Captar R$ 200 milhées para o Programa Mover e executar 40% desse recurso.
2. Realizar auditoria interna dos programas Mover e Sibratec.

CIA Fapemig CIA UFMG Reitoria CIA UFMG
1. Automatizar as Informagées 1. Estimular a integragdo efetiva 1. Aprimoramento da
relativas ds novas oportunidades das equipes CIA UFMG Reitoria e equipe CIA UFMG
de projetos financiados pela Compras.
Fapemig. 2. Automacéo de pedidos
2. Automagdo de pedidos no 2. Automagao de pedidos no no Espago do Coordenador.
nador. Espago do Coordenador. Espago do Coordenador.

Compras Financeiro e Contabilidade Importagéio Infraestrutura e Logistica Negécios e Prestagéo de Contas
1. Elaborar procedimentos Monitorar e acompanhar 1. Melhoria da Gestao 1. Redefinir processos da area de Parcerias 1. Desenvolver e implantar modelo de
de compras para todos a execucdo orcamentaria de Fornecedores Infraestrutura Predial e encaminhar S Prestag@o de Contas no espago do
os times da equipe. aprovada para o ano de 2025, Internacionais. para divulgagdo no SGI. cogrdenudores ha Coordenador de Projetos.
2. Organizagéo do grupo PVOVe“fF'?,G gestuo de projetos 2. Aprimoramento da 2. Melhorar os processos de utilizagdo do SEI UFMG 2. Promover a capacitacdo e a eficiéncia
de fornecedores. GAESIGANG HOEIGHICRCE. Gestao de Processos armazenamento de documentos e e na documentagao na submissdo de prestagoes de contas
da Importagdo. de informagoes da drea de Logistica. bésica das Apoladas. com base na andlise das auditorias

Tecnologia da Compliance Gestdo de
Informacgdo Documentos
1. Modernizagao dos Portais Fortalecer 1. Album de fotografias
Externos da Fundep. a cultura de inteligente: uso de 1A
2. sistema de Apoio integridade para preservacao da
a Auditoria (SAA). na Fundacdo. memdéria institucional.

3. Inteligéncia Artificial

Generativa para Au

2. Diagndstico

tomagao arquivistico da Fundep.

de Processos Operacionais.
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Gestdo de Pessoas

Promover o cuidado com a satde mental dos colaboradores.

Comunicacgdo
e Marketing

Desenvolver e integrar
agbes comemorativas
dos 50 anos da Fundep,
promovendo valorizagdo
da trajetéria, conexdo
com missdo e valores,

e fortalecimento da
imagem institucional
interna e externamente.

realizadas programa Mover.

Prospeccdo e Inovacdo Engenharia e
Oportunidades Arquitetura
1. Prospectar novos arranjos de 1. Consolidagao de Continuidade
projetos/programas de PD&L processos do time de da aplicagto
2. Mapear os processos da érea inovacdo com o objetivo de inovagoes
e x Pl o de diminuir a dependéncia tecnologicas
3. Veqblllzar veiculos elétricos/hibridos da lideranga. nos projetos
para infraestrutura da Fundep. e obras de

2. Construcdo de um Grupo

4. Apoiar a UFMG nas Relagées de Trabalho sobre gestdo execucao
Institucionais e Governamentais em e governanga na Fundep. direta.
Brasilia/DF.

Administragéo de Pessoal

Formalizar os processos de Administragdo de Pessoal da Fundep com foco na
eficiéncia, conformidade legal e melhoria da experiéncia dos colaboradores.
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Fundep langa politica de
treinamento

Com cursos e treinamentos externos,
treinamentos internos e oferta de bolsa de
estudos, Fundacdo visa ao desenvolvimento
pessoal e técnico das suas equipes.

Noanode 2024, aFundepintensificouo apoio ao aprimoramento pessoal,
profissional e técnico dos(as) colaboradores(as), desenvolvendo
diversas acdes de capacitagdo alinhadas & missdo da Fundagdo.
Para isso, foi desenvolvida a Politica de Treinamento e Capacitagcdo
de colaboradores, que abrange trés pilares: cursos e treinamentos
externos, treinamentos internos e bolsa de estudos.

Em vigor desde marco, a politica oferece aos colaboradores
oportunidades de desenvolvimento profissional, incentivando a busca
por qualificagdo especifica. Uma das agdes é o reembolso de até 50%
do valor da mensalidade, até o limite de R$ 1 mil, em cursos de pbs-
graduacées (MBA, especializagdes, mestrado e doutorado), desde que
atendidos os requisitos da politica.

Além desse incentivo, a Fundagdo realizou uma série de agdes, como
programas de capacitagdo e oficinas internas, que contribuiram para
a criagdo de um ambiente de aprendizado continuo e estimularam a
busca por novas qualificagdes.

Relatério de Gestdo Fundep 2024

“As iniciativas visaram engajar e
valorizar nossos colaboradores. Nosso
objetivo & sempre criar um ambiente
mais produtivo, motivado e diversificado,
alinhado das necessidades da Fundagéo e
ao crescimento de nossos profissionais.”

Débora Rocha

Gerente de Pessoads
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8  Acgdes de capacitagdo

Programa Colabora

O time de Inovagdo da Fundep
ofereceu a primeira edicdo do
“Colabora”, programa que visa ao
aprimoramento das habilidades e

da autonomia dos times Fundep
para proposigdo de mudangas no
cotidiano do trabalho com base

em decisées ancoradas na melhor o
literatura e nas melhores praticas T [ ] SRS \
; I )

em inovacgdo. 5
e

Legenda - Colaboradores da Fundep participam de dindmica sobre funil de propostas.
Foto: Alice Alves - Fundep
Entre os dias 14 e 18 de outubro, os participantes tiveram a oportunidade de passar por trés
etapas de aprendizado: uma trilha de aprendizagem autoinstrucional, palestras e oficinas. A trilha,
denominada “Jornada Pedagodgica”, foi disponibilizada virtualmente e apresentou os conceitos
de inovacgdo e criatividade, tanto na perspectiva da literatura internacional quanto na da Fundep.

Como primeira palestra, o coordenador do Nucleo de Qualidade e Inovagéo (NTQI/UFMG), professor
Raoni Bagno, conduziu uma conversa sobre as possibilidades de inovar no ambiente de trabalho.
Por fim, a Oficina Colabora permitiu que os participantes aplicassem os conceitos aprendidos na
Jornada e na palestra, utilizando uma ferramenta de gestdo desenvolvida pela drea de Inovagdo
da Fundep para as especificidades da Fundagéo.
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“Nosso objetivo é apoiar e
promover a integracéio entre
diferentes setores da Fundacgao,
gerando solugdes criativas
para os desdafios institucionais
e promovendo uma cultura de
aprendizado continuo.”

Matheus Azzi

Coordenador de Inovagdo
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Compliance Day

Uma das mais recentes dreas da Fundep, a de
Compliance, também uniu-se ao esforgo de
melhor qualificagéo do corpo laboral da Fundep
em 2024, buscando o fortalecimento de um dos

Legenda - Em um momento de interagdo com a plateia repleta de colaboradores da
Fundep, James Mota, gerente de Compliance, introduz a conversa com o palestrante e o
apresenta ao publico. Foto: Alice Alves - Fundep

Desta maneira, a drea promoveu a primeira edicdo do Compliance Day,
evento, ocorrido em junho, que reuniu todos os(as) colaboradores(as) da
Fundep para apresentar a importéncia de adotar melhores praticas nas
condutas didrias no ambiente de trabalho e no cotidiano pessoal.

Durante a programagdo do evento foi promovida palestra sobre
aimportdncia da construgdo de uma cultura de compliance nas
organizagées, que apresentou, entre outros tépicos, o historico
do combate a corrupgdo no Pais, a criagdo de leis que debatem
o tema e a inser¢gdo do conceito dentro das organizagées a
partir da adogdo de melhores préaticas de gestdo no dia a dia.
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A palestra foi ministrada por Lino Gaviolli, consultor e
gerente da Compliance Total, empresa responsavel
pela avaliagdo do Programa de Compliance da
Fundep, implementado em 2022.

Especialista na drea hd 16 anos, o profissional, além de
trazer esse histérico, apresentou os principais pilares
que devem guiar um bom Programa de Compliance
dentro de uma instituicdo, sendo eles: a prevencgdo,
deteccdo e resposta.

Lino Gaviolli, consultor e gerente da Compliance Total, empresa responsdavel pela
avaliagdo do Programa de Compliance da Fundep, palestrou durante o Compliance
Day. Foto: Alice Alves - Fundep
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Legenda - O Cédigo de Etica e Conduta esta disponivel no portal da Fundep. Créditos:

Acervo Fundep

Além do momento expositivo, o Toque Experience - grupo de teatro e
videos corporativos — fez parte da programagdo como um convite
aos colaboradores a refletirem sobre a importdncia de normas que
incentivem uma conduta alinhada aos valores éticos de uma instituicdo.
De forma ludica, foram abordadas situagdes e comportamentos
inadequados no ambiente de trabalho e, ao final, apresentado quais
sdo os comportamentos corretos e condizentes que uma instituicdo
deve seguir.

Durante o evento, a equipe de Compliance também apresentou a
nova versdo do codigo de Etica e Conduta da Fundep. Implementado
em 2013, o cédigo & um guia pratico de conduta pessoal e profissional
para todos os(as) colaboradores(as) visando fortalecer a cultura ética
da fundagdo, prevenir e administrar conflitos e nortear a avaliagdo e
tomada de decisdo.
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“Continuamos o trabalho de fortalecimento
da cultura de integridade e transparéncia
na Fundep e avangamos na criagéo de uma
estrutura sélida de auditoria, com o objetivo
de garantir a integridade das operacgdes

e a conformidade em todas as areas da
Fundacéo.”

James Mota

Gerente de Compliance
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8  Acgdes de capacitagdo

Fundep Sustentavel

Legenda - O sumigo de Azulim mobilizou a Fundep, informando sobre o descarte correto
de residuos reciclaveis. Foto: Acervo Fundep

Outro valor Fundep que ganhou mobilizagées de informagdo e
conscientizagdo, em 2024, € o de sustentabilidade. Neste caso, as agdes sdo
conduzidas por um comité formado por colaboradores (as) que tém como
missd@o o desenvolvimento de uma politica de agdo sustentével dentro da
instituicdo. Em 2024, o comité priorizou agdes de gestdo de residuos sélidos
e incentivo @ redugdo do consumo de energia elétrica e dgua.

As agdes de conscientizagdo iniciaram-se em margo, por ocasido do
Dia Mundial da Agua. Uma torneira “infinita”, que simulava o desperdicio
constante de agua, foi instalada na copa da Fundagdo e incentivou os
colaboradores(as) a repensar o desperdicio didrio de agua.

Na sequéncia, no més de junho, a iniciativa promovida pelo comité buscou
conscientizar os(as) colaboradores(as) sobre a importancia da coleta
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seletiva. A agdo teatral, da Cia Solo, chamada “O sumigo de ‘Azulim™, levou
uma dupla de “lixeiras” de porta em porta para procurar noticias do amigo
desaparecido devido ao desgosto de ndo estar sendo valorizado em sua
funcdo. Como o proprio nome indica, a lixeira desprezada é a de cor azul,
destinada & coleta seletiva. A agcdo mobilizou toda a Fundep e promoveu a
reflexdo sobre aimportdncia da reducdo da produgdo de lixo e da separacdo
e dispensagdo correta.

No fim do ano, a Fundep teve outro evento sobre coleta seletiva. Em outubro,
o Comité de Sustentabilidade promoveu o encontro “Joga fora no lixo!”,
um evento online com a influencer e catadora Laura da Cruz. Contando
sua experiéncia de mais de 50 anos na gestdo de residuos urbanos, Laura
compartilhou dicas préaticas para reduzir a produgdo de lixo e aumentar a
adesdo a coleta seletiva, com foco especial para a redugdo da utilizagdo de
descartdveis de pldstico, que séo abundantes no dia a dia da Copa.

Encontréo

Joga fora
no lixo!

(e faga isso do jeito correto)

Laurada Crz []

Catadora e influencer,
representante dos

projetos Cataki Ap

e Pimp My Carroga

fudp 3@

fundagdo de
apoio da UFMG

Legenda - Laura da Cruz, influencer e catadora, foi a convidada para o Encontréo - Joga
fora no lixo! Foto: Acervo Fundep
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Nova intranet

Fundep investe na

sistematizacdo de acoes de NOVA
¢ s Intranet Fundep

valorizagéo do corpo funcional

Feita para quem usal

Times de Gestdo de Pessoas e
Comunicagdo e Marketing, além de
comités, reorganizam agdes internas
para melhorar percepgdo e sentimento
dos(as) funciondrios(as)

. o . . Legenda - Campanha de langamento da nova intranet evidenciou que interface foi
Em 2024, a Fundep intensificou esforgos para aprimorar a experiéncia

do(a) colaborador(a) ao longo de sua trajetéria profissional —
incentivando o engajamento com a missdo, visdo e valores da
Fundagdo e criando um ambiente organizacional mais colaborativo,
acolhedor e eficiente.

desenhada para facilitar a vida de quem trabalha com ela. Design: Equipe de Comunicagdo

e Marketing

Langada em abril de 2024, a nova intranet foi desenvolvida para oferecer
uma experiéncia mais intuitiva, agil e eficiente aos colaboradores. Com
uma interface redesenhada seguindo as melhores praticas de UX/Ul, o novo
ambiente digital prioriza a usabilidade, acessibilidade e navegagdo fluida.
Além disso, sua estrutura foi modernizada com tecnologias alinhadas ds
tendéncias contempordneas de webdesign e desenvolvimento, garantindo
maior desempenho e adaptagdo a diferentes dispositivos.

As acgbdes foram estruturadas a partir de uma abordagem
integrada entre as equipes de Gestdo de Pessoas, Comunicagdo e
Marketing, comités internos e a Cipa, abrangendo desde a melhoria
na comunicagdo interna até a estruturagdo de programas de
aprendizagem, bem-estar e reconhecimento.

Além de um novo layout, que busca explicitar sua conexéo com o novo Portal
Fundep, langado em 2023, a plataforma também unificou em um sé local os
acessos aos sistemas e aplicativos utilizados por diversas dreas para o dia a
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9  Experiéncia do colaborador

dia das operagdes. Como ja discutido em relatérios anteriores, o fato de
existirem dezenas de sistemas — com diferentes tecnologias e interfaces
- € algo que dificultava a percepgdo de uma identidade virtual Gnica
para a Fundep.

Assim, a nova intranet segue o esforgo iniciado pela criagdo do Portal
Fundep de garantir unicidade & casa digital Fundep. E além de servir de
portal Unico para acesso a todos os sistemas, a nova intranet também
criou novas sessdes e servigcos que visam fortalecer a experiéncia do

colaborador.
a1 j 55 sistemas
telas integrados

Assim, na se¢do “Vocé na Fundep” estdo disponiveis, de forma clara e
acessivel, informagdes sobre beneficios e vantagens que a instituigdo
oferece aos colaboradores, detalhamento sobre possibilidades de
carreira e ascensdo profissional, e esclarecimentos sobre o processo de
avaliagdo de desempenho, garantindo acessibilidade e transparéncia
para todos(as).

Foram criadas ainda se¢ées que oferecem diferentes tipos de apoio ao
corpo funcional, como o Mercadinho, no qual os(as) colaboradores(as)
que sdo também empreendedores podem ofertar seus produtos.
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Mercadinho
Fundep

Camila Lemos

Legenda - Os colaboradores interessados podem se cadastrar e oferecer produtos por meio do

Mercadinho

Outras novas dreas sdo:

« Blog — estimula os colaboradores a compartilhar histérias das quais séo
protagonistas ou sobre as quais produzem alguma reflexéo. Em 2024, foram
registradas 12 histérias.

- Noticias - conquistas de dreas, novidades institucionais, registros do cotidiano
da Fundep finalmente tém um espaco de divulgacgdo. Em 2024, foram 66 noticias.

- Comunicados - Até o langamento da nova intranet, os comunicados enviados
pela presidéncia ou por dreas por email ndo podiam ser recuperados em um s6
lugar. Os filtros da nova se¢do permitem procurar informagdes por drea, data ou
assunto. Foram 24 comunicados em 2024.
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« Campanhas - Todas as campanhas realizadas pela Fundep armazenadas em
um sé lugar em uma agéo que tanto serve & meméria quanto permite aos (as)
colaboradores(as) fazer uso do material para divulgagdo em suas redes socidais.

- Aniversario - Area que coloca o aniversariante em destaque, com um botéo para
que os colegas possam cumprimentd-lo, com um clique, pelo seu aniversdrio.

Plano de Cargos, Saldrios e
Carreira

o

Intranet

Legenda - Funcionalidades disponiveis na intranet

Aimplantagéodaintranetfoiumesforgo conjuntoentre os setores de Desenvolvimento
de Tecnologia (Desentec), Sistemas e Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo
e o setor de Comunicagdo e Marketing, que ficou responsdvel pelas agdes de
experiéncia do usudrio e desenho da interface, a partir da escuta a um conjunto de
colaboradores(as) além de entrevistas com os gestores de drea.

Todos(as) os(as) colaboradores(as) da casa puderam utilizar o sistema em uma
versdo de teste durante seis meses, apontando necessidades de acertos e melhorias,
antes do langamento da versdo final, ocorrida em novembro.
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Roda de Conversa

Criada pela drea de Gestdo de Pessoas, a Roda de Conversa € um
encontro mensal e presencial voltado ao corpo funcional da Fundep.
A iniciativa surgiu como parte dos esforgos estratégicos da area (ver
Capitulo 1) e como uma agéo imediata para fortalecer o acolhimento
e 0 bem-estar dos colaboradores.

Em um cendrio onde a satde mental tem sido amplamente debatida
na sociedade e nos ambientes de trabalho, a Roda de Conversa se
estabelece como um espago seguro para troca de experiéncias,
escuta ativa e apoio mutuo, contribuindo para a construgdo de um
ambiente organizacional mais sauddvel e humanizado.

12 473
edigoes inscrigdes

Para permitir que todo o corpo funcional tenha possibilidade de
participagdo, sdo oferecidas duas sessées (manha e tarde) a cada
edicdo. Da mesma forma, para que o deslocamento ndo seja um
impeditivo a participacdo, e para evidenciar que times de toda a casa
sdo igualmente bem-vindos, o local de realizagdo da conversa varia
a cada més, entre o auditério do prédio sede e o auditério do prédio
Fabiano Cangado.

Os temas podem ser sugeridos pelos(as) funciondrios(as) e versam
sobre questdes da sociedade contempordnea.
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Calenddario de conversas:

Janeiro Branco - Faga da sua saude mental a sua principal meta
Fevereiro - Ansiedade nos dias de hoje
Margo - Sobrecarga da mulher contempordnea
Abril - Finangas pessoais e equilibrio emocional
Maio - Gestdo do tempo e equilibrio nas atividades do dia a dia
| (extra) Maio - Promovendo um ambiente livre de assédio
Junho - Orgulho LGBTQIAPN+

Julho - Comunicagdo néo-violenta na prética
Agosto - Equilibrio entre satde fisica e mental
Setembro — Setembro Amarelo

Outubro - Etarismo

Novembro - Consciéncia Negra

)

Figura 43 - A Roda de Conversa, conduzida pela equipe de Gestdo de pessoas, € uma iniciativa

para troca de experiéncias e muita reflexdo. Foto: Marco Talio Bayma/Fundep
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Pesquisa de Clima

Pelo terceiro ano consecutivo a Fundep realiza a pesquisa de
clima organizacional, ferramenta estratégica essencial para
compreender a percepgdo dos colaboradores sobre aspectos
que influenciom o ambiente de trabalho. Ao permitir um
diagndstico preciso, essa pesquisa orienta a organizagdo na
definicdo de agdes mais eficazes, alinhadas ds necessidades
das equipes e aos valores institucionais.

Na Fundep, a pesquisa de clima realizada em 2024 possibilitou
a drea de Gestdo de Pessoas mapear demandas prioritdrias
dos colaboradores e aprimorar a comunicacdo sobre
processos internos. O levantamento obteve um indice de
73% de participagdo (238 respondentes), demonstrando alto
engajamento.
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9  Experiéncia do colaborador

A Figura 44 refere-se ao levantamento da satisfagdo com os espagos fisicos
e recursos necessarios ao trabalho e também exemplifica de que maneira os
resultados foram apresentados & casa, na reunido Didlogos de outubro de

2024.

Feeguase de Cimg 3004

Espoto fisico & recursos necassarios poro o trabalho

5 —
* Temho urm espogo (Eico odequondo
para racllzgr ae minhes iivdadses
(434)
4 J
= Eurecoho squipomentos ¢ recursos
necessdiios para realizar minhaos
atividadas (422)
3 . —

fm:_q: 5e
2024
Tanbho urm sspaga m———
thaice adequada para u-:Tntnru:b:fu
roaiizaor os minhas
i 5 para realizar minhas

%

u Sim = Nas - S & Moo

Figura 10 - Levantamento aponta alto indice de satisfagdo com o espago fisico, equipamentos

e recursos necessdrios para realizagdo das atividades.

A Figura 45 evidencia aumento na percepc¢do de valorizagdo do corpo
funcional, com destaque para os tépicos "Tenho oportunidade de participar
de treinamentos oferecidos pela Fundep”, cuja nota subiu de 3,34 para 4,0
entre 2023 e 2024, e "Temos beneficios especiais e diferenciados na Fundep”,
cuja avaliagdo variou de 3,77 para 4,10,, sendo a nota méxima 5.
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Valorizagdo dos colaboradores
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Figura 11 - Percepcgdo da valorizagdo do corpo funcional levantada pela Pesquisa do

Clima 2024.

Também foram levantadas as principais demandas, que orientaram
algumas adequagdes, conforme apontado na Figura XXX:

Pasquisa de Clima 1/2024

fuckp 3¢

Espago fisico | principais pedidos

Espagos para descanso
Espagos, méveis e equipamentos eletrénicos mais ergondémicos

Cadeiras mais confortaveis
Salas de reuniao mais apropriadas
Protecdo solar nas janelas

Figura 12 - Principais demandas relacionadas ao espago fisico identificadas pela

Pesquisa do Clima 2024
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Foram levantadas demandas também  relacionadas a
disponibilizagdo de equipamentos e infraestrutura e em relagdo a
beneficios. Tais demandas foram avaliadas e atendidas conforme ao
alinhamento & missdo institucional e disponibilidade orgamentaria.
Por exemplo, uma sala de descanso estd sendo disponibilizada ao
lado da Copa. Duas novas salas de reunido foram disponibilizadas
(uma no prédio sede, outra no prédio Fabiano Cancado). O vale
alimentagéo/refeicéo foi trocado por um cartdo multibeneficios
com bandeira Visa, aumentando o rol de estabelecimentos que
o aceitam e facilitando o eventual pagamento de beneficios ou
premiagdes extras.

As mudangas empreendidas a partir dos resultados da pesquisa
do clima, somadas a uma politica consistente de valorizagdo
do trabalhador teve reflexos aparentes sobre a experiéncia do
colaborador, fortalecendo a cultura organizacional, ampliando
o sentimento de pertencimento e promovendo um ambiente de
trabalho mais equilibrado. Dados exemplificam diretamente essa
relagdo, ao comparar os resultados da Pesquisa de Clima de 2023
com a de 2024.

O percentual que se identifica “sempre” com os valores da Fundagdo
foi elevado de 40,22% para 50% no total de respondentes. A
percepgdo de cooperagdo entre colaboradores variou de 3,74 para
4,11, enquanto a ampliagcdo daqueles que consideram “o clima de
trabalho &€ bom” foi de de 3,81 para 4,27 e o percentual de pessoas
que acreditam que na Fundep hd reconhecimento do esforco de
trabalho de cada pessoa foi de 3,86 para 4,13.
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O clima de trabalho na Fundep é bom 4,27

Considero meu/minha gerente/coordenodor(o)
um(a) bom/boa lider 4,46

As pessoas aqui sGo bem tratadas
independentemente da sua orientagdo sexual 4,51

Trabalhar na Fundep me faz bem 4,42

Sinto-me pertencente a Fundep 4,27

*A avaliagdo é baseada na resposta média dos participantes, que atribuiram
notas de 1a 5, sendo 1 nunca, 2 raramente, 3 ds vezes, 4 muitas vezes e 5 sempre.
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Didlogos

O Didlogos, encontro virtual mensal dos colaboradores para alinhamento
e integragdo, apresentou temdaticas diversas que incluiram a abordagem
gerencial, como desempenhos das dreas, indicadores financeiros,
objetivos estratégicos e plano de agdo do ano; passando por campanhas
internas, como eleicdo da Cipa, iniciativas do Comité de Sustentabilidade,
acdes de Setembro Amarelo; até a promogdo de atividades para melhorar
o clima interno e proporcionar qualidade de vida, como os eventos do
b.e.m e a Pesquisa de Clima.

O destaque do ano foi o inicio das comemoragdes dos 50 anos da Fundep,
com o langamento do selo comemorativo, no més de junho, e o convite
para participagdo dos colaboradores nos Grupos de Trabalho dos 50
anos, cujo proposito é planejar 50 agdes que marcam a efeméride. Quatro
grupos foram montados com temdticas relacionadas & recuperacdo e
divulgagdo da histéria da Fundagdo, reestruturagdo de ambientes fisicos
e digitais, inovagdo e revisdo de processos, e levantamento de iniciativas
de pertencimento e engajamento do publico interno.

Legenda - O time de Comunicagdo e Marketing da Fundep foi auxiliado por uma equipe

externa entregando aos colaboradores uma transmiss@o de qualidade. Foto: Acervo

Fundep

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Legenda - Durante o DiGlogos especial, nem a turma que estava nos bastidores da transmisséo

escaparam das entrevistas. Tacyana Arce, apresentadora do Didlogos, entrevista Jonatas

Pereira, do time de T.I. e Sistemas que proporcionou a conexdo da live. Foto: Acervo Fundep

O Didlogos Especial, realizado em dezembro, teve um formato inovador: o
encontro foi presencial e com entrevistas ao vivo, apostando na interatividade
para uma maior participagdo e integragdo dos colaboradores. O evento foi
muito elogiado e refletiu positivamente na pesquisa de satisfagdo, que registrou
uma nota média geral de 4,71 (em uma escala até 5), sendo que 97,8% dos
respondentes concordaram totalmente ou concordavam com a afirmagdo “eu
fiquei orgulhoso do que fizemos em 2024". Para a afirmagé&o “Eu fiquei motivado
para 2025”, as respostas positivas alcangaram de 95,1%.
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9  Experiéncia do colaborador

Programa b.e.m

Legenda - Time Fundep de corrida momentos antes da largada da Volta Internacional

da Pampulha. Foto: Ney Felipe/Fundep

Sob idealizagdo direta do Conselho Diretor — e operacionalizado pelo
nucleo de Servigos Especializados em Seguranga e Medicinado Trabalho
(sesmt) da Administragéo de Pessoal, Comissdo Interna de Prevencéo
de Acidentes (Cipa), Gestéo de Pessoas e time de Comunicacgéo de
Marketing - o programa Balango, Energia e Movimento (b.e.m) foi
implantado em junho de 2024 para incentivar a ado¢do de um estilo de
vida mais sauddvel por meio da prdatica de atividades fisicas e de lazer.

Comfoconaqualidade de vida, o programatambém
favorece a integragéo entre os times Fundep, com
uma agenda diversificada de atividades.
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O langamento do programa ocorreu em uma experiéncia ao ar livre na
trilha da Estagdo Ecolégica da UFMG, atividade que foi extensiva & familig,
com caminhada e oficinas interativas. O diretor Walmir Caminhas, um dos
idealizadores do b.e.m, destacou em seu discurso de abertura a importdncia
do projeto e como a iniciativa foi construida e abragada pelos colaboradores,
contemplando a integragdo e a coletividade.

Legenda - Colaboradores participaram das atividades na trilha da Estagdo Ecolégica da
UFMG
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O conjunto de atividades a serem realizadas durante o ano foi definido a partir
da escuta dos(as) funciondrios(as) por meio de uma pesquisa realizada por
meio de formuldrio de respostas. Ainda que o foco seja a prdtica de atividades
fisicas, o lazer tem seu espaco, considerando sua importdncia para o bem-estar
e salde mental. Desta maneira, foi acatada a sugestéo da casa de realizar um
torneio de truco, com a participagdo de 10 duplas competidoras e com direito a
arbitro profissional, medalhas, churrasco e torcida.

Em outra agdo que mobilizou jogadores e torcida, foi criado o Fundep Esporte
Clube, equipe de futsal masculino que disputou o Campeonato dos Servidores
da UFMG. Quinze jogadores representaram a Fundagdo em partidas realizadas
no Centro Esportivo Universitario (CEU). Foi a primeira vez que a Fundep inscreveu
um time para o campeonato por meio do projeto b.e.m. A equipe foi eliminada
na primeira etapa, mas recebeu elogios dos adversdrios, que reconheceram o
empenho dos jogadores em sua estreia no campeonato.

Os colaboradores se responsabilizam pela organizagdo do time, treinos e
compadrecimento aos jogos, enquanto a organizagdo do b.e.m apoiou ainiciativa
com o uniforme, exclusivamente desenhado para a equipe.

Legenda - Fundep Esporte Clube participa de campeonato dos servidores da UFMG
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Legenda - Equipe realizou quatro jogos durante o campeonato dos servidores da UFMG

Outra iniciativa foi a formagdo da Equipe Fundep 50 anos para a 25¢
Volta Internacional da Pampulha. Trinta e cinco colaboradores(as) se
inscreveram e ganharam a taxa de inscricdo e assessoria especializada
para se prepararem para a prova. Além disso, a Fundep arcou com a
contratagéo do educador fisico e pés-graduado em treinamento esportivo
pela UFMG, Pedro Mattos, com o objetivo de preparar os corredores para
o desafio e incentiva-los a se manterem fisicamente ativos apds a prova.
Os atletas participaram de simulados, realizados no entorno da lagoa nos
meses de outubro e novembro, para se adaptarem ao contexto do evento.

A adesd@o ao b.e.m foi tdo positiva que o programa serd ampliado em
2025, com sessfes regulares de gindstica laboral, avaliagdo fisica e
treinamentos de corrida e caminhada.
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Fundep

50 anos




10 | 50 anos

50 anos Fundep

Inicio das comemoracgdes

tem apoio a catedra dedicada
a reflexdes sobre o ensino
bésico e langamento de selo
comemorativo

Inicio da reforma do prédio tombado pelo patrimdnio
artistico municipal, apoio ao lancamento de uma
cdtedra [EAT dedicada a estudos sobre a educagdo
bésica, criagdo de um programa de qualidade
de vida para os(as) colaboradores(as) Fundep e
a apresentacdo de um selo comemorativo estéo
entre as agées que marcaram, em 2024, o inicio das
comemoracdes dos 50 anos da Fundep, a serem
completados em 2025.

Criada em 17 de fevereiro de 1975, a Fundep optou
por ter marcos comemorativos até fevereiro de
2026, sempre identificados com o selo criado para a
comunicagdo visual do cinquentendrio.
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anos

fundacdo de
apoio da UFMG

Inspirado nos movimentos da arte contempordnea, o selo incorpora elementos geométricos
presentes no mural “O trabalho humano”, de Yara Tupynambd, que adorna a fachada da Unidade
Administrativalll, sede da Fundep. Acomposi¢do do selo busca, ainda, projetar a solidez e a pluralidade
da Fundagéo, traduzindo também a esséncia da Fundagdo: ser apoio.

O selo e o plano de comemoragdo do
cinquentendrio foram langados na edigdo
de junho de 2024 do Didlogos - evento
interno de alinhamento voltado d totalidade
dos colaboradores. Na oportunidade,
o presidente do Conselho Curador da
Fundep, professor  Hugo Cerqueira, da
Faculdade de Ciéncias Econémicas (Face)
da UFMG, ressaltou aimportédncia de
revisitar o passado e de celebrar os 50 anos
de uma instituicdo em um pais em que
cerca de 75% das organizagdes fecham as
portas antes de completar 10 anos.

“A memoria é o que ajuda a
manter vivos os sentidos e

os valores que moldaram a
Fundep desde a sua criagdo.
Olhar para o passado é refletir
sobre essa identidade e uma
oportunidade de fortalecer
seu posicionamento como
fundagdo de apoio”, enfatizou
O professor.
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50 acbes para celebrar 50 anos

As comemoragdes do cinquentendrio estdo sendo definidas e realizadas com a participagdo
dos(as) colaboradores(as) da Fundep, que puderam se inscrever, segundo sua afinidade com
os temas de interesse, para participar de um dos quatro Grupos de Trabalho cujo trabalho é

planejar 50 agées que marcam a efeméride.

Memoria e histéria

Dedicado a «agbes de recuperacdo,
sistematizagdo e divulgagcdo da histéria da
Fundep. Isso inclui organizagdo de acervo,
recuperagdo de processos, compreensdo
da trajetéria institucional, producdo de
registros imagéticos, textuais e verbovisuais.

Coordenagdo:Flavia Andrade,coordenadora
da drea Gestdo de Documentos.

Inovacdo e Processos

Dedicado ao registro e revisdo dos nossos
processos, constru¢cdo de formas sistémicas
de perenizagdo dos nossos saberes e
curadoria das inovagdes que nos permitam
acompanhar novos tempos no trabalho.

Condugdo: Matheus Azzi, coordenador da
Inovacgdo.
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Casa Nova

Dedicado & reestruturagdo dos ambientes
de trabalho, fisicos e digitais; com reformas,
reorganizagdo, revitalizagéo e construgdo
de espagos cada vez mais adequados e
apraziveis.

Coordenagdo: Fernanda Batista,
coordenadora da Infraestrutura e Logistica.

Orgulho de ser

Dedicado, com um olhar interno, a buscar
anedotas e crénicas do jeito de ser Fundep,
refletindo sobre nossas histérias e agdes
cotidianas que tornam a Fundagdo cada
vez mais eficiente, transparente, acolhedoraq,
diversa e soliddria.

Condugcédo: Débora Rocha, gerente de
Gestdo de Pessoas.

“A criagéio dos Grupos de Trabalho
para proposi¢édo das celebragoes e do
que a Fundagéo quer deixar de legado
nestes 50 anos é o reconhecimento de
como a Fundep valoriza a importéncia
dos colaboradores na construgédo da
sua historia.”

Maria Regina Santos
Assessora de Gabinete

1n9



Programa do IEAT homenageia Magda Soares

@

Legenda - Ceriménia de inauguragéo da Catedra Fundep Magda Soares de
Educacgdo Basica. Foto CAC UFMG

A primeira das 50 agdes foi o apoio d inauguragdo da Catedra Fundep “Magda
Soares” de Educagdo Bdsica, um programa de longa duragdo do Instituto
de Estudos Avancados Transdisciplinares (IEAT) que tem como objetivo
atrair pesquisadores de renome internacional para uma colaboragdo mais
orgdnica com os grupos de pesquisa da UFMG. A iniciativa permitiré o avango
qualificado e inovador da pesquisa transdisciplinar, & medida em que os
pesquisadores poderdo permanecer na Universidade pelo periodo de até um
ano, contribuindo para o avango de pesquisas e prdticas em seus respectivos
campos e com impactos positivos para a comunidade académica.

A professora Patricia Kauark, diretora do IEAT, explicou que a escolha do
tema “Educacgdo Bdasica” para essa primeira catedra ressalta o compromisso
da UFMG com demandas sociais importantes, contribuindo com o avango
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do conhecimento cientifico que pode beneficiar diretamente estudantes,
professores, gestores escolares e politicas publicas educacionais. “Essa
parceria com a Fundep é fruto de uma sinergia de esforgos para fomentar
a pesquisa avancada e transdisciplinar em dreas estratégicas para o
desenvolvimento social”, completa.

A cdtedra homenageia Magda Becker Soares, um dos nomes mais
importantes da drea da alfabetizagéo no Brasil, com reconhecimento
internacional. Vinculada & Faculdade de Educagéo (FaE) e uma de suas
fundadoras, a professora Magda Soares se graduou no campo das linguas
e da literatura e tornou-se doutora e livre-docente em Educagdo. Teve
indmeros projetos de pesquisa e extensdo geridos pela Fundep até falecer,
em janeiro de 2023, aos 90 anos.

Reforma da Sede

Legenda - Iniciada a reforma da fachada no prédio sede da Fundep.
Foto Ney Felipe - Fundep

120



10 | 50 anos

As comemoragdes do cinquentendrio da Fundep também incluem a reforma
do prédio da Unidade Administrativa Il da UFMG, campus Pampulha, que
abriga a sede da Fundep, bem como a expansdo de setores para o Edificio
Fabiano Cancado, localizado em frente a portaria do Campus, na Av. Anténio
Abrado Caram. A primeira fase da obra, iniciada em 2024, abrange um
tratamento da fachada com a remogdo do revestimento antigo. Em 2025,
serdo realizadas reformas na cobertura e interior do prédio, em trés etapas,
j@ que exige o remanejamento tempordrio de equipes para o Ed. Fabiano
Cangado, onde j& atuam os setores Gestdo de Programas, Prospecgdo e
Oportunidades e Engenharia e Arquitetura.

As agSes comemorativas continuardo ao longo de todo o ano de 2025,
e incluem eventos, agdes de resgate historico e de engajomento de
colaboradores, intervengdes no prédio da Unidade Administrativa I, entre
outras iniciativas.

Ainda sobre os 50 anos, confira neste relatério: Fundep X 50+ “Tem (po)
presente” (pagina 121) e Programa B.EM (pagina 113)

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Para engajar os(as) colaboradores(as) da

Fu ndep com a missdo, a visdo e os valores da No quadro “Fundep Talks”, protagonizado pelo professor Mauricio
Fundogdo, bem como favorecer o bom clima gomplomorll,l a dlsc?s”soo f|0| e;n torno ?Ia fjupllcizldc;de de stentFl)dos
. . . . . e e~ a palavra “presente” explorada no préprio mote do evento. Para
orgcmlz.q.monql, areas diversas da InStItUI(;GO o professor, o “presente” tem que estar repleto de pensamentos
se mobilizaram para promover agoes e colaborativos entre os individuos, tanto no cotidiano, quanto em
eventos voltados aos pl:lb"COS € processos escala global. O terTwpo presente, talvez seja q necessidade de
internos. Dentre eles, destaca-se o evento de tomarmos consciéncia de que a escala da nossa intervengdo ‘sobre
o planeta chegou a um patamar em que temos que tomar cuidado

encerramento do ano, o Fundep X. para ndo atingir um ponto sem volta”.

Como segundo capitulo da trilogia 50+, o Fundep X 2024 teve o presente
como o seu foco central. Assim, o evento Te(m)po presente fez um convite
aos colaboradores e colaboradoras a refletir sobre seu papel na construgdo
do presente da Fundep e as questdes atuais que impactam em seu trabalho
do dia a dia.

Visando estabelecer uma conexdo entre a vida de um individuo - que tem
seus momentos divididos entre passado, presente e futuro - e a trajetéria da
Fundep, o Fundep X 50+ discutiu em 2023 o passado, 2024 tratou do presente,
enquanto o evento de 2025 j& tem o tema definido: “Um futuro de poesia”.

O recurso escolhido para ilustrar toda a trilogia foi a triade das artes.

Enquanto 2025 destacard as Artes Literdrias, e 2023 apresentou as Artes Legenda - O Fundep Talks, um dos quadros do Fundep X, contou com a palestra do
Visuais, o evento de 2024 foi representado pelas Artes Performaticas.

Prof. Mauricio Campomori e falou sobre o termo ‘presente’. Foto: Acervo Fundep.

Para isso, o formato escolhido foi o de um programa de auditério, Com o intuito de capacitar, promover o

contando, inclusive com a participagdo de vérios colaboradores(as), bem=estar ou simplesmente promover a

que puderam demonstrar suas habilidades artisticas para os demais. confraternizacdo entre os colaboradores, confira
outros eventos que foram destaque em 2024.
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11~ Calenddrio de eventos

Janeiro

Legenda - Falando sobre o Janeiro Branco, a roda de conversa inicia 2024 falando sobre o
cuidado com a satde mental. Foto: Acervo Fundep.
Ao longo de 2024, a cada més, foi realizada uma Roda de Conversa, agdo
gue buscou proporcionar um momento de reflexdo e partilha entre(as)
os colaboradores(as) acerca de temas que facam sentido para o
desenvolvimento pessoal e profissional das equipes. A estreia foi com o tema
“Janeiro Branco: faga da satde mental a sua principal meta” que chamou
atengdo para a necessidade do cuidado permanente com a sadde psiquica.
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Fevereiro

E pra
pular

e pra

cuidar

Carnaval € com
alegria e prevengdo

Legenda - Com muita cor e alegria, mas com muita informagdo, o autocuidado foi o foco
da campanha de carnaval da Fundep. Foto: acervo Fundep.

O “E pra pular e pra cuidar” foi a acéo destaque do més de fevereiro,

organizac¢do pela Cipa, que aproveitou os festejos de carnaval para estimular

o cuidado com a salde sexual, alertando para o avango das infecgdes

sexualmente transmissiveis (ISTs) e doencas a elas associadas (DSTs).
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Marco
Dia da Mulher

Roda de
conversa

Sobrecarga
da mulher
contempordnea

© 14h30 as
08 o

03 © via Zoom

PO T A

Convidada:

Simone Wajnman
Prof® do Departamento
de Demografia da UFMG

fundacgéo de
apoio da UFMG

Legenda - A Sobrecarga da mulher contemporénea foi o assunto da roda de conversa
no més das mulheres. Em um bate-papo on-line, Simone Wajnman, trouxe muito
conhecimento e reflexdes aos colaboradores da Fundep. Foto: Acervo Fundep.

Em mais uma agdo da Roda de Conversa Fundep recebeu a professora
titular do Departamento de Demografia da UFMG, Simone Wajnman, para
discutir o tema “Sobrecarga da mulher contemporénea”. Online, para que
toda a casa pudesse participar, o bate-papo teve como tépico motivador
o relatério da ONU Mulheres de 2023, chamou ateng¢do para um futuro em
que as mulheres enfrentardo jornadas de trabalho extras e assimetria ainda
maior na distribuicdo de responsabilidades domésticas, emm comparagdo
aos homens. O assunto interessa & Fundep, onde mais de 60% da forca de
trabalho é feminina.
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Abril

Jd cuidou da sua saude hoje?

Legenda - Colaboradores puderam aferir presséo e se vacinar em agdo conjunta com a
Casu. Foto: Acervo Fundep.

Em parceria com a Casu — plano de salde oferecido pela Fundep aos
colaboradores — o evento “J& cuidou da sua salde hoje?” foi a agéo da
Fundep pelo Abril Verde, més dedicado & conscientizagdo sobre a cultura
de seguranca e saude no trabalho, em funcdo do Dia Internacional da
Seguranca do Trabalho (28 de abril).
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Maio

Legenda - Muita emogdo, muitos sorrisos e muita troca neste evento que reunido as mdes
da Fundep. Foto: Acervo Fundep.

No més das mdes, a agdo “Cé é fi de quem?” convidou as colaboradoras

mdes a refletiram sobre os desafios das maternidades em conversa com a

professora do Departamento de Pediatria da UFMG, Fernanda Minafra. Uma

sessdo de quick massage lembrou ds mulheres mdes a necessidade de

reservarem um tempo para cuidarem de si.
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Junho

Legenda - Muita festa, musica e brincadeiras tipicas deixaram a Fundep no clima junino.
Foto acervo Fundep.

Com trilha sonora proporcionada por alunos da Escola de Masica da UFMG, a
festa contou com os tradicionais trajes juninos, comidas tipicas, decorag¢do
tematica e muito mais. Os proprios times, contagiados pelo clima festivo,
organizaram gincanas e brincadeiras tipicas dessa festa da cultura popular
brasileira.
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Legenda - Prontamente uniformizados com a nova camisa do b.e.m, colaboradores da
Fundep aproveitaram muito. Foto: Alice Alves/Fundep.

O langamento do programa B.e.m (Balanco, Energia e Movimento) envolveu
colaboradores e familiares em uma manhé& de caminhada ecolbgica e
oficinas interativas de contato com a natureza. A atividade aconteceu na
Estagdo Ecoldégica da UFMG, uma apoiada da Fundep. A iniciativa faz parte
das celebragdes de 50 anos da Fundagdo.
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Legenda - Competidores do Truco do b.e.m reunidos ao término do torneio. Foto: Arthur
Henrique/Fundep.

O truco do bem movimentou o més de agosto e empolgou os participantes
do torneio realizado na Fundep. A competicdo, que também fez parte
das agdes de 50 anos, reuniu 10 duplas que se enfrentaram com direito a
arbitragem profissional. Atletas e seus familiares se descontrairam numa
manhd de sGbado com direito a churrasco e boas risadas.
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11~ Calenddrio de eventos

Setembro

Legenda - Colaboradores aproveitaram a semana da SIPAT e estabeleceram novos
habitos. O Tai Chi Chuan foi uma das atividades que preencheram a semana. Foto: Ney
Felipe/Fundep.

A Semana Interna de Prevengéo de Acidentes do Trabalho e Assédio (Sipat)
teve como tema “Hdbitos que transformam para o bem”. A programagdo
incluiu palestras sobre hdbitos que contribuem para o bem-estar e cuidados
para prevengdo de lesées no ambiente de trabalho. Atividades como Tai Chi
Chuan, terapia sonora e gindstica laboral mobilizaram os times.
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Outubro

Tem algum equipamento ou acessoério eletrénico
velho em casa e ndo sabe onde jogar fora? Este &
o momento para descartar de maneira correta.

Coleta de residuos eletronicos

QUI © 9hasi2nh

Inf trut
17)10 . 9 1icrem

fundagao de
apoio da UFMG

Legenda - Ainda como um desdobramento da campanha de sustentabilidade do més de
outubro, a Fundep recolheu residuos eletrénicos. Foto: Acervo Fundep.

No més de outubro, como uma sequéncia da agdo “Joga Fora no Lixo!”,
o Comité de Sustentabilidade e o setor de Infraestrutura e Logistica
providenciaram a coleta de residuos eletrénicos produzidos na instituigéo
ou na casa dos colaboradores, que conheceram o servigo de gestdo de
residuos da Universidade e refletiram sobre a necessidade de reduzir o ritmo
de troca de equipamentos eletrénicos ainda em bom estado.
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Legenda - A Consciéncia Negra foi pauta na Roda de Conversa do més de novembro. O
bate-papo foi uma agdo referente ao Novembro Negro. Foto: Acervo Fundep.

No més de novembro, o destaque foi novamente a Roda de Conversa, que
colocou o tema da consciéncia negra em foco. O Comité de Diversidade e
Incluséo com o apoio da equipe de Gestdo de Pessoas mediaram a conversa.
O tema surgiu a partir das celebragdes do Novembro Negro na UFMG, com
reflexées sobre o histérico de lutas do povo preto.
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Dezembro

Legenda - A confraternizagdo pds Fundep X foi um sucesso. Muita masica, alegria,
interagdo e muita comida, movimentaram a tarde dos colaboradores e encerrou um
grande ano para a Fundep. Foto: Ney Felipe/Fundep.

Em um ano marcado por muitos bons desafios, o agradecimento da
casa aos (as) seus (suas) colaboradores(as) foi o tradicional almogo de
confraternizagdo, realizado apds o evento de balango anual. Acomemoragédo
teve musica ao vivo e boa comida. Nada melhor que muitas gargalhadas e
espago para danga para integrar os times.

129



Instituicoes

apoiadas




12 Instituicoes apoiadas

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Foto: Lucas Braga

Com 97 anos de idade, a UFMG conta com o suporte da Fundep, sua fundagdo
de apoio, para a realizagdo de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo
e desenvolvimento institucional. Em 2024, a Fundep geriu 2.366 projetos da
Universidade, os quais receberam cerca de R$ 938 milhdes em recursos de
ambitos privado e publico (esferas municipal, estadual e federal) e, também,
de financiadores internacionais.

No ano de 2024 a Universidade formalizou acordos importantes. Um deles
foi o projeto Escuta Susp, langado em parceria com Secretaria Nacional de
Seguranca PUblica, que visa oferecer mais de 60 mil atendimentos psicolégicos
on-line para policiais civis e militares, bombeiros e profissionais dos institutos
oficiais de pericia criminal que enfrentam situagées de sofrimento psicolégico
e ainda ndo recebem acompanhamento especializado. Os servigos oferecidos
pelo Escuta Susp incluem avaliagdo e aconselhamento dos profissionais
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em até cinco sessdes, eventual encaminhamento para cerca de 20
sessdes de psicoterapia, a depender da situagdo observada, e servigo
de promogdo & vida, quando for identificado comportamento suicidag,
com foco na estabilizagdo da crise. As consultas online sdo realizadas
por meio de plataforma informatizada desenvolvida no Centro de
Telessalde do Hospital das Clinicas (HC-UFMG), que permite a inscrigéo,
marcagdo, acompanhamento, registro por meio do prontudrio eletrénico
e atendimento aos profissionais de seguranga publica.

Qtd Recursos por Atividade

——=
D—— A = A;TE::JJ
PESTIISA 717 887 362 347 B40.232 57.3%
APOID INETITUCIONAL 322 781809 320.755.923 A5%
PROG /FROJ. EXTENSAD 60,079,720 116,572,955 05
PREST. SERVICOE 64444 523 £5.559.305 388
COGP TECNICA 5% 7IE.O5T 42.740.120 <13.3%
CURSOS 11 468045 19,043 443 66, 1%
OUTRAS ATIVIDADES 5 587 22 10,126,560 80,%%
TOTAL 727.497.358 937.679.938 17.1%

*A categoria "Outras Atividades" inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

td Recursos por Esfera
Vaiiag o %
Apclada 013 2024 i
Ao 2023-2024

FUBLICD FEDERAL 156034322 262 274508 BE.0%
PUBLICD ESTADLAL 94 582.024 137.7135.738 34.5%
PUBLICO MUNSCIPAL 320.666.612 263.292.506 13.3%
PRRVADO 137 603.774 157 048.682 14,18
INTERMACIONAL 26.610.626 27.828.50¢ 4,5%
TOTAL 737457358 937.679.938 27,1%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional

e Publico Internacional foram unificadas.

Figura 13 - Recursos recebidos pela Ufabc e geridos pela Fundep, por atividade
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12 Instituicoes apoiadas

Sobre a UFMG

A caminho dos seus 100 anos, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
principal instituicdo publica de ensino superior do estado, forma profissionais
de destaque no mercado de trabalho, produz pesquisa de ponta, interage
com outros saberes e se coloca a disposicéo para atender diversos tipos
de demandas sociais, exercendo relevante papel e contribuindo de forma
inestimdvel para toda a sociedade.

A Instituicdo é referéncia em ensino, extens@o e pesquisa cientifica nas
mais diversas dreas do conhecimento. Em seus quatro campi — dois na
capital, Belo Horizonte, (Pampulha e Satde), um em Montes Claros (Instituto
de Ciéncias Agrdrias) e outro em Tiradentes (Compus Cultural UFMG em
Tiradentes) — estudam cerca de 50 mil estudantes, sendo aproximadamente
35 mil na graduagdo, 12 mil na pés-graduagdo, 1,5 mil na educacgdo bdsica e
profissional e 2 mil na educagdo a disténcia.

A UFMG abriga 20 unidades académicas, 26 espagos de ciéncia e cultura, 94
cursos de graduacgdo e 93 programas de pds-graduagdo. Desenvolve mais
de 3,8 mil agdes de extensdo, que alcangam mais de 3 milhdes de pessoas.

Com aproximadamente 750 grupos de pesquisa, a UFMG estd na lista das
universidades brasileiras com o maior nimero de patentes no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) hé mais de dez anos.

Em 2024, a instituigdo se manteve como destaque em multiplos indicadores
académicos internos e externos, que avaliom a producdo cientifica e
intelectual. O QS World Universities Ranking avaliou 5.663 universidades (21
estreantes) de 106 paises. Desse universo, 1.503 foram instituigées publicas. A
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UFMGregistroudesempenho superioraode 55,4% dasinstituicéesranqueadas,
aparecendo no grupo 671-680 das mais qualificadas instituigdes de ensino
superior do mundo. Critérios de reputagdo académica, egressos no mercado
de trabalho e participacdo em redes internacionais foram destaques.

Na Times Higher Education, a Universidade estd entre as nove melhores da
América Latina e no ranking mundial & uma das seis melhores do Brasil. No
indice Geral de Cursos (IGC), medido pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educagdo
(MEC)a UFMG foi a universidade federal com melhor desempenho entre as
demais. No Ranking Universitario Folha (RUF), a UFMG figurou entre as cinco
melhores do pais (terceira federal) na classificagéo geral, e se destacou nos
critérios de mercado de trabalho (terceira geral e primeira federal), pesquisa
(quarta geral e segunda federal) e inovacgéo (sexta colocada geral e quinta
federal).
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12 Instituicoes apoiadas

Universidade Federal do ABC (UFABC)
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Foto: Acervo Ufabc

Com 53 projetos geridos em 2024, que receberam um total de R$ 13.455.340,56
em recursos privados e de dmbito federal, além de financiadores
internacionais, a Universidade Federal do ABC (UFABC) conta com o apoio
da Fundep desde 2009, quando se tornou a primeira instituigéo de ciéncia e
tecnologia (excetuando a UFMG) a ser apoiada pela Fundagdo.

Um exemplo deste apoio & o projeto Estudo, preparagdo e caracterizagdo
de polimeros modificados via diferentes rotas tecnoldgicas, vinculado ao
departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Materiais da Ufabc
(Cetim). Dividido em duas fases, o projeto busca, primeiramente, promover
uma infraestrutura de pesquisa adequada & pesquisa na drea de polimeros
para, desta maneira, estudar e desenvolver novas formas de modificar
esses polimeros, tornando-o0s mais Uteis para diversas aplicagdes. O estudo
visa realizar as modificagdes baseadas em preceitos de sustentabilidade e

Relatério de Gestdo Fundep 2024

efetividade no processo de modificado, do produto gerado e do impacto
alcangado.

O projeto & financiado pela EXXonMobil e a Fundep realiza a gestdo
financeira dos R$6.367.305,74 destinados pela multinacional.

Qtd Recursos por Atividade

Apoiada 2023 2024 n.azz::;:;:u

PESOULNSA 10.175.521 £.426.970 -17,1%
APOIO INSTITUCIONAL 154 558 185 571 4.4%
PROG. /PROJ. EXTENSAD 70.000 1.508.067 2627.2%
PREST. SERVICOS o 0 0,0%
COOP TECNICA o e} 0.0%
CURSCS 0 o 0.05
DUTRAS ATIVIDADES 26.381 2933.333 11018,0%
TOTAL 10.466.460 13.455.341 28,6%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Recursos recebidos pela UFABC e geridos pela Fundep, por atividade

atd Recursos por Esfera

Variagdo %
Ano 30393034
PUBLICT FEDERAL 6.987.173 7.513 102 7.5%
[Pusuico esTapuaL 13,000 0 -100,0%
|H.'n':|-uca MUNICIRAL a o 0.0%
[Prvaco 21.972. 682 5407 397 81.7%
INTERNALCIDNAL 493 505 539.541 9.45%
TOTAL 10.466.460 13.455.341 I8, 6%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional

e Publico Internacional foram unificadas.

Figura 14 - Recursos recebidos pela UFABC e geridos pela Fundep, por atividade
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12 Instituicoes apoiadas

Sobre a Ufabc

A Universidade Federal do ABC (Ufabc) foi fundada em 26 de julho de 2005,
com inicio das atividades em 2006. Estd localizada na regido do Grande
ABC, Sudeste da Grande S@o Paulo, com dois campi: um na cidade de Santo
André e outro localizado na cidade de S&o Bernardo do Campo. A Fundep foi
a responsdvel por gerenciar os recursos para a criagdo da Universidade e,
desde entdo, as instituicdes mantém soélida parceria.

A Universidade conta com 2.980 alunos matriculados em 30 cursos de
graduacgdo, além de 5.672 alunos em cursos de pos-graduagdo, sendo 3.334
em mestrado e 2.338 em doutorado. Ao todo, 864 docentes e 780 técnicos
administrativos atuam na UFABC.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Universidade Federal de Ouro Preto (Ufop)

Foto: Assessoria de Comunicagéo Ufop

A parceria entre a Fundep e a Universidade Federal de Ouro Preto (Ufop) iniciou-se
em 2019. Em 2024, 114ojetos, de diversas dreas do conhecimento, foram apoiados
pela Fundep, que atuou na gestdo administrativa e financeira, tendo realizado
a gestdo de R$8.113.742,95 em recursos provenientes de 6rgdos internacionais e
nacionais, privados e publicos nas esferas estadual, federal e municipal. Destaca-
se que entre 2023 e 2024, houve um aumento de 45,4% do total de recursos geridos
pela Fundep para a Ufop.

Uma dessas iniciativas foi o projeto Estratégias para o fortalecimento das agdes
de cuidado das pessoas com obesidade no dmbito da ateng¢do primdria a sadde
no Sistema Unico de Saude (SUS), que desde 2023 buscou contribuir com o
desenvolvimento de estratégias para qualificar e fortalecer as agdes de cuidado
das pessoas com obesidade no édmbito da atengdo primdria a sadde no SUS.

A iniciativa, que se encerrou em outubro de 2024, foi financiada pela Organizagdo
Pan Americana de Saude (Opas) que direcionou cerca de R$ 500 mil para a
realiza¢gdo do estudo.
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Qtd Recursos por Atividade
Apaiada 2023 2024 m:';:;:?:u

PESQUISA 4,545 960 7.314939 60.9%
AFOIO INSTITUCIONAL 325,573 -57.549 -117,8%
PG /PROJ. EXTEMSAD 240.075 354,788 47.8%
PREST SERVICOS 275.900 435,500 57.8%
COOP.TECNICA 0 o 0.0%
CURSCS 143.118 1777 -98.8%
OUTRAS ATIVIDADES 45,550 §4 687 30,5%
TOTAL 5.580.196 8.113.743 45,4%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.
Figura 70 - Recursos recebidos pela Ufop e geridos pela Fundep, por atividade

Qrd Recursos por Esfera
Anc 2023-20248

FUBLICD FEDERAL 1.316.220 1502324 11.0%
PUBLICD ESTADUAL 1.180.651 1.601.004 -2E, B
PUBLICD MUNICIPAL 107 575 138 825 28.6%
FRIVADD 1483188 4,454 188 205,9%
INTERMACIONAL S06.062 267.394 43.2%
TOTAL 5.580.196 B.113.743 45.4%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional

e Publico Internacional foram unificadas.

Figura 15 - Recursos recebidos pela Ufop e geridos pela Fundep, por esfera
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12 Instituicoes apoiadas

Sobre a Ufop

A Universidade Federal de Ouro Preto (Ufop) foi criada no dia 21 de agosto de 1969,
a partir da juncdo das centendrias e tradicionais Escola de Farmdcia e Escola
de Minas de Ouro Preto. Ao longo dos anos, a instituigc@o cresceu e ampliou seu
espago fisico, ganhando novos cursos, professores e colaboradores.

A instituigdio atua em todas as grandes dreas do conhecimento em nivel
de graduagdo, pbds-graduacgdo, pesquisa, extens@o e inovagdo e busca,
especialmente por meio da extensdo, desenvolver atividades afins com seus
diversos publicos, priorizando o didlogo da universidade com a sociedade e
fortalecendo atividades culturais e artisticas.

Atualmente, a ufop é formada por trés campi: campus Morro do Cruzeiro em
Ouro Preto, formado pelo Centro de Educagdo Aberta e a Distédncia (Cead),
Escola de Direito, Turismo e Museologia (EDTM), Escola de Educacéo Fisica, Escola
de Farmdcia, Escola de Minas, Escola de Medicing, Escola de Nutricdo, Instituto de
Ciéncias Exatas e Biologicas (Iceb) e Instituto de Filosofia, Arte e Cultura (Ifac);
campus Mariana, formado pelos Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS)
e Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA); e campus Jodo Monlevade, com
o Instituto de Ciéncias Exatas (Icea).

No total, esses campi oferecem 56 cursos de graduacdo (52 presencias e quatroa
disténcia), 60 de pos-graduagéo (34 mestrados, doutorados e 10 especializagées)
ofertados para cerca de 14 mil alunos matriculados. A Universidade conta 689
técnicos-administrativos e 991 docentes, entre efetivos e substitutos.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Universidade Federal de Séo Jodo del-Rei (Ufsj)
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Foto: Assessoria de Comunicagéo Ufsj

No ano de 2024, a Fundep apoiou um total de 232 projetos da Universidade
Federal de Sdo Jodo del-Rei (Ufsj), gerindo um total de R$15.880.068,42 em
recursos de dmbito privado, publico (municipal, estadual e federal) e de
financiadores internacionais. A Universidade tem o apoio da Fundep desde
2021 e € a ICT externa & UFMG com maior nUmero de projetos geridos pela
Fundep. Entre 2023 e 2024, o montante de recursos geridos pela Fundep
cresceu 32,1%.

Um exemplo & o projeto Aquisi¢éio de equipamentos de biologia molecular
e biotecnologia, financiado pela Secretaria de Educagdo do Estado de
Minas Gerais (SEE-MG). O objetivo do projeto é equipar o Laboratério de
Subcultura e Biotecnologia Florestal, localizado no campus Sete Lagoas,
para o desenvolvimento de um programa de formagdo continuada de
professores do ensino bdsico, tecnoldgico e profissionalizante, aproximando
universidade e escola pdblica.
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Para isso, a iniciativa visa adquirir equipamentos utilizados em diversas
andlises biotecnolbgicas, os quais séio necessdrios para promover treinamento,
desenvolvimento profissional aos professores da rede publica de ensino. Esses
equipamentos também poderdo ser utilizados para atender a comunidade
e possibilitardo aos alunos do ensino tecnoloégico e profissionalizante
treinamento e o desenvolvimento de trabalhos cientificos para disseminar
conhecimento nessa drea.

Qtd Recursos por Atividade
W 0%
Apoisds 2023 2004 g
Ano 2023-2024

PESQUISA 10.841.544 13 871.396 23.9%
APDID INSTITUCIONAL 34,125 15.610 -5d.3%
PROG. fPRO. EXTENSAD 287.126 356,706 38,25
FREST.SERVICOS o ¥72 561 100,0%
COOP.TECNICA o o 0.0%

CURSOS 433.048 265.580 -15.6%
OUTRAS ATIVIDADES 411 807 B53.213 103,75
TOTAL 12,017.250 15,880.068 32.1%

*A categoria "Outras Atividades" inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.
Figura 16 - Recursos recebidos pela Ufsj e geridos pela Fundep, por atividade

Otd Recursos por Esfera
Wariagio %
Apoiads 2023 2024 R
Burwin 70 F3-207 4

PUBLICD FEDERAL 7.553.738 8530050 1a0,0%
PLBLICO ESTADUAL 5.950.833 5.135 034 -16,1%
FUBLICD MUNICIPAL 318,500 280 TEE 175,7%
PRIVADG 1063356 1.270.786 13.6%
INTERNACIONAL 131.214 53.433 il
TOTAL 12.017.150 15,880,065 12,1%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias

Internacional e PUblico Internacional foram unificadas.

Figura 17 - Recursos recebidos pela Ufsj e geridos pela Fundep, por esfera
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Sobre Ufsj

Criada em 1987, a partir da fusdo e federalizago das instituicdes
universitdrias existentes na cidade de Séo Jodo del-Rei, — a Faculdade Dom
Bosco e a Fundagdo Municipal Séo Jodo del-Rei — a Ufsjalcangou a condigéo
de universidade federal em 2002. Desde entdo, a instituigcdo se define como
uma universidade puUblica comprometida com o desenvolvimento da
ciéncia e a inclusdo social.

A Ufsj estd instalada em seis campi: trés em S&o Jodo del-Rei e trés nas
cidades mineiras de Divinépolis, Ouro Branco e Sete Lagoas. A instituicéo
tem cerca de 13 mil alunos, entre graduandos e pés-graduandos, e oferece
49 cursos de graduagdo, 38 programas de pés-graduagdo, em niveis de
mestrado e doutorado, nos quais estéo envolvidos 879 professores e 493
técnicos administrativos.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Universidade Federal de Santa Maria (Ufsm)

Foto: Acervo Ufsm

Em 2024, a Universidade Federal de Santa Maria (Ufsm) contou com o apoio
da Fundep a 92 projetos. Por meio dessas iniciativas, foram gerenciados
R$11.834.858,74 em recursos de 6rgdos internacionais e publicos, nas esferas
estadual e federal, além de financiadores do dmbito privado. A Fundep realiza a
gestdo administrativa e financeira dos projetos da ufsm desde 2021.

Entre os projetos apoiados, estd o projeto Estudo clinico: vacinas e medicamentos,
do Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM), que busca avaliar novas
formas de tratamento e/ou insumos inovadores relacionados ao tratamento
de diversas doencas e, além disso, gerar novos conhecimentos cientificos que
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garantam tecnologias em salde efetivas, seguras e acessiveis ao sistema
de salde brasileiro. O projeto oferece a transferéncia da tecnologia para
a sociedade e é focado em parcerias com organizagdes de pesquisa
mundial e da indUstria farmacéutica e de biotecnologia

O objetivo de se desenvolver esse estudo clinico na Ufsm & diminuir a
vulnerabilidade tecnolégica na drea da sadde no territério nacional,
contribuindo assim para o alcance de autonomia, suficiéncia e
racionalidade dos processos e produtos disponiveis no cuidado da saude
da populagdo.

Para o desenvolvimento do estudo, a Fundep geriu a locagdo de um
espaco dentro da Clinica Sefas, localizada em Santa Maria (RS), que serd
usado para a construgdo de um centro clinico. Além disso, a Fundagdo foi
responsdvel pela compra de insumos e equipamentos utilizados em todo
O percurso do projeto.

Qtd Recursos por Atividade
Variagio B
2 24
Apoiada 2023 20 N Gneais

PESQUISA 12.4564.223 5.170.551 -58,5%
APQID INSTITUCIOMNAL 7.706. 974 2 556087 -£6.2%
PROG./PROJ. EXTENSAD T96 153 706285 -11:3%
FREST_SERVILOS 5.789.657 3.401.925 -21.2%
COOP TECNICA a o 0,0%

CURSOS 1 046 o -1040, 0%
DUTRAS ATWIDADES 65480 ] -100,0%
TOTAL 26.823.542 11.834.859 -55,9%

*A categoria "Outras Atividades" inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 73 - Recursos recebidos pela Ufsm e geridos pela Fundep, por atividade
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. ;:.::;:;:u
FUBLICO FEDERAL 11.267.868 1.779.707 B5.5%
PUBLICD ESTADUAL 1.871 991 1295 B&E -28,9%
PLUBLICD MUNICIPAL o o 0.0%
PRIVADO 12,414 800 B.545 243 -30.4%
INTERMACIONAL 316 882 114 054 £4, 1%
TOTAL 25.873.542 11.834.859 -55,95

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias

Internacional e Pablico Internacional foram unificadas.

Figura 18 - Recursos recebidos pela Ufsm e geridos pela Fundep, por esfera

Sobre a Ufsm

Criada em 1960, a Ufsm foi a primeira universidade federal fora de uma
capital brasileira. Esse fato representou um marco importante no processo de
interiorizagdo do ensino universitdrio publico no Brasil e tornou o Rio Grande do
Sul o primeiro estado da Federagdo a contar com mais de uma universidade
federal, 0 que, em seguida, tornou-se uma realidade vdrios estados.

Além da sede em Santa Maria, a Universidade se estrutura em mais trés campi:
um em Frederico Westphalen e Palmeira das Missées, no Norte do Estado, e
Cachoeira do Sul, na regido Central.

Atualmente, a UFSM oferta 126 cursos de graduagdo e 112 de pbés-graduagdo
para mais de 25 mil alunos.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Universidade de Brasilia (UnB)

Foto: Valdemir Carvalho/FGA

Em 2024, a Universidade de Brasilia buscou o apoio da Fundep para o
gerenciamento de seus projetos de pesquisa, ensino e extensdo.

A Fundacgdo j& havia gerenciado dois projetos da UnB em 2018 e 2020.
Integrando as Instituicées de Ciéncia e Tecnologia apoiadas pela Fundep,
a Universidade poderd contar com o atendimento continuo, que abrange
servigos como o suporte na elaboragdo de propostas, controles financeiros
com orgdos financiadores, aquisigbes de materiais, contratagdes de
pessoal, assessoria juridica e prestagdo de contas.
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SobreauUnB

A Universidade de Brasilia (UnB) esté localizada em Brasilia, no Distrito Federal,
e € uma das maiores instituigdes publicas de ensino superior da regiéo Centro-
Oeste. Criada em 1962, a universidade tem quatro campi: Campus Darcy Ribeiro,
no Plano Piloto, Faculdade UnB Planaltina, Faculdade UnB e a Faculdade Unb
Ceilandia.

A universidade também tem em sua estrutura 12 institutos, 14 faculdades, 53
departamentos e 16 centros que compdem a estrutura académica. Somam-se
a essas unidades dezenas de nlcleos e laboratérios destinados a praticas de
ensino e pesquisa.

Sendo referéncia no Brasil e no exterior, a instituicéo se destaca nos cursos de
Relagdes Internacionais, Ciéncia Politica, Economia, Direito e Antropologia. Além
disso, figura como a 8% melhor universidade do Pais e como a 159 da América
Latina, de acordo com a revista inglesa Times Higher Education.
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Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG)

. ;
st pAL

Foto: Acervo Unifal-MG)

A Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG) é apoiada pela Fundep
desde 2020.Em 2024, foram 79 projetos gerenciados, somando R$5.930.076,
49 em recursos de dmbito privado e publico.

O projeto Centro de andlises quimicas, estruturais, agroalimentares,
ambientais, toxicolégicas e farmacéuticas &€ um exemplo desse
gerenciamento. A iniciativa é financiada pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCTI), por meio da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
e busca ampliar a infraestrutura instrumental de pesquisa na drea de
Quimica com a aquisi¢gé@io de equipamentos de médio e grande porte.

Por terem caracteristicas multiusudrias e transdisciplinares, os
equipamentos podemter grandeimpacto no desenvolvimento da pesquisa
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em outras dreas correlatas, tais como Engenharia de Materiais, Biotecnologia,
Ciéncias Ambientais e Ciéncias da Salde, além de consolidar dois centros de
pesquisa na Unifal-MG: o Centro de Prospecgcdo em Farmacos, Fitofdrmacos e
Novas Tecnologias (Profatec), localizado na Unidade Educacional Santa Clara e
a Central Analitica do Laboratério de Materiais (Lambat), localizada no campus
de Pogos de Caldas.

Qtd Recursos por Atividade

Variagho %
Ano 20032024

FESGUIEA 15 645 556 5010458 -68,3%
APCID INSTITUICICNAL ] 515.400 100,08
FROG FROL ENTENSAD a a 0, 0%

FREST.SERVICOS o a 0,0%

CO0P. TECHICH a a 0,0%

CURSDS BE.3EC 45,424 ~30,0%
CUTRAS ATV DADES 145 453 337.754 131,2%
TOTAL 16.061.374 S.930.076 3,15

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 19 - Recursos recebidos pela Unifal-MG e geridos pela Fundep, por atividade

Otd Recursos por Esfera
Apoizda 2023 2024 a.:;u;f;:u

FUBLICD FEDERAL 6141 852 a 100, 0%
PUBLICO ESTADUAL 9829337 5.BE1 652 -40.2%
FUBLICD MUNICIPAL 0 o 0.0%
PRIVADO 90164 4424 46.3%
INTERMACIONAL a a 0.0%
TOTAL 16.061.374 £.830.076 £3,1%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional e
PUblico Internacional foram unificadas.

Figura 20 - Recursos recebidos pela Unifal e geridos pela Fundep, por Esfera
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Sobre a Unifal-MG

A Unifal-MG — uma das maiores instituigdes de ensino do Sul de Minas
- estrutura-se administrativamente em quatro unidades, sendo a
Sede e a Unidade Educacional Santa Clara, em Alfenas, e os campi
avangados nas cidades de Pocos de Caldas e Varginha. No ano de
2024, a Unifal-MG contou com 6 mil discentes de graduagdo e 800 de
pbs-graduagdo e, também, com o trabalho de 911 servidores, sendo
583 docentes e 328 técnico-administrativos em educacdo, além de
cerca de 400 colaboradores terceirizados.

A instituicdo foi fundada em 3 de abril de 1914 como Escola Federal de
Odontologia de Alfenas (Efoa). No ano de 2001, a instituigdo passou
a ser Centro Universitério Federal (Efoa/Ceufe), oferecendo novos
cursos para a sociedade e suprindo também as necessidades de
trabalho especializado na é@rea de saude. Em 2005, a Efoa/Ceufe foi
transformada em Universidade Federal de Alfenas, adotando a sigla
Unifal-MG

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Instituto Brasileiro de Informacgéo em Ciéncia e
Tecnologia (lIbict)

a disseminagdo de narrativas antivacina nas redes socidis e outros
ambientes digitais. Essa ferramenta permitird identificar padrées,
tendéncias e estratégias utilizadas para disseminar informagoes falsas
sobre vacinas, auxiliando na producdo de conteldos confiGveis e no
combate & desinformagdo.

Qtd Recursos por Atividade
Variagdo®
iada 4
- _— o Ano 2023-2024

Foto: Acervo Ibict

Em 2024, a Fundep realizou a gestdo administrativa e financeira de 74
projetos do Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict),
que receberam R$ 32.559.648,566 em recursos provenientes do setor publico
(estadual e federal) e de financiadores internacionais. Foi a instituicdo externa &
UFMG que mais registrou aumento de recursos geridos pela Fundep entre 2023
e 2024, com 311,3% de incremento.

Um dos projetos apoiados foi o Painel informacional online de detecgéo de
narrativas antivacina (DNA). A iniciativa financiada pelo Ministério da Satde,
visa desenvolver um painel informativo online capaz de detectar e monitorar
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FESOUISA 7.915 454 37.355.393 308.3%
APOID INSTITUCIOMNAL 0 o 0.0%
FROG. /PROJ, EXTENSAD o o 0,05
FREST SERVICOS o 150,000 100,0%
COOP.TECNICA [} 0 0.0%
CURSOS [} 54,250 100,04
DUTRAS ATIVIDADES -138 D -100,0%
TOTAL 7.515.327 32.559.645 311,3%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 21 - Recursos recebidos pela Ibict e geridos pela Fundep, por atividade

Qtd Recursos por Esfera
= Variagdo %
2023 w2
A Ane 2023-2024

PLUALICO FEDERAL 7.776.328 32.195 631 3114,0%
PUSLICO ESTADUAL 139.137 198,399 42,6%
FUBLICO MUNIZIPAL 0 0 0.0%
PRIVADD 138 54,250 -25414.4%
INTERNACICNAL 0 111,365 100, 0%
TOTAL 7.915.327 32.559.649 311.3%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional

e Publico Internacional foram unificadas.

Figura 22 - Recursos recebidos pelo Ibict e geridos pela Fundep, por esfera
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Sobre o Ibict

O Ibict € uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI). A instituicdo completou 70 anos de atividades voltadas
para a missdo de promover a competéncia, o desenvolvimento de recursos
e a infraestrutura de informagdo em Ciéncia e Tecnologia para a produgdo,
socializagdo e integragéo do conhecimento cientifico-tecnolégico do Brasil.

A Fundep apoia asiniciativas de pesquisa e extensdo do Ibict desde 2013. Desde
sua criagdo, o Ibict assumiu o papel de centro de exceléncia de informacgdo
em C&T, desenvolvendo projetos de pesquisa, produtos e servigos para criar e
integrar bancos de dados nacionais e sistemas de informagdo.

O Instituto representa a vanguarda da informagdo no Pais e é referéncia
internacional em acesso aberto d informacgdo cientifica, avaliagdo do ciclo de
vida, divulgagéo cientifica e preservagdo digital.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Instituto Tecnolbégico da Aerondutica (ITA)

Foto: Assessoria de Comunicacgdo ITA

O Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA) tem apoio da Fundep
desde 2010. Em 2024, 15 projetos do Instituto receberam assisténcia
administrativa e financeira da Fundagdo, que geriu R$ 4.292.466,39 em
recursos federais e de financiadores internacionais.

Um desses projetos € o Simulador de reagdo exotérmica para remogdo de
coluna, financiado pela Petrobras. Com a crescente demanda por meios
alternativos e mais eficientes para fechamento de pocos de petrdleo, é
necessdria a criagcdo de uma ferramenta de simulagdo capaz de prever
numericamente como esses processos se comportam em determinadas
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condigbes do poco. Nesse sentido, esse projeto visa a criagdo e validagdo
de um pacote computacional para simulagdo de novas metodologias para

fechamento de pocos.

A ideia & implementar uma interface facil, agil e eficiente para que o servigo
seja realizado em um relativo curto espago de tempo, utilizando um notebook
com placa grdfica dedicada, facilitando a tomada de decisdo por parte de

compradores e perfuradores em campo.

Qtd Recursos por Atividade
Variagao %
- 4
Apaiada 2023 202 acan

PESQUISA, 3.004 888 2717.116 -5.6%
APOIC INSTITUCIOMNAL 0 a 0.0%
PROG./FROJ. EXTENSAD 0 0 0.0%
PREST SERVICOS o 95 595 100,05
COOP.TECNICA o o 0,0%
CURSOS 1.411.390 1475 351 4,5%
CUTRAS ATRVIDADES o o 0,0%
TOTAL 4.416.278 4,292,466 -2.8%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 23 - Recursos recebidos pela ITA e geridos pela Fundep, por atividade

Otd Recursos por Esfera
Variagda %
’ o i Ans 2023-2024

PUBLICD FEDERAL 3002888 1.244,50 -15, 3%
PUBLICD ESTADUAL (] o 005
PUBLICO MUNICIPAL o o 0,05
PRIVADD 1.411.390 1.575.350 1LE®
INTERNACIDNAL o &72.215 100,04
TOTAL 4416278 4,252,456 E¥-

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional e Pablico

Internacional foram unificadas.

Figura 24 - Recursos recebidos pelo ITA e geridos pela Fundep, por esfera
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SobreolITA

O Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA) € umainstituicdo universitaria
publica ligada ao Comando da Aerondutica (Comaer). Localizado no
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), na cidade
paulista de Séo José dos Campos, o Instituto foi fundado em 1950.

Atualmente, o Instituto conta com 412 docentes que ministram cursos
de graduacgdo e poés-graduacdo para 3.370 discentes, sendo 679 de
graduagdo e 2.691 de pds-graduagdo.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Departamento de Ciéncia e Tecnologia do
Exército Brasileiro (DCT-EB)

Foto: Acervo DCT-EB)

Em 2024, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro
(DCT-EB) procurou a Fundep para integrar a lista de Instituigées apoiadas
e contar com o atendimento na gestéo de projetos no dmbito cientifico-
tecnoloégico em conformidade com as politicas, os planejamentos e as
diretrizes estratégicas do Exército. A previsdo & iniciar 2025 com cinco
projetos apoiados, com prioridade para os projetos custeados pela
Financiadora de Projetos (Finep).

Sobre o DCT-EB

Orgdo de Diregdo Setorial do Exército Brasileiro, o Departamento de Ciéncia
e Tecnologia foi criado em 2005 e fica localizado em Brasilia, no Distrito
Federal. O setor tem como foco planejar, orientar, controlar e coordenar
atividades de ciéncia e tecnologia, estimulando a inovagdo e o fomento &
industria de defesa nacional.
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O DCT é composto por onze organizagdes militares, sendo elas:

- Centro de Avaliagdes do Exército (CAEx);

- Comando de Defesa Cibernética (Com D Ciber);

- Comando de Comunicagées e Guerra Eletrdnica do Exército (CCOMGEX);
- Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS);

- Centro Integrado de Telematica do Exército (CITEx);

- Centro Tecnoldgico do Exército (CTEx);

- Diretoria de Fabricacéo (DF);

- Diretoria de Servigo Geografico (DSG);

« Instituto Militar de Engenharia (IME);

« Agéncia de Gestdo de Inovagéo Tecnoldgica (AGITEC);

- Diretoria de Sistemas e Material de Emprego Militar (DSMEM).
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Nucleo de Inovagdo Tecnolbégica da Marinha
(NIT-MB)

Foto: Acervo NIT-MB)

Apoiado pela Fundep desde 2013, o Nlcleo de Inovagdo Tecnolbégica da
Marinha (NIT-MB) teve 41 projetos gerenciados pela Fundep em 2024, num
total de R$23.915.244,96 de recursos de 6rgdos internacionais e nacionais,
privados e publicos na esfera federal.

Um exemplo é o Projeto de estudos integrados sobre o coral sol (EcoSol),
que visa estudar aspectos da genética e bioecologia, visando estabelecer os
limites de sobrevivéncia dos corais-sol - considerados invasores marinhos
e que ameacam a biodiversidade - frente a biocidas e fatores ambientais,
incluindo as condigbes da Baia de Guanabara. O EcoSol tem o aporte
financeiro no valor de R$ 4.799.189,99, geridos pela Fundagéo por meio de
termo de cooperagdo técnica.
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Variagao %
Anmno 21023-2024
PESQUISA 41.328.947 23.772.245 -A2,5%
APDID INSTITUCIOMNAL 0 Q 0,05
PROG./PROJ. EXTENSAD o o 0,0%
PREST SERVICOS 180.000 108.000 -50,0%
COOP.TECNICA o o 0,0%
CURSOS 0 0 0.0%
OUTRAS ATIVIDADES 51.380 35.000 -3L9%
TOTAL 41.560.327 23.915.245 -42,5%

*A categoria "Outras Atividades" inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 25 - Recursos recebidos pela NIT-MB e geridos pela Fundep, por atividade

Ctd Recursos por Esfera
Variagio %
Ano 2023-2074

PUBLICO FEDERAL 35.108.994 16.577.07T6 52.5%
PUBLICD ESTADUAL 0 0 0.0%
PUBLICO MUMICIPAL o o 0,05
PRIVADD 5.891 653 7.238.169 12.9%
INTERNACIONAL 551 630 1] - 1060, 09
TOTAL 41.560.327 23.915.245 42.5%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional e

PUblico Internacional foram unificadas.

Figura 26 - Recursos recebidos pelo NIT-MB e geridos pela Fundep, por esfera
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Sobre o NIT-MB

O Nucleo de Inovagdao Tecnoldgica da Marinha (NIT-MB), criado em 31 de julho
de 2009, forma a unido do Instituto de Pesquisas da Marinha (IPQM), do Centro
de Hidrografia da Marinha (CHM), do Instituto do Estudos do Mar Almirante Paulo
Moreira (IEAPM) e do Centro de Andlises de Sistemas Navais (Casnav). O NIT é o
responsadvel pela gestdo da propriedade intelectual e pelo assessoramento na
gestdo da inovagdo no dmbito da Marinha do Brasil.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Comisséo Nacional de Energia Nuclear (CNEN)

Acervo CNEN

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é instituicdo apoiada
pela Fundep desde 2012. No ano de 2024, a Fundagdo apoiou 84 projetos
da Comissdo, com o valor total de R$33.302.020,62 em recursos do
internacionais e nacionais oriundos das esferas privada e publica
(estadual e federal).

O projeto de Implantagdo de unidades moveis visando disponibilizar
a tecnologia gerada no lpen para o setor produtivo e a sociedade é
um exemplo desse apoio da Fundep. O objetivo & levar as pesquisas
especializadas nas dreas nuclear e correlatas, desenvolvidas no
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen), para empresas e
outras organizagdes. As unidades méveis contam com equipamentos
multiusudrios analiticos e de imagem de dltima geragdo, que permitem
ampliar a qualidade dos trabalhos cientificos e impulsionar a inovagéo
na inddstria e demais dreas interessadas.
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Qtd Recursos por Atividade

Apoinds 2023 2024 ﬁﬂ:‘;{'}':::ﬂ
PESQUISA 31.206.489 27.478.082 -11,9%
APOIO INSTITUCIONAL 0 0 0,0%
PROG. /PROJ. EXTENSAD 0 0 0.0%
PREST.SERVICOS 1.053.005 5.804 356 451,2%
COOP TECMICA [} 0 0,0%
CURSOS 7856 19.573 146,0%
OUTRAS ATIVIDADES a o 0,0%
TOTAL 32.267.450 33.302.021 3,2%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 27 - Recursos recebidos pela CNEN e geridos pela Fundep, por atividade

Otd Recursos por Esfera

Variagio %
Ano 2023-2024

FUBLICO FEDERAL 26 255 536 24926524 5,1%
FUBLICO ESTADUAL 1439527 96E.787 -32.8%
FUBLICO MURICIFAL o a 0,0%

FRVADO 4 507654 7.356.559 63, 1%
INTERNACIONAL 54,734 £2.151 -19,4%
TOTAL 32.167.450 33.302.021 3,2%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional e
Publico Internacional foram unificadas.

Figura 28 - Recursos recebidos pelo CNEN e geridos pela Fundep, por esfera
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Sobre a CNEN

A Comiss@o Nacional de Energia Nuclear (CNEN) & uma autarquia federal vinculada ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes (MCTI), com sede no Rio de Janeiro. Criada em
1956 e estruturada em 1962, a CNEN conta com 1.326 servidores.

A Comissdotem como missdo garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear; desenvolver
e disponibilizar tecnologias nuclear e correlatas, visando o bem-estar da populagdo e, como
atribuigées legais, garantir o uso seguro da energia nuclear e das radiagdes ionizantes,
proteger os trabalhadores e o publico em geral, bem como preservar o meio ambiente.

Para cumprir sua miss@o, a CNEN atua em pesquisa e desenvolvimento de tecnologia nuclear
e aplicagdo das radiagdes ionizantes, producdo de radiofdrmacos, atividades de formagédo
especializada de recursos humanos para o setor nuclear, cooperagdo internacional para
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. E também a entidade responsdvel pelo destino final dos
rejeitos gerados pelas atividades que envolvem materiais radioativos, sendo um dos atores
da Politica Nuclear Brasileira.

N

A CNEM tem unidades técnico-cientificas vinculadas & Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD) nos estamos de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Séo Paulo, além de
unidades no Centro Oeste e Nordeste que trabalham com reatores, ciclo do combustivel,
fusdo termonuclear; aplicagdes da energia nuclear na indUstria, sadde, agricultura e meio
ambiente, rejeitos, radioprotecdo, dosimetria e metrologia, e convergindo com as dreas de
biotecnologia, nanotecnologia e quimica.

A CNEN oferece um amplo portfélio de competéncias tecnolégicas (know-how e patentes)
com foco no setor produtivo, assim como garante os beneficios dessas tecnologias &
sociedade.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro)

s W

Foto: Assessoria de Comunicagdo do Inmetro

Desde 2018, a Fundagdo de Apoio da UFMG promove o suporte ao Institu
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) no desenvolvimen
de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l). Em 2024, a Fundep
apoiou 33 projetos do Instituto, gerindo, no total, R$8.882.919,85 em investimentos
nacionais das esferas privadas e federais.

Um exemplo dessa atuagdo é o projeto Nova metodologia de calibragéo de
medidor de vazdo ultrassénico para gds natural, que tem como objetivo avaliar
métodos alternativos de calibragéo de medidores de vazdo de gds natural.
A pesquisa &€ composta de etapa tedrica, com levantamento de fatores de
influéncia e elaboragdo de matriz de testes, etapa experimental, com realizagdo
de testes em diversas condig¢des de calibragdo diferentes, e etapa de andlise de
resultados e conclusdo.
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Paralelamente, dois estudos de viabilidade complementardo a andlise de
outros temas de interesse da indUstria de Petrdleo. O primeiro estudo busca
desenvolver um sistema in loco para calibragdo de medidores de vazdo
de gds. O segundo estudo, de cardter exploratorio, visa utilizar recursos de
diagnéstico disponiveis em medidores de vazéo modernos, combinados
com outros parédmetros, como ferramentas de gestéo e monitoramento
da calibragéo. O objetivo &€ garantir a precisGo das medigdes por um
periodo maior, sem a necessidade de realizar calibragdes frequentes nos

medidores de vazdo de gds.

Qtd Recursos por Atividade

Var %
A i s And !:::2024
PESQUISA 10.661.956 2.944.560 -T2,4%
APOIO INSTITUCIONAL o] 4563470 100.0%
PROG./PROJ. EXTENSAD o 0 0.0%
PREST.SERVICOS 443 677 1.369.891 208.8%
COOP.TECNICA o o 0.0%
CURSDS o a 0.0%
OUTRAS ATIVIDADES o a 0,0%
TOTAL 11.105.632 8.882.520 -20,0%

*A categoria "Outras Atividades” inclui Concursos, Projetos de Ensino e Projetos de Eventos.

Figura 29 - Recursos recebidos pelo Inmetro e geridos pela Fundep, por atividade

Qtd Recursos por Esfera

Apoisds 2023 2024 N:";:;u
PUBLICO FEDERAL 3,862,501 £.676.203 68,5%
PUBLICO ESTADUIAL a7 EE2.270 1204678.3%
PUBLICO MUNICIPAL 5 = =
PRADO 7.142.685 1.642 447 -TT.0%
INTERNACIDNAL 0 "] 0.0%
TOTAL 11.105.632 8.882.920 -20,0%

*As categorias Privado, Privado CNPQ e Pessoa Fisica foram unificadas. As categorias Internacional
e Publico Internacional foram unificadas.

Figura 30 - Recursos recebidos pela Inmetro e geridos pela Fundep, por atividade

153



12 Instituicoes apoiadas

Sobre o Inmetro

O Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) é uma
autarquia federal vinculada & Secretaria Especial de Produtividade, Emprego
e Competitividade, do Ministério da Economia. O Inmetro & o 6rgdo executivo
central do Sistema Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial
(sinmetro). Ele é o responsdavel por colocar em prdatica as decisées e normas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial (Conmetro). O Conmetro, por sua vez, € um colegiado interministerial,
que define as regras e diretrizes do Sinmetro.

O Inmetro tem como objetivo fortalecer as empresas nacionais, aumentando
sua produtividade por meio da adogdo de mecanismos destinados & melhoria
da qualidade e da seguranga de produtos e servigos. A sede do Inmetro estd
localizada em Brasilia, mas o campus dos laboratérios do Instituto fica em
Xerém, Duque de Caxias (RJ), e conta com 770 servidores publicos.

Relatério de Gestdo Fundep 2024
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Com quem

trabalhamos




Executores e financiadores
de 2024

« 2heal IndUstria e Comércio de Produtos
Quimicos para Uso Industrial Ltda.

« 42w Consultoria e Gestéo Ltda.

« 4wbiotech Pesquisaq, Servicos e
Desenvolvimento de Produtos Ltda.

+ A3 Data Consultoria S.A.

+ Academia da Mineragdo Ltda.

+ Acelen Energia Renovdvel SA.

+ Agence Universitaire de la Francophonie

« Agéncia de Bacia Hidrogrdfica Peixe Vivo —
Agéncia Peixe Vivo

+ Agéncia Internacional de Energia Atdmica

« Agéncia Nacional do Petroleo, Gds Natural e
Biocombustiveis

« Agrivalle Brasil IndUstria e Comércio de
Produtos Agricolas S.A.

« Agropecudria Sdo Jorge Ltda.
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Air Force Office of Scientific Research — Afors
Akwan S.A.
Alfastar Participagdes Ltda.

Algcom Industria e Servigos em
Telecomunicagodes Ltda.

Allegro Biotecnologia Ltda.
Allergan Produtos Farmacéuticos Ltda.

Alp Comércio e Servigos de Radioprotecdo
Ltda.

Alzheimer Association
Amarillo Mineragdo do Brasil Ltda.
Amazon Web Services

Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. -
Amazul

Amazoénia Eletronorte Transmissora de
Energia S.A.

Ambev SA.
Amc Operations & Data Management Center

America Futebol Clube

American Association for Cancer Research
American Association of Geographers
American University in Cairo

Americanas S.A.

Amira Internacional Limited

Amplo Engenharia e Gestdo de Projetos Ltda.
Anglo American Brasil Ltda.

Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A.
Anglogold Ashanti S.A.

Aspen Farmaceéutica S.A.

Arcadis Logos S.A.

Arcelormittal Brasil S.A.

Arkmeds Solugdes Tecnoldgicas Ltda.
Arrowhead Pharmaceuticals

Associagdo Beneficente Catdlica

Associag¢do Beneficente Siria Hospital do
Coracdo

Associagdo Brasileira da IndUstria de Café
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« Associagdo Brasileira de Mastologia

« Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial — Embrapii

- Associagéo Brasileira dos Sebrae/Estaduais —
Abase

« Associagdo de Apoio d Residéncia Médica de
Minas Gerais

+ Associagdo dos Amigos do Centro de Cultura
Belo Horizonte

+ Associagdo dos Funciondrios Fiscais do
Estado de Minas Gerais

« Associagdo Evangélica Beneficente Espirito
Santense — Aebes

« Associagdo Hospital e Maternidade Dom
Joaguim

« Associagdo Instituto Tecnoldgico Vale — ITV

+ Associagdo Jesuita de Educagdo e
Assisténcia Social

«  Associag@o Memorial Minas Gerais Vale

« Associagéo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores
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— Anprotec

Astrazeneca do Brasil Ltda.

Astrein Engenharia de Manutengdo S.A.
Auftek Servigos de Tecnologia Ltda.
Auge Tecnologia e Sistemas Ltda.

Automatizagdes Século XXI Tratamento de
Dados S.A.

Axxiom Solugées Tecnoldgicas S.A.

B M P Inovagoées e Negdcios Ltda.
Baguari Energia

Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES

Banco Santander S.A.
Bassari Mineracdo Ltda.
Bayer S.A.

Baylor College of Medicine

Befesa Zinc Metal

Belinatos Qualificagdo Ltda.
Bill & Melinda Gates Foundation.
Biogénesis Bago S.A.

Biogreen Industria de Produtos
Biodegradaveis Ltda.

Biolab Sanus Farmacéutica

Bioma Meio Ambiente Ltda.

Biotecnica Industria e Comércio Ltda.
Biozeus Biopharmaceutical S.A.
Birthtech Dispositivos para Saude Ltda.
Boston Scientific do Brasil Ltda.

Botica Comercial Farmacéutica Ltda.
Brandt Meio Ambiente Ltda.

Brasil Biomateriais Industria e Comércio de
Materiais para Medicina e Odontologia Ltda.

Brasil Mineral Ltda.
C&A Modas SA.

Cadence Design Systems do Brasil
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Microeletronica Ltda.
« Caixa Econbmica Federal

+ Cdamara de Dirigentes Lojistas — CDL

« Camisa Listrada Belo Horizonte Producdes
Audiovisuais Ltda.

« Carste Consultores Associados Ltda.
« Carvalho e Coelho Fertilizantes S.A.

+ C-Core IndUstria e Comércio de Artefatos
Plasticos Ltda.

« Celesc Distribuicdo S.A.

«  Center of Molecular Research Brasil Ltda.

« Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras
« Centro de Cirurgia e Transplantes Ltda.

« Centro de Inteligéncia Territorial

+ Centro de Pesquisa da Petrobras — Cenpes
+ Centro de Pesquisas Rene Rachou

+ Centro de Saude Ocular Ltda.

+ Centro de Tecnologia Mineral — Cetem
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Centro de Tecnologias Estratégicas do
Nordeste — Cetene

Centro Federal Educagdo Tecnolégica — Cefet

Centro Lemann de Lideranga para Equidade
na Educagdo

Centro Pedagoégico da Escola Bdsica e
Profissional da UFMG

Centro Tecnoldgico da Marinha no Rio de
Janeiro

Ceva Salde Animal Ltda.
Chemyunion Ltdao.

Children’s National

Children’s Hospital Medical Center

Christensen Roder IndUstria de Produtos
Diamantados Ltda.

Cincinnati Children’s Hospital Medical Center
Clavis Bbr Consultoria em Informdatica S.A.
Climate and Land Use Alliance

Clube Atlético Mineiro

CMPC Celulose Riograndense

Cobra Brasil Servigos, Comunicagoes e
Energia S.A.

Columbia Exploragdo Mineral Ltda.
Comcast Corporation

Comissd&o Nacional de Energia Nuclear —
Cnen

Companhia Agricola Pontenovense
Companhia Brasileira de Litio

Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracdo — CBMM

Companhia de Desenvolvimento de Minas
Gerais — Codemge

Companhia de Desenvolvimento Econdmico
de Minas Gerais — Codemig

Companhia de Saneamento de Minas Gerais
— Copasa

Companhia Energética de Minas Gerais —
Cemig

Companhia Municipal de Habitagdo e
Inclus@o Produtiva
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+ Comunidade Econdmica Europeia — CEE

+  Confucius Institute Headquarters

+ Conselho de Arquitetura e Urbanismo

+ Conselho Federal de Educacdo Fisica

+ Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

« Conselho Nacional de Secretarias Municipais
de Saude

« Conselho Regional de Educagdo Fisica

« Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia

+ Conselho Regional de Odontologia
« Conselho Regional de Psicologia

« Consorcio Intermunicipal de Especialidades
— Ciesp

«  Consorcio Intermunicipal de Multissetorial do
Vale do Piranga — Cimvalpi

+ Consulado Geral dos Estados Unidos no
Recife

+  Contourline Equipamentos Médicos e
Estéticos Ltda
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Cooperativa Central dos Produtores Rurais —
CCPR

Coordenagdo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes

Copel Distribuicdo S.A.

Comércio e IndUstria de Produtos Médicos
Hospitalares e Odontoldgicos Ltda. — CPMH

CRNS Pesquisa e Desenvolvimento Ltda.
Cruzeiro Esporte Clube

CSN Inova SA.

CSN Mineracdo SA.

Cyral

Danmarks Tekniske Universitet

Dashbit Elixir Services and Support

Data Engenharia Ltda.

Dechra Brasil Produtos Veterindrios Ltda.

Defense Finance and Accounting Service —
DFAS

Defensoria PUblica do Estado de Minas Gerais

Defensoria Pdblica do Estado do Amazonas
Delightex Pte.
Desenvolvimento Integrado de Sistemas Ltda.

Dexco Comeércio de Produtos para
Construgdo S.A.

DF+ Engenharia Geotécnica e Recursos
Hidricos Ltda.

Diagnosticos da América S.A.
DM Servigos Veterindrios Ltda.
DNDI América Latina

DPS Distribui¢do, IndUstria, Comércio,
Importacdo e Exportagdo de Produtos para
Saude Ltda.

DR3 Tecnologia e Consultoria Ltda.
Drexel University

Dsbio Ltda.

DTl Sistemas Ltda.

Dupla Promogdes e Eventos Ltda.

Dvg Industria de Concreto Celular Ltda.
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- Dyagsoftware Ltda.

« Ecocarbono - Consultoria e Desenvolvimento
Ltda.

« Ecovec Ltda.

« Elecnor do Brasil Ltda.

« Electrocell IndUstria e Comércio Ltda.

« Elekeiroz S.A.

- Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear
« Eletronuclear SA.

« Elo7 Servicos de Informatica S.A.

+ Embaixada da Franga

+ Embaixada do Reino dos Paises Baixos
+  Embaixada dos EUA

+  Embeddo Computag¢do Aplicada Ltda.
+  Emmes Company

«  Emory University

«  Empabra Empresa de Mineragdo Pau Branco
SA.
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Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —
Ebserh

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural do Estado de Minas Gerais — Emater

Empresa de Energia SGo Manoel SA.
Epsilon Automacgdo Ltda.

Equinor Energy do Brasil Ltda.

Erna Geessien Kroon

Euresist Network Geie

European Education and Culture Executive
Agency — EACEA

Exército Brasileiro
Exxonmobil Exploracdo Brasil Ltda.

Fdbrica de Nanosolugoes e Participagdes
Ltda — FABNS

Facebook Servigos Online do Brasil Ltda.
Faculdade de Medicina de ltumbiara Ltda.
Farmax S.A.

Fay Engenharia Industrial Aplicada Ltda.

Federacgdo Brasileira das Associagdes de
Ginecologia e Obstetricia — Febrasgo

Federacdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais — Fiemg

Federacdo Nacional das Apaes

Ferring Pharmaceuticals

Fertilitatis Innovatio Ltda.

Fhk Saude e Gestdo Ltda.

Fiat Automoveis S.A.

Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Financial Bits Tecnologia Ltda.

Fitxr Limited

Fonntes Geotécnica Ltda.

Forsafe Comeércio e Servigos Maritimos Ltda.
Férum Brasileiro de Seguranga Publica
Fundagdo Arthur Bernardes — Funarbe
Fundag¢do Butantan

Fundagdo Centro Universitario Estadual da
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Zona Oeste — Uezo
+ Fundagdo Christiano Otoni

+ Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado
de Minas Gerais — Fapemig

« Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

+ Fundagdo de Ciéncia, Aplicagbes e
Tecnologia Espaciais — Funcate

+ Fundagdo de Ensino e Pesquisa de Uberaba

« Fundagdo de Estudo e Pesquisa em Medicina
Veterindria e Zootecnia

+ Fundagdo Euclides da Cunha
+ Fundagdo Faculdade de Medicina
+ Fundagdo Gorceix

+ Fundagdo Grupo Boticdrio de Protegdo &
Natureza

+  Fundag¢do Hemominas
« Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz — Fiocruz

« Fundagdo Itad para a Educagdo e Cultura
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Fundagdo Jodo Pinheiro — FJP

Fundacgdo José Bonifacio Lafayette de
Andrade - Fame

Fundacd&o Municipal de Cultura — FMC
Fundacd&o Nacional de Arte — Funarte

Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico em Salude — Fiotec

Fundag¢d&o Renova
Fundagdo Tide Setubal
Fundagdo Torino

Fundagdo Uberlandense do Turismo, Esporte
e Lazer — Futel

Fundacdo Universidade Federal do ABC
Fundacd&o Zoobotdnica de Belo Horizonte
Fundacion Mapfre

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade —
Funbio

Fundo de Desenvolvimento e Defesa Sanitdria
Animal do Estado do Rio Grande do Sul

Fundo Informatizagdo Edificagdo e
Aperfeicoamento dos Servigos Judiciais

Furnas Centrais Elétricas S.A.
Futurion Andlise Empresarial Ltda.

G & G Klima Desenvolvimento de Projetos
Sustentaveis Ltda.

G2 Adicdes Minerais e Quimicas Ltda.
GDM Genética do Brasil S.A.

Geomag S.A.

Geosedna Perfuracdes Especiais S.A.
Gerdau Acominas S.A.

Getty Conservation Institute

Getty Foundation Grant

GL Eletro-Eletrénicos Ltda.
Glaxosmithkline Services Unlimited
Global Cancer Institute.

Global Challenges Research Fund — GCRF

Golder Associates Brasil Consultoria e Projetos
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Ltda.
+ Google LLC.
+  Goteborgs Universitet
+  Granville Paisagismo Ltda.

«  Greenway World Solutions Brasil, Energia
Renovavel Ltda.

+  Grupo Anima

« Halliburton Servigos Ltda.

+  H&me University of Applied Sciences
+  Harvard University

« HCC Projetos Elétricos S.A.

+ Health Atendimento de Saltde Responsdvel
Ltda.

« Health Security Partners
+ Hence Analitica Servigos e Sistemas Ltda.

+ Hidrogeo Engenharia e Gestdo de Projetos
Ltda.

+ Hipolabor Farmacéutica Ltda.
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Hospital Alemd&o Oswaldo Cruz
Hospital Vera Cruz
Huawei do Brasil Telecomunicagdes Ltda.

IHM Engenharia e Sistemas de Automagdo
Ltda.

IM Capacitag¢do Profissional Ltda.
Imperial College London
Indphar Distribuidora de Produtos Ltda.

Indusbello IndUstria e Comércio de Produtos
Médicos e Odontolégicos Ltda.

IndUstrias Nucleares do Brasil S.A. — INB
Ingeteam Ltda.

Instituicdo de Cooperagdo Intermunicipal do
Médio Paraopeba

Institut Fur Landschaftsokologie Westfdlische
Wilhelms — Universitat MUnster

Institut National de la Recherche en
Informatique

Institut National de la Recherche en
Informatique et en Automatique

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia
e Tecnologia — IBICT

Instituto Canoa

Instituto Chico Mendes de Conservacgdo da
Biodiversidade — ICMBio

Instituto Clima e Sociedade
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira

Instituto de Administragdo e Gestdo
Educacional Ltda.

Instituto de Defesa do Direito de Defesa
Instituto de Estudos Avangados — IEAV

Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo
Moreira — IEAPM

Instituto de Pesquisa Energia Nuclear — IPEN
Instituto de Pesquisas da Marinha — IPQM
Instituto de Pesquisas Eldorado

Instituto de Previdéncia do Legislativo de
Minas Gerais — Iplemg

Instituto D'or de Pesquisa e Ensino
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« Instituto Ekos Brasil

« Instituto Estadual do Patriménio Historico e
Artistico de Minas Gerais — lepha

« Instituto Euvaldo Lodi — IEL

« Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais — IFMG

+ Instituto Homero Pinto Vallada
+ Instituto Ibirapitanga
+ Instituto Luiz Indcio Lula da Silva

« Instituto Nacional de Céncer José de Alencar
Gomes da Silva — Inca

« Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia — Inmetro

+ Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia
- Inpa

« Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais —
Inpe

+ Instituto Nacional de Tecnologia — Int

+ Instituto Nacional Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Inep
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Instituto Questdo de Ciéncia — IQC
Instituto Santo Tomdas de Aquino

Instituto Sou da Paz

Instituto Tecnoldgico de Aerondutica — ITA
Instituto Todos pela Salde

Instituto Unibanco

Inter-American Institute for Global Change
Research

Internacional Development Research Centre
International Anatomy and Aesthetic Course
International Atomic Energy Agency
International Pharmascience Center
International Society for Diseases — ISID
International Society for Neurochemistry

International Union Against Tuberculosis and
Lung Disease

Intral S.A.

lpol Nanotecnologia Ltda.

IQVIA RDS Inc.

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de
Vitéria

lvision Sistemas de Imagem e Visdo S.A.
JAA. Transportes.

Janssen-Cilag Farmacéutica Ltda.
Jauru Transmissora de Energia S.A.

JHS Laboratério Quimico Ltda.

Johns Hopkins University.

Joint-Stock Company.

Jotun Brasil Importacdo, Exportagdo e
IndUstria de Tintas Ltda.

JPL Comércio e Locacdo de Produtos
Eletronicos Ltda.

King Automotores Ltda.

Kinner Silicone Rubber IndUstria e Comércio
Ltda.

Kinross Brasil Mineragdo S.A.

Klabin S.A.
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Keobenhavns Universitet

+  Kunumi Servigos em Tecnologia da
Informagdo S.A.

« LPLucenae Cia Comércio de Mbveis Ltda.

+ Lo Asociacion de Investigacion y Cooperacion
Industrial de Andalucia

+ Laboratério da Cerveja Ltda.

+ Laboratério de Anatomia Patologia
Veterindria Ltda.

«  Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA
« Laboratério Osério de Moraes Ltda.

+  L'And Tecnologia da Informagdo Ltda.

+ Leducq Foundation

+ Leprosy Research Initiative

+ Licks Advogados

« Linhas de Macapd Transmissora de Energia
SA.

+ Lions Club International Foundation

« Lopes Valim Participagdes Ltda.
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Loteria do Estado de Minas Gerais
Ludwig Maximilians Universitat

Lynx Otimizagdo de Processos S.A.
Macaix Super Alimentos Ltda.

Magistec Tecnologia Educacional Ltda.
Mar Calmo Servigos Empresariais Ltda.
Marinha do Brasil

Maxillo Facial Tips Ltda.

Maxitel S.A.

McMaster University

MDGeo Servicos de Hidrogeologia Ltda.

Medmep Exceléncia Medicina Personalizada
Ltda.

Medtronic Foundation

Merck S.A.

Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda.
Merck Sharp & Dohme Saude Animal Ltda.

Michael J. Fox Foundation

Minas Mineragdo Ltda.

Mineragdo Aurizona S.A.

Mineragdo Riacho dos Machados
Mineragdo Taboca S.A.

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Ministério da Economia

Ministério da Educagdo

Ministério da Salde

Ministério do Esporte

Ministério PUblico de Contas do Estado de
Roraima

Ministério Pdblico do Estado de Minas Gerais
Mitra Arquidiocesana de Belo Horizonte

MLA Suprimentos Médicos Ltda.

Modulo Security Solutions S.A.

Monash University

Morro do Chapéu Golfe Clube

MRMS Consultoria Ltda.
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+  Museu de Histéria Natural Jardim Botdnico

+  Museu Paraense Emilio Goeldi

« Nano Brasil Ltda.

« Nanofood IndUstria e Comércio S.A.
« Nanoplus Industria e Comércio Ltda.
+ Nanoview Nanotecnologia Ltda.

« Natcrom Solucdes Sustentdveis Ltda.
« National Institutes of Health — NIH

« Natura Cosméticos S.A.

+ Neotek Solugdes Ltda.

«  Nestlé Brasil Ltda.

« Nexa Recursos Minerais S.A.

« Nissan do Brasil Autombveis Ltda.

«  Norflor Empreendimentos Agricolas S.A.

+ Norte Energia S.A.
«  Norte Quimica S.A.

« Novartis Biociéncias S.A.
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NPN Technologies Ltda.

NuUcleo de Estudos e Pesquisas do Norte e
Nordeste

NUcleo de Informagdo de Coordenagdo do
Ponto BR = NIC.BR

Nutrimulti Cerrado Ind. e Com. de Alimentos
Ltda.

Nuvasive Brasil Comercial Ltda.
Observatério Nacional — ON

Odonto Tech Pesquisa e Inovagdo Ltda.
Omni Taxi Aéreo S.A.

OMR Componentes Automotivos

Operador Nacional de Sistema Elétrico — NOS

Ordem dos Advogados do Brasil — OAB
Oregon Health & Science University

Organisation for the Prohibition of Chemical
Weapons

Organizagdo Dados para um Debate
Democratico na Educagdo

Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO

Organizagdo Mundial Contra a Tortura

Organizagdo Pan-Americana da Sadde -
OPAS

Ortosintese IndUstria e Comércio Ltda.
Orygen Biotecnologia Ltda.

Osteomed InduUstria e Comeércio de Implantes
Ltda.

Oxford Brookes University

Oxiteno S.A.

Pacifico Mascarenhas Energética Ltda.
Pakaju Ltda.

Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte — BH-
TEC

PBH Ativos S.A.
Peclab Ltda.

Pedras Congonhas Extragdo Arte IndUstria

165



Ltda.
«  Petrobras Biocombustivel S.A.
+  Petrobras Distribuidora S.A.
«  Petrogal Brasil S.A.
«  Petrbleo Brasileiro S.A. — Petrobras
«  Petronas Petrdleo Brasil Ltda.
+  Piccin Maquinas Agricolas Ltda.
+  Pifop Solutions LLC.
+  Pipoca Som Audio Design Ltda.
«  Policia Militar de Minas Gerais
«  PPG Industrial do Brasil Ltda.
«  Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
«  Prefeitura Municipal de Betim
«  Prefeitura Municipal de Boa Esperanga
+  Prefeitura Municipal de Bom Sucesso
+  Prefeitura Municipal de Brumadinho

«  Prefeitura Municipal de Caetandpolis
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Prefeitura Municipal de Camanducaia
Prefeitura Municipal de Campanha
Prefeitura Municipal de Carlos Chagas
Prefeitura Municipal de Congonhas
Prefeitura Municipal de Contagem
Prefeitura Municipal de Cordisburgo
Prefeitura Municipal de Curvelo
Prefeitura Municipal de Itabira
Prefeitura Municipal de Itabirito
Prefeitura Municipal de Itajubd
Prefeitura Municipal de Itapecerica
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora
Prefeitura Municipal de Lagoa Dourada
Prefeitura Municipal de Lagoa Santa
Prefeitura Municipal de Lassance
Prefeitura Municipal de Lavras

Prefeitura Municipal de Mariana

Prefeitura Municipal de Matozinhos
Prefeitura Municipal de Novo Haomburgo
Prefeitura Municipal de Pard de Minas
Prefeitura Municipal de Pirapora
Prefeitura Municipal de Rio Acima
Prefeitura Municipal de Sabard
Prefeitura Municipal de Santa Barbara
Prefeitura Municipal de Santa Vitéria

Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do Rio
Abaixo

Prefeitura Municipal de Sdo Jodo del-Rei
Prefeitura Municipal de Sete Lagoas
Prefeitura Municipal de Timoteo
Prefeitura Municipal de Tiradentes
Prefeitura Municipal de Ubd

Prefeitura Municipal de Uberlandia
Prefeitura Municipal de Vigosa

Princeton University
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«  Processamento de Dados de Uberlandia —
Prodaub

«  Procuradoria Geral da Justica

+  Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos

«  Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD

«  Prometeon Tyre Group Industria Brasil Ltda.
+  Prysmian Cabos e Sistemas do Brasil S.A.
+  Pulmobiomed Ltda.

+ QP Comércio e Producgd@o de Mudas e
Insumos Ltda.

+  Queen Mary University of London
+  Quibasa Quimica Bdsica Ltda.
+  Reach

+ Rebase Servigos e Consultoria de Informdatica
Ltda.

+ Recombine Biotecnologia Ltda.
« Rede Nacional de Ciéncia para Educagdo

« Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Refinaria de Mataripe S.A.
Resolution Latin America SA.

Sindicato das Empresas de Onibus da Cidade
do Rio de Janeiro - Rio Onibus

RMPC Meio Ambiente Sustentavel

Rousselot Gelatinas do Brasil Ltda.

RTI International

Rufford Foundation

Safetest Comércio de Diagnosticos Ltda.
Saipher ATC Ltdo.

Samarco Mineragdo S.A.

Sanofi Pasteur S.A.

Santa Casa de Misericordia de Belo Horizonte
Sague e Pague Rede de Autoatendimento S.A.
Sartori Instrumentos, Implantes e Fixadores
Schlumberger Servigos de Petrdleo Ltda.
Screw Industria Metalmecaénica Ltda.

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo

Superior do Estado do Ceard — SECITEC

Secretaria de Estado da Cultura de Minas
Gerais

Secretaria de Estado da Educag¢do de Minas
Gerais

Secretaria de Estado da Seguranga Pdblica
de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Defesa Social de
Minas Gerais

Secretaria de Estado de Direitos Humanos,
Participacdo Social e Cidadania de Minas
Gerais

Secretaria de Estado de Educacgdo de Minas
Gerais

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
PUblica de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais

Secretaria do Estado do Governo de Minas
Gerais
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« Sendas Distribuidora S.A.

«  Servigo Brasileiro de Apoio &s Micros e
Pequenas Empresas — Sebrae

+  Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
— Senai

«  Servigo Social da IndUstria da Construgdo
Civil Minas Gerais — Seconci

« Servigo Social do Comércio — Sesc
+ Seta SA
«  Shell Brasil Petréleo Ltda.

« Siderguimica IndUstria e Comércio de
Produtos Quimicos S.A.

+ Sigma Delta Epsilon Graduate Women in
Science Inc.

« Silicon Valley Community Foundation
« Silimed IndUstrias de Implantes Ltda.

+ Sindicato dos Empregados em Edificios e
Condominios em Empresas de Prestagdo de
Servigos

+ Sindicato dos Metallrgicos do ABC

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Sindicato Nacional dos Aeronautas

Sindicato Unico dos Trabalhadores em
Educagdao de Minas Gerais

Sintefina Industria e Comércio Ltda.
Situated Consultoria e Pesquisa Ltda.
SKF do Brasil Ltda.

Skintech Tecnologia Industria e Comércio
Importagdo e Exportagdo

Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein

Sociedade Brasileira de Arritmias Cardiacas
Sociedade Brasileira de Cardiologia
Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica
Sociedade Brasileira de Clinica Médica
Sociedade Brasileira de Computagdo
Sociedade Brasileira de Dermatologia

Sociedade Brasileira de Geriatria e
Gerontologia

Sociedade Brasileira de Infectologia

Sociedade Brasileira de Medicina Nuclear e
Imagem Molecular

Sociedade Brasileira de Ortopedia e
Traumatologia

Sociedade Brasileira de Pneumologia e
Tisiologia

Sociedade de Arqueologia Brasileira
Sociedade Mineira de Cultura

Sociedade Mineira de Pediatria
Sociedade Mineira de Software — Fumsoft

Sociedade para Promogdo Exceléncia
Software — Softex

Solubio Tecnologias Agricolas S.A.
Stanford University

Starplast IndUstria e Comércio Ltda.
STC Silicone Técnico Composto Ltda.
ST-One Ltda.

Strategia Cultura e Comunicagdo Ltda.

Stryker do Brasil Ltda.
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+  Supplier IndUstria e Comércio de Eletro « Trade Link Desenvolvimento « Universidade de Campinas
Eletronicos Ltda.

« Tradecorp do Brasil Comércio de Insumos « Universidade do Estado de Minas Gerais —
+ Tcheturbo Internet Provider Agricolas Ltda. UEMG
+ Technological Solutions Integrated Ltda. « Trials Saude Bucal & Tecnologias + Universidade do Estado do Amazonas
+ Tecno Nutrigdo Vegetal e Biotecnologia Ltda. « Tribunal de Contas do Estado do Amazonas + Universidade Estadual de Montes Claros —

Unimontes
« Tecnofibers Comercial Téxtil Ltda. «  Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
« Universidade Estadual de Santa Cruz
« Tetra Mais Consultoria Ltda. «  Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas
Gerais + Universidade Federal de Alfenas — Unifal

« Tetra Tech Coffey Consultoria e Servigos Ltda.

« Tribunal Regional do Trabalho da Terceira « Universidade Federal de Itajubd
+  The Emmes Company, LLC. Regido — TRT

« Universidade Federal de Juiz de Fora

+ The Getty Conservation Institute - Trie Engenharia

« Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

+  The Michael J. Fox Foundation - Typhoon Hil

« Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP

+ The Trustees of Princeton University . US Naval Medical Research Unit No.6

« Universidade Federal de Santa Maria — UFSM

« The University of Texas Medical Branch . UCB Biopharma SA.

« Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei -
«  The University of Western Australia

« Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. UFSJ
* The Wellcome Trust « Unimed Cooperativa de Trabalho Médico « Universidade Federal do ABC
* Theramex Farmaceéutica Ltda. + United Nations Environment Programme « Universidade Federal do TriGngulo Mineiro —
UFTM

+ Tix Tecnologia Assistiva Ltda. . Universidade de Brasilia

. Tracbel SA « Universidade Federal dos Vales do
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Jequitinhonha e Mucuri
+ UniversitatsSpital Basel
« University of California — UCLA
+  University of Cambridge
« University of Copenhagen
« University of Georgia
+ University of Gothenburg
«  University of Nevada
« University of Newcastle Upon Tyne
«  University of Oxford
«  University of Pennsylvania
«  University of South Florida
+  University of Southampton
« University of Texas Medical Branch
+  University of Tyumen
+  University of Washington

« University of Western Australia

Relatério de Gestdo Fundep 2024

Universo Inox IndUstria e Comércio
Urban Studies Foundation — USF

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. —
Usiminas

Vale S.A.
Vallourec Tubos do Brasil Ltda.

Vasconcelos IndUstria Farmacéutica e
Comeércio Ltda.

Vetbras IndUstria e Comércio de Produtos
Agropecudrios Ltda.

Visiongen Biotecnologia Ltda.
Vista Alegre Energia SPE Ltda.
Vital Strategies, Inc.

Voalle Participagdes Ltda.

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

Vollert do Brasil Ltda.
VRS Pesquisa e Desenvolvimento

Wabtec Brasil Fabricagdo e Manutengdo de

Equipamentos Ltda.

Weg Drives & Controls Automagdo
Weill Cornell Medical

Weill Medical College of Cornell
Wellcome Trust

Westat Inc.

World Bank — BIRD

World Heart Federation

World Mosquito Program
Worldwide Universities Network
WSP Consultoria e Projetos do Brasil Ltda.
WWEF-Brasil

Yale University

Yara Brasil Fertilizantes S.A.

Zambon Laboratérios Farmacéuticos Ltda.
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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO ANO 2025, DO CONSELHO
CURADOR DA FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Aos 27 dias do més de margo do ano 2025, as 14h, de forma presencial, na sala 4013 do
prédio da Fundep, realizou-se a primeira reunido ordinaria do corrente ano. Presentes 0s
Professores Hugo Eduardo Araujo da Gama Cerqueira, Mauricio José Laguardia
Campomori, Flavio Terrigno Barbeitas, Leiliane Coelho André, Paulo Méarcio Campos
de Oliveira, Dawisson Elvécio Belém Lopes, Georg Otte e a Pesquisadora Zélia Maria
Profeta da Luz. Estavam também presentes, como convidados, o Presidente da Fundep -
Prof. Jaime Arturo Ramirez, os diretores da Fundep — Prof. Walmir Matos Caminhas e a
Profa. Elizabeth Ribeiro da Silva, a secretaria Maria Regina dos Santos, o gerente
financeiro - Sr. Ricardo Leite de Andrade. Ausentes, justificadamente, os Professores
Sérgio Teixeira da Fonseca e Cristina Guatimosim Fonseca. Apds 0s cumprimentos
iniciais, deu-se inicio a reunido. 1. Informes: o Prof. Jaime informou que, como parte da
comemoracdo dos 50 anos, a Fundep iria sediar o encontro de fundagdes de apoio no més
de maio, sendo que a programacao estaria em construcdo e o site seria divulgado em
breve. Também informou que a Fundep estava em tratativas com a Fiotec, para elaboragdo
da verséo 2.0 do sistema da Fundep. Desse modo, seria feito um PDI, sob a coordenacgéo
do Prof. Jaime e Prof. Walmir, para aprovacdo nas camaras departamentais as quais se
vinculam. 2. Elei¢ao do Presidente do Conselho Curador: o Conselho Diretor se retirou
da sala de reunido e o Prof. Hugo ponderou que uma das atribui¢des do Conselho Curador
é a eleicdo do seu Presidente e esclareceu que o seu mandato findou no Gltimo dia 23,
sendo necessaria nova eleicdo. O Prof. Campomori manifestou que, no sentido de
simplificar, o Prof. Hugo continuasse com a atribuicdo, uma vez que ja detinha a
experiéncia e ndo se via, no momento, a necessidade modificagdo dentro do Conselho.
Todos os Conselheiros acolheram a sugestdo e concordaram com a reconducao do Prof.
Hugo ao cargo de Presidente do Conselho Curador, tendo sido reeleito por unanimidade.
3. Apreciacdo do Parecer do Conselho Fiscal e deliberagdo sobre a prestacdo de
contas — exercicio de 2024: o gerente financeiro, Ricardo Andrade, foi chamado a
participar da reunido para fazer a apresentacdo dos resultados financeiro e contabil da
Fundep. Como o material ja havia sido remetido via e-mail, para que os Conselheiros
examinassem 0s materiais previamente, Ricardo Andrade projetou as telas com a
composicao or¢camentaria. Ressaltou que foi feito um comparativo dos valores aprovados
pelo Conselho Curador com os valores efetivamente realizados pela Fundep. Apds breve
sintese dos conceitos de receitas e despesas operacionais e ndo operacionais, bem como
fundo e termos de cooperagdo constantes no orgamento, passou a detalhar a tabela com o
resultado operacional consolidado:
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Orcamento 2024

Resultado Operacional Consolidado (R$)

Aprovado Realizado %

DEMONSTRATIVO (R$)
1- RECEITAS OPERACIONAIS

R$ 53.936.624,34 R$ 62.967.268,99 17%

a. Gest@o de Projetos R$ 45.936.624,34 R$ 53.497.188,14 16%
b. Gestdio de Programas R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00 0%
c. Gestéo de Concursos R$ 2.000.000,00 R$ 3.470.080,85 74%
2 - DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 51.770.096,38 -R$ 52.312.881,29 1%
a. Folha de Pagamento -R$ 35.975.270,63 -R$ 37.554.966,02 4%
b. Consumo, Equipamentos e Servigos -R$ 14.644.825,75 -R$ 14.421.207,87 -2%
c. Contingéncia -R$ 300.000,00 - -100%
d. Absorgdo -R$ 850.000,00 -R$ 46557958 -45%
3 — RESULTADO OPERACIONAL (1 + 2) R$ 2.166.527,96 RS 10.525.515,52 386%

Ricardo Andrade ponderou que o resultado operacional foi significativo, correspondendo
a 386% acima do que foi aprovado, sendo que, no histérico da Fundep, foi o melhor
resultado obtido nos Gltimos dez anos. Em sua explicacdo, Ricardo destacou os indices
de reajustes realizados sobre a Folha de Pagamento relativamente ao dissidio coletivo,
plano de saude, refeicdo e alimentacdo. Ele explicou que ndo foi utilizado o valor de
contingéncia no ano e projetou a tela com o resultado financeiro de 2024:

Resultado Financeiro Consolidado (R$)

Aprovado Realizado
DEMONSTRATIVO (R$)

1 - RECEITAS OPERACIONAIS R$ 53.936.624,34 R$ 62.967.268,99 17%
2 — DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 51.770.096,38 -R$ 52.441.753,47 1%
3 - RESULTADO OPERACIONAL (1 +2) R$ 2.166.527,96 R$10.525.515,52 386%
4 - RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 2.300.000,00 R$ 3.573.893,18 55%
5 - DESPESAS NAO OPERACIONAIS -R$ 2.346.889,76 -R$ 2.406.594,12 3%
6 — RESULTADO NAO OPERACIONAL (4 +5) RS 46.889,76 RS 1.167.299,06 2589%
7 - RESULTADO FINANCEIRO (3 + 6) RS 2.119.638,20 R$ 1.692.814,58 452%
8 — FUNDOS ,l' TERMOS DE COOPERA(;AO -R$ 2.060.000,00 -R$ 2.761.313,57 34%
9 — RESULTADO LIQUIDO (7 + 8) RS 59.638,20 R$ 8.931.501,01 14876%
‘ 10 - ABSOR(;AO PROJETOS INADIMPLENTES - -R$ 2.941.261,21 IOO%|
‘ 11 = FUNDEPAR — INVESTIMENTO ARAPY - -R$ 2.000.000,00 IOO%‘

12 - RESULTADO LIQUIDO FINAL RS 59.638,20 R$ 3.990.239,80 &591%

Apos as explicacbes dos valores, Ricardo refor¢ou que a Fundep encerrou 0 ano com um
6timo resultado financeiro e esclareceu que o resultado contébil foi superavitario também,
correspondendo R$ 4.170.796,33.

Redlizado 2023 Redlizado 2024

SUPERAVIT RS 3.792.747,50 R$ 4.170.796,33

10%
FUNDO ACADEMICO R$ 1.137.824,25 R$ 1.251.238,90 @)t

Fundacgdo de Apoio da UFMG
Caixa postal 856 — 30161-970
+RR (311 R409-4200
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Finalizada a apresentagéo, os Conselheiros elogiaram o Conselho Diretor pelos resultados
de 2024, manifestaram que o desempenho financeiro foi muito bom e que o Relatério de
Auditoria estava muito claro em todos 0s seus apontamentos. Como ndo houve ddvidas
guanto aos nimeros apresentados, o gerente financeiro se retirou da sala e o Prof. Hugo
colocou em votacdo a prestacdo de contas da Fundep do ano encerrado, sendo entéo
aprovados por unanimidade o Parecer do Conselho Fiscal e a prestagdo de contas da
Fundep. 4 Aprovacao do Relatorio de Gestdo da Fundep — exercicio de 2024: o Prof.
Jaime ponderou que o Relatdrio de Gestdo € um trabalho interno, com especial dedicagdo
da equipe de Comunicacao da Fundep, sendo entdo submetido a deliberacdo do Conselho
Curador, em cumprimento ao art. 11, X1l e art. 12, 11l do Estatuto. De forma geral, os
Conselheiros elogiaram o conteudo, ressaltando que o material ficou muito bom, bem
organizado e com boa apresentacdo. O Prof. Mauricio Campomori sugeriu que
exemplares fossem impressos para distribuicdo e o Prof. Jaime manifestou que a sugestéo
seria avaliada para envio as instituicdes apoiadas, a Ministérios e a Diretores de Unidades
da UFMG. Apos as manifestacdes dos Conselheiros, o Prof. Hugo colocou em votacao e
0 Relatdrio de Gestdo da Fundep, relativamente ao exercicio de 2024, foi aprovado por
unanimidade. 5. Criacdo de CNPJ Filial no Rio de Janeiro: o Prof. Jaime explicou que
havia a necessidade de criagdo de novo CNPJ, para atendimento aos projetos e
viabilizagdo da entrega de produtos relativos aos projetos firmados com a Marinha e o
Exército Brasileiro, sediados no Rio de Janeiro. A abertura de um novo CNPJ facilitaria
o0 recebimento dos produtos necessarios a execuc¢do dos projetos na localidade onde estédo
instaladas essas Instituicdes. O endereco proposto para a nova filial se tratava de um Co-
working, estabelecido na Av. Presidente Vargas, 3131 sala 604, Cidade Nova - Rio de
Janeiro — RJ. O assunto foi colocado em votacdo e o foi aprovado por unanimidade. 6.
Proposta de Resolugcdo do Conselho Curador sobre remuneracdo do Conselho
Diretor da Fundep: o Conselho Diretor se retirou da sala de reunido e o Prof. Hugo
esclareceu que a proposta era dar transparéncia e estabelecer parametros remuneratorios
para os membros do Conselho Diretor da Fundep. O Prof. Flavio Barbeitas perguntou se
a questdo ndo estava regulamentada e o Prof. Hugo explicou que havia previsdo legal para
a remuneracdo do Presidente, mas ndo dos diretores. De acordo com a Resolucgédo
proposta, seria mantida como referéncia remuneratoria o valor mensal correspondente a
opcao do CD-2 para o cargo de Presidente da Fundep, e a referéncia remuneratoria
correspondente a opcdo do CD-3 para o cargo de Diretor da Fundep. E, na hipdtese do
cargo de Diretor ser ocupado por professor da UFMG em regime de dedicacao exclusiva,
o valor correspondente a remuneracao seria feito mediante o pagamento de bolsa pelo
desenvolvimento de um projeto académico, em consonancia com o art. 21, inciso Ill, da
Lei 12.772 de 2012. E, ainda, pelo exercicio das atividades administrativas, a Fundep
disponibilizaria a cada membro do Conselho Diretor um notebook, que seria incorporado
ao patriménio do docente, ao término do mandato. Apds a ponderacdo de que a
remuneracao proposta guardava referéncia com a remuneracdo de Pré-Reitor e Diretor da
Universidade, o assunto foi colocado em votacgéo, sendo aprovado por unanimidade. 7.
Outros assuntos: o Prof. Mauricio quis entender se havia a possibilidade de que a Fundep
pudesse realizar um estudo sobre o recebimento de doacGes com fins académicos, com
vistas a financiar bolsas para estudantes. A Universidade poderia se beneficiar disso,
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considerando o interesse de pessoas fisicas nesse tipo de doacdo. O Prof. Jaime disse que,

95  no passado, j& havia iniciado uma discussdo com a Reitora para recebimento de doacéo
para endowment. Ele desconhecia se a discussdo avangou, mas poderia retomar com ela
0 assunto e salientou que ja existe uma estrutura preparada para conduzir a tematica de
Fundos — a Fundepar. Nada mais havendo a tratar, despediram-se todos e da reunido foi
lavrada a presente ata para leitura, aprovacao e assinatura.

fundep.ufmg.br
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Belo Horizonte, 27 de margo de 2025.

Prof. Hugo Eduardo Araujo da Gama Cerqueira — Titular

Prof. Mauricio José Laguardia Campomori — Titular

105  Profa. Cristina Guatimosim Fonseca — Titular

Profa. Leiliane Coelho André — Titular

Prof. Sérgio Teixeira da Fonseca — Titular

Prof. Flavio Terrigno Barbeitas — Titular

Pesq. Zélia Maria Profeta da Luz — Titular

110  Prof. Dawisson Elvécio Belém Lopes — Suplente

Prof. Georg Otte — Suplente

Prof. Paulo Marcio Campos de Oliveira — Suplente
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(b5db55fc.virtua.com.br porta: 17684) - Documento de identificagao informado: 044.701.196-01 - DATE_ATOM:
2025-04-01T20:18:22-03:00

02 Apr 2025, 08:16:08

FLAVIO TERRIGNO BARBEITAS Assinou como parte - Email: flateb@gmail.com - IP: 177.96.78.8
(177.96.78.8.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 48352) - Geolocalizacao: -19.941136529950366 -43.92202607343496
- Documento de identificacao informado: 766.866.637-00 - DATE_ATOM: 2025-04-02T08:16:08-03:00

02 Apr 2025, 11:43:50

ZELIA MARIA PROFETA DA LUZ Assinou como parte - Email: zelia.profeta@fiocruz.br - IP: 200.131.9.33
(200.131.9.33 porta: 43576) - Geolocalizacao: -19.9168192 -43.9526097 - Documento de identificacao informado:
391.079.906-00 - DATE_ATOM: 2025-04-02T11:43:50-03:00

04 Apr 2025, 17:34:41

LEILIANE COELHO ANDRE Assinou como parte - Email: leiliane@ufmg.br - IP: 177.26.79.40
(ip-177-26-79-40.user.vivozap.com.br porta: 17326) - Geolocalizacao: -22.911677667224474
-43.166326833957434 - Documento de identificacdo informado: 455.196.506-59 - Assinado com EMBED - Token
validado por email - DATE_ATOM: 2025-04-04T17:34:41-03:00




7 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 07 de April de 2025, 08:35:07

Hash do documento original

(SHA256):a657a625f39c2f349af6589e3e6c813f6095d12ab5fc62519df63c4bc3172dc0
(SHA512):f4378eb2434183293ce0c830abd8b185d866dblaabaa2ebec8da96e15922c6c555514fcb91cf807aelc19dfc45b747d11796e567049d95e6359438a3ae8ed746

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

P Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




