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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Instrucao Normativa n2. 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-
Geral da Unido, que estabelece o conteddo e as normas de elaboragdo e acompanhamento da
execucdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, a Auditoria Interna da
UFOP apresenta o Relatdrio de Atividades referente ao exercicio de 2022.
A Unidade de Auditoria Interna desta Universidade tem por finalidade principal assessorar
e orientar os gestores, acompanhar e avaliar os atos de gestdo de forma a fortalecé-la, racionalizar
as ac¢Oes de controle e prestar apoio aos érgdos do Sistema Federal de Controle do Poder
Executivo Federal, atendendo aos principios que regem a atua¢ao da administracdo publica. Nessa
perspectiva, a sua atuagdo tem como instrumento fundamental o seu Regimento Interno, disposto
na Resolucdao CUNI n2 2.408, de 27 de abril de 2021.
O quadro de pessoal da Auditoria Interna, no ano de 2022, foi composto pelos seguintes
servidores:
a) Alan Novaes Alcon, ocupante do cargo de Auditor, graduado em Ciéncias Contdbeis,
com especializacdo em Auditoria e Controladoria Financeira.
b) Jorge Augusto Fernandes, ocupante do cargo de Administrador, graduado em
Administracao de Empresas, com especializagdo em Gestao Publica.
c) Tatiane Figueiredo Salomdo, Coordenadora da Auditoria Interna, ocupante do cargo de
Assistente em Administracdo, graduada em Direito, com especializacdo em Direito
Publico.

2. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DO PAINT E ANALISE DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS
DE AUDITORIA:

I — Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme
PAINT, realizados, ndo concluidos e nao realizados:

Foram previstas 18(dezoito) acles para o exercicio de 2022, sendo que 1(uma) acdo foi
cancelada e 1(uma) acdo esta sendo finalizada, ja que o prazo legal para sua apresentacdo é mais
estendido que o prazo estabelecido para a aprovac¢ao de nosso RAINT.

As agdes previstas no PAINT, objetivaram agregar valor a gestdao apresentando subsidios para
o aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por meio de orientagdes,
recomendac¢des e demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a
promoc¢do dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficdcia, efetividade,
economicidade e ética. As acdes planejadas, bem como seus status estdo dispostas na tabela a
seguir.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760
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Ne Descricao da agao Status Equipe Identificacdo do documento
acao responsavel
01 Bolsas Assistenciais: Permanéncia; Realizada 01 Processo SEIIUFOP n2
Alimentacdo; Auxilio Moradia servidor(a) 23109.008775/2022-34
02 Conciessao de Aposentadoria e Cancelada -
Pensodes
. . . 01 Processo SEI'UFOP n¢
03 | Gerenciamento de Riscos Realizada servidor(a) 23109.009998/2022-19
~ ‘. . 01 Processo SEI'UFOP n¢
Lo [Eas e Al FCENRERR o ey 23109.001747/2022-96
05 Processo Eletronico e Realizada 01 Processo SEIIUFOP n®
Transparéncia ativa servidor(a) 23109.010473/2022-26
06 | Avaliacdo de Registros Contabeis Realizada 91 Nota de Auditoria n? 1/2022
servidor(a)
01 Processo SEI n2
7 El RAINT Reali
0 aborar o e 23109.003611/2023-00
. 01 Processo SEI'UFOP n¢
% || AELLIEE @A SERIFRER) | s 23109.016784/2022-07
09 Emitir parecer no processo de Em 01
Prestacdo de Contas Anuais andamento | servidor(a)
ficach fici 1
10 Qua.ntl !cagao o5 [SCEES CE Realizada 0 Apéndice A deste relatério
Auditoria Interna. servidor(a)
Trabalhos de Assessoramento e . 01 Sistemas CONECTA-TCU e
11 . Realizada . .
Apoio. servidor(a) Sistema e-Aud
Acompanhamento das demandas . 01 Sistemas CONECTA-TCU e
12 . Realizada . .
dos érgaos de controle. servidor(a) Sistema e-Aud
Monitoramento das Processo SEIIUFOP n@
13 recomendagdes emitidas em Realizada 01 23109.009972/2021-90
trabalhos anteriores e ainda nao servidor(a) 23109.003127/2021-19
implementadas. 23109.001747/2022-96
14 Supervisao dos trabalhos de | Atividade 03 Documentos em edigdo
Auditoria. continua servidores colaborativa — Google Drive
15 | Rotinas administrativas Atlvuflade (.)3 Documentgs arquivados
continua servidores eletronicamente
Ativi
16 | Estruturagdo da Audin tlvuflade (.)3 Atividade continua
continua servidores
1 £ — -
17 | Ac¢Oes extraordinarias Realizada O specificada no, |‘Fem Il deste
servidor(a) relatério
£ — - .
18 | Capacitagao Realizada (.)3 specificada no,lt?m l-a deste
servidores relatdrio
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a) Descricdo das agdes de capacitacdao realizadas, com indicacio do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria e temas;

As acgdes de capacitacdo realizadas no exercicio de 2022, com indicacdo dos servidores
capacitados, carga horaria e temas, estdo detalhadas a seguir. Ressalte-se que tais a¢des visaram
aperfeicoar os conhecimentos técnicos e gerenciais dos servidores da Auditoria Interna, a fim de
viabilizar a busca continua de elevag¢do da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, considerando as
diretrizes consignadas no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal aprovado por meio na Instrucdo Normativa/SFC n.2 3, de 9 de junho de
2017, o qual estabelece que a auditoria interna deve auxiliar a organiza¢ao a realizar seus
objetivos a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Instituicao Conteudista Carga Temas das a¢oes
horaria

Servidor: Alan Novaes Alcon

Escola Superior do Ministério Curso de Aperfeicoamento e Certificacdo em Compliance
e ., 190 horas L
Publico de Goias Publico.

Controladoria Geral da Unido 30 horas | Processo de Auditoria no Sistema e-Aud

Servidor: Jorge Augusto Fernandes

Receita Federal do Brasil 25 horas |Introducdo ao Excel
Controladoria Geral da Unido 16 horas |Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental
Endeavor 10 horas | Nogoes Basicas do Trabalho Remoto

Servidora: Tatiane Figueiredo Salomao

Escola Superior de Redes/ Rede ForRisco — Gestao de Riscos para IES
. . 20 horas
Nacional de Pesquisa
Controladoria Geral da Unido 30 horas | Processo de Auditoria no Sistema e-Aud
Presidéncia da Republica 24 horas | Introdugdo a Gestdo e Apuracdo da Etica Publica



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
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Il - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem
previsao no PAINT:

Foi realizada uma agdo que ndo estava prevista no PAINT/2022. Trata-se de um parecer
emitido pela Unidade de Auditoria em um processo sobre Tomada de Contas Especial (TCE),
instaurado para apurar responsabilidade em razao de omissao do dever de prestar contas no
Convénio n? 732151 (Programa para o desenvolvimento institucional e académico do Centro de
Artes e Convengdes).

De acordo com o art. 29, caput, da Instrucdo Normativa TCU n2 71/2012, a Tomada de Contas
Especial é um processo administrativo devidamente formalizado, com rito préprio, para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano a administracao publica federal, com apuracao de fatos,
quantificacao do dano, identificacdo dos responsaveis e obter o respectivo ressarcimento.

A obrigatoriedade da emissdo de parecer da Auditoria Interna da entidade instauradora da
TCE estd disposta no artigo 15 do Decreto n2 3.591/2000, em seu paragrafo 62, com a redagdo
dada pelo Decreto n? 4.304/2002, estabelecendo que a auditoria interna examinard e emitira
parecer sobre a prestacao de contas anual da entidade e tomadas de contas especiais.

9 .
N Descri¢do da agio Equipe

~ ) Identificacdo do documento
agdo responsavel

Emissdo de parecer em Tomada de
Conta Especial — Programa para o
01 desenvolvimento institucional e 01 servidor(a)
académico do Centro de Artes e
Convengdes

Processo SEI n? 23109.004717/2020-70
e-TCE n2 1222/2021

Ill - Descrigao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria:

Como aspectos positivos temos a destacar, a demonstracdao de reconhecimento da
importancia do setor, com a nomeac¢ao de um servidor ocupante do cargo de Auditor, pela
instituicdo; a tramitacdo de todos nossos processos e comunicacGes de forma eletronica e com
processo de edicdo colaborativa dos servidores do setor; adesdo a utilizacdo do Sistema e-Aud,
gue é oferecido gratuitamente a todos os 6rgaos e unidades que integram o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (SCI) e as auditorias internas singulares dos orgdos e entidades
do Poder Executivo Federal (Audin).

Como aspectos negativos ressaltamos o comprometimento do planejamento da execugao
orcamentdria com as informacdes do Governo Federal de contingenciamento dos recursos
destinados as instituicoes federais de ensino. Outro aspecto negativo, é que apesar da politica de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de Ouro Preto ja ter
sido aprovada conforme (Resolucdo CUNI n2 2.205, de 30 de abril de 2019), a Gestdo de Riscos da
instituicdo ainda apresenta nivel de maturidade inicial, exigindo que o planejamento das
auditorias seja mais criterioso. Importante ressaltar, que essa politica foi centro da analise e



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-71-de-28-de-novembro-de-2012-20235428
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000012316
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discussao pelo Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos e passou por
atualizagOes e adaptagdes, dispostas na Resolucao CUNI n2 2.610, de 20 de dezembro de 2022, e
foi decorréncia de trabalho desenvolvido por esta Unidade de Auditoria Interna.

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atua¢ao da UAIG ao longo do exercicio,
conforme as disposi¢oes da Instrucao Normativa CGU n2 10, de 28 de abril de 2020;

O monitoramento das recomendacbes emitidas em trabalhos de auditoria interna foi
realizado por meio de solicitacdes periddicas, via e-mail e processo eletrénico, enviados as
unidades avaliadas. Assim, o Plano de Providéncias Permanente foi elaborado a partir do controle
de envio das respostas dos gestores para cada recomendacdo implementada pela area e das
justificativas dos gestores para cada recomendag¢dao ndao implementada ou implementada
parcialmente. Considerando a sistematica de quantificacao e registro de beneficios da atividade de
auditoria interna governamental, os beneficios estdo apresentados e especificados no Apéndice A.
O quadro a seguir, apresenta a consolidacgdo relativa ao exercicio de 2022.

Beneficios ndo financeiros — 2022

Classificagdao Quantidade
Dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Estratégica 5
Dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo Tatico/Operacional 1
Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo 4
Estratégica
Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussio 19
Tatico/Operacional

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna da
UFOP foi elaborado e aprovado pelo Conselho Universitario em 27 de outubro de 2021.

O PGMQ tem por objetivo estabelecer a¢des de carater permanente destinadas a avaliar a
qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua da qualidade das
atividades de auditoria interna da Universidade Federal de Ouro Preto. O Programa deve ser
aplicado tanto no nivel dos trabalhos individuais de auditoria, quanto no nivel mais amplo da
atividade de auditoria interna, e as avaliacdes devem incluir todas as fases dessa atividade, quais
sejam: os processos de planejamento, de execucdo dos trabalhos, de comunica¢do dos resultados
e de monitoramento.

Em relacdo aos resultados do PGMQ, pode-se destacar que a Auditoria Interna vem buscando
a total aderéncia aos requisitos necessarios a garantia da qualidade dos trabalhos de auditoria
interna desempenhados e que este é um trabalho continuo de aprimoramento. No quadro, a
seguir, especificamos algumas melhorias que foram implementadas ou implementadas
parcialmente, no ano de 2022.



http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000012332
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011855
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Melhorias PGMQ

Situagao

Observagao

Mapeamento de processos e
implementacdo da Gestdo de Riscos da
UAIG

Parcialmente
implementado

Processo Elaborar PAINT estd mapeado, os
outros estdo aguardando o auxilio da
Coordenadoria de Processos e Projetos
Organizacionais para  formalizagdo  do
mapeamento.

Revisdo/padronizacdo dos papéis de
trabalho

Implementado

Os papéis de trabalho estdo padronizados, no
entanto, neste ano em que todas as fases de
um trabalho de auditoria serdo desenvolvidas
no sistema e-Aud, serd necessdrio algumas
edicoes e adaptacOes, para que os documentos
acompanhem as tarefas do sistema.

Aprimoramento na interacdo da equipe
de auditoria com a area avaliada e com
os gestores envolvidos

Implementado

Envio de comunicacdo de inicio do trabalho de
auditoria ao gestor da unidade responsavel
pelo objeto auditado, constando, no minimo, as
seguintes informacdes: apresentacdo da equipe
de auditoria; etapas do trabalho; previsdao de
envio de SolicitacGes de Auditoria; solicitacdo
de designacdo de servidor para realizar a
interlocucdo entre a equipe de auditoria e as
unidades organizacionais abrangidas pelo
trabalho; disponibilidade para contatos
adicionais via e-mail ou telefone.

Realizacdo de reunido entre a equipe de
auditoria e os gestores indicados pelo pro-
reitor ou autoridade equivalente para validacao
de informacgbes, identificagdo dos riscos
inerentes ao objeto e demais questionamentos
relevantes para o trabalho.

Realizacgdo de reunido de busca

conjunta de solugdes

Implementado

Realizagdo de busca conjunta de solugbes entre
a equipe de auditoria e os gestores
responsaveis por decidir sobre a
implementagdo das recomendagdes.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

A partir de posicionamentos e recomendagdes da Controladoria-Geral da Unidao — CGU, drgao
de controle interno, a partir de jurisprudéncia, recomendacdes e determinacdes do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, d6rgdo de controle externo, a Auditoria Interna procurou aprimorar a
execucdo de seus trabalhos se atentando também a realidade da UFOP.

Ressalta-se a importancia e necessidade da continuidade dos trabalhos da gestdo referentes a
implementagao gradativa da Politica de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e Controles
Internos. Destaca-se também a necessidade da constante avaliacdo e acompanhamento dos
controles internos pelas prdprias chefias e servidores dos setores/departamentos, observadas a
otimizacdo dos controles internos administrativos.

Observa-se que o PAINT 2022 foi executado dentro dos principios e requisitos éticos da
atuacdo da auditoria interna, sendo que os resultados dos trabalhos foram comunicados
tempestivamente a Magnifica Reitora, por meio de sua Chefia de Gabinete e aos setores cujo
tema avaliado se relacionava.

Por fim, a Unidade de Auditoria Interna se coloca a disposicdo para sanar quaisquer duvidas,
reforcando, outrossim, que esta Unidade é um setor independente de assessoramento,
acompanhamento e avaliagdo, buscando agregar valor a gestdao por meio de auditorias sob a égide
de principios e normas da Administragao Publica, bem como pela eficacia, efetividade, eficiéncia e
economicidade dos atos e fatos administrativos.

O RAINT — 2022 sera encaminhado para o Conselho Universitdrio, por meio de processo
eletrénico (Sei! UFOP), bem como a CGU (através do sistema e-Aud). Este documento sera
publicado junto ao site da Auditoria Interna em atendimento aos moldes de transparéncia publica
preconizado pela instituicdo.

Ouro Preto, 20 de marco de 2023.

Original assinado
Tatiane Figueiredo Salomao
Coordenadora da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Ouro Preto



APENDICE A

Beneficios decorrentes da atua¢dao da Unidade de Auditoria Interna nas recomendag¢6es implementadas:

Doc. de Setor Beneficios Constatagao Recomendagao
referéncia | responsdvel
RA n? Comité de |Dimensao Missdo, | Ndo ha formalizacdo do |Engajamento e participacdo ativa do Comité de Governanca,
03/2022 Governanga, |Visdo e/ou Resultado e|Planejamento  Estratégico  com|Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFOP nos processos
Gestdo de |com repercussdo|integracdo ao gerenciamento de|de tomada de decisGes sensiveis.
Riscos e Estratégica riscos da UFOP. Os riscos ndo foram
Controles formalmente  considerados na
Internos definicdo da  estratégia, dos
objetivos, dos planos ou operacgées
criticas da organizagao.
RA n? NTI Dimensao Pessoas, |Seguranga nos parametros do|Implementar nos sistemas de avaliagdo socioecondmica e no
02/2022 Infraestrutura e/ou|sistema de avaliagdo|sistema de gestdo de bolsas assistenciais o "LOG" de
Processos Internos e|socioecondmica dos solicitantes de|alteragdes. Atinente aos usuarios dos sistemas, recomenda-se
com repercussao | bolsa assistencial. dispor na sessdo de consulta dos dados dos discentes, a
Tatico/Operacional cronologia das atividades realizadas, a titulo de exemplo como
é disponivel no sistema de Plano de Saude. Outrossim,
recomenda-se a implantagdao do "LOG" mais analitico para a
alta administracdo da PRACE e aos gerenciadores dos sistemas,
NTI, esse registrando informagdes como: quais alteracdes em
determinados parametros foram realizadas, data e hora das
modifica¢Oes, usudrios e etc.
RA n¢ NTI Dimensao Pessoas, |Seguranca nos parametros do|lmplementar o bloqueio de alteracdo de perfil de acesso de
02/2022 Infraestrutura e/ou |sistema de avaliagdo | usudrios aos usudrios ndo vinculados a alta administracdo da
Processos Internos e|socioecondmica dos solicitantes de|PRACE.
com repercussao | bolsa assistencial.
Tatico/Operacional
RA n? NTI Dimensao Pessoas, |Seguranca nos parametros do|Revisar periodicamente os usuarios que possuem autonomia




02/2022 Infraestrutura e/ou|sistema de avaliacdo | de realizar autorizacdo/criacdo/alteracdo de acesso a usuarios.
Processos Internos e|socioecondmica dos solicitantes de
com repercussao | bolsa assistencial.
Tatico/Operacional
RA n? NTI Dimensao Pessoas, |[Seguranca nos parametros do|Parametrizar o sistema de Controle de Bolsistas possibilitando
02/2022 Infraestrutura e/ou|sistema de avaliacdo|a alta administracdo da PRACE possua permissao de realizar
Processos Internos e|socioeconOmica dos solicitantes de|concessao de acessos a usudrios sobre a gestdo de bolsas.
com repercussao | bolsa assistencial.
Tatico/Operacional
RA n¢ NTI Dimensao Pessoas, | Deficiéncia na  validacdo  das|As consultas realizadas pelas bolsistas devem ser evidenciadas,
02/2022 Infraestrutura e/ou|informacbes enviadas pelo discente|posto isso, propdem-se anexar "prints" das consultas realizadas
Processos Internos e|a PRACE. juto ao formuldrio com os resultados consultados. Outrossim,
com repercussao recomenda-se inserir a data e hora das consultas no formulario
Tatico/Operacional em apreco.
RA n? NTI Dimensao Pessoas, | Deficiéncia na  validagdo  das|Implementar algada de revisdo/aprovacdo por servidor efetivo
02/2022 Infraestrutura e/ou|informacbes enviadas pelo discente |da PRACE sobre as avaliagdes realizadas pelas bolsistas.
Processos Internos e|a PRACE.
com repercussao
Tatico/Operacional
RA n? Comissdo de | Dimensdo Pessoas, | Ndo realizacdo de reuniGes mensais | Elaborar um planejamento através de um calendario mensal de
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou|conforme previsto na da Resolucdo|reunides ordinarias. De mesmo modo, recomenda-se que o
Processos Internos e|n2 10 - Comissdo de Etica Publica|calendario supracitado seja divulgado no sitio da UFOP.
com repercussao | (CEP).
Tatico/Operacional
Auséncia de registro das reunides
realizadas pela Comissdo de Etica
Setorial em atas.
RA n? Comissdo de |Dimensdo Pessoas, | N3o realizacdo de reunides mensais |Em todas as reunides da Comissdo de Etica sejam elaboradas
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou|conforme previsto na da Resolucdo|atas, essas devidamente assinadas pelos membros. Caso as
Processos Internos e|n2 10 - Comissdo de Etica Publica|reunides sejam realizadas através de plataforma digital, que
com repercussao | (CEP). essas sejam gravadas e arquivadas com seguranca, visando




Tatico/Operacional

Auséncia de registro das reunides
realizadas pela Comissdao de Etica
Setorial em atas.

acesso futuro.

RA n? Comissdo de |Dimensao Pessoas, |Auséncia de canal oficial da|Ampliacdo dos canais de comunicacdo visando favorecer o
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou|Comiss3o de Etica para atendimento | recebimento de denuncias, observando o fluxo definido através
Processos Internos e|a servidores, alunos e usudrios|da portaria 123 da Reitoria da UFOP, e consultas. Ademais,
com repercussdo |externos o qual é dado amplajrecomendamos que todos os tramites das situacdes
Estratégica publicidade. averiguadas sejam registradas via processo SEl.
RA n¢ Comissdo de |Dimensao Pessoas, | A Comissdo de Etica ndo possui uma|Solicitar & Reitoria da UFOP a indicacdo de um(a) servidor(a)
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou|sessdo no sitio da UFOP para|para realizar a implementagdo de uma sessdo exclusiva junto
Processos Internos e|apresentar os trabalhos, oferecer a|ao sitio da UFOP com vistas a possibilitar 8 Comissdo de Etica a
com repercussado | transparéncia dos atos e garantir o|apresentacdo de trabalhos, conceder transparéncia aos seus
Tatico/Operacional controle social. atos, bem como, possibilitar o exercicio eficiente do controle
social.
RA n? Comissao de |Dimensao Pessoas, | Cadastro das membras da Comissdo | Regularizar o cadastro dos membros da comissdo de ética da
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou|de Etica setorial desatualizado junto|UFOP, bem com o e o e-mail institucional de comunicacio
Processos Internos e|a CEP. junto a CEP.
com repercussao
Tatico/Operacional
RA n? Comissdo de |Dimensao Pessoas,|A  Comissdo de Etica n3o|Desenvolver junto ao setor responsavel da UFOP uma sessdo
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou | disponibilizou o Manual de Conduta|no sitio da instituicdo direcionada aos assuntos sobre a ética,
Processos Internos e|do Agente Publico Civil do Poder|além de disponibilizar aos servidores, alunos e ao publico
com repercussao | Executivo Federal. externo, informagdes, manuais e materiais referente ao tema.
Estratégica
RA n? Comissdo de | Dimensdo Pessoas, |Auséncia de acompanhamento|Acompanhar periodicamente a publicidade da agenda de
01/2022 Etica Infraestrutura e/ou|sobre a publicagdo da agenda da|compromissos da alta administracdo. Informar a Reitoria sobre
Processos Internos e|alta administragao. a necessidade da instituicdo cadastrar-se no e-Agendas, bem
com repercussao como, sobre a manutencgdo dos registros atualizados.

Estratégica
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RA n? PROGRAD |Dimensao Pessoas, | Monitorias em que a adesdao dos|Realizar pesquisa por amostragem com os alunos monitores,
01/2021 Infraestrutura e/ou | discentes participantes foi pequena. |visando especificar as vantagens e dificuldades identificadas no
Processos Internos e programa de monitoria durante o semestre, abrangendo as
com repercussao dificuldades pessoais, metodoldgicas, temporais e
Tatico/Operacional institucionais.
RA n¢ PROGRAD |Dimensao Pessoas, |Inadequacdo no procedimento de|Verificar a possibilidade de antecipar a publicacdo do edital do
01/2021 Infraestrutura e/ou|avaliacdo do Programa de Monitoria|Programa de Monitoria.
Processos Internos e|pelas Comissdes de Monitoria dos
com repercussdo | departamentos.
Estratégica
RA n? Comissdo |Dimensdo Pessoas, | Irregularidade quanto a publicidade | Obedecer ao disposto na Resolugdo CUNI n2 2029/2018 e caso
02/2020 Permanente |Infraestrutura e/ou|de Relatérios de Gestdo Anual da|a Fundagdo ndo apresente tempestivamente o Relatério de
de Processos Internos e |Fundacdo Gorceix. Gestdo Anual, submeter as justificativas e motivos
Orgcamento e |com repercussao apresentados pela Fundacdo para anadlise do CUNI, que devera
Contas Tatico/Operacional avaliar o impedimento ou ndo para a celebragdo de novos
(CUNI) contratos, convénios e demais ajustes da instituicio com a
Fundacao.
RA n? Comissdo |Dimensdo Pessoas, | Auséncia de publicacdo e|Ilmplantar  sistemdtica de controles, rotinas e/ou
02/2020 Permanente |Infraestrutura e/ou|transparéncia das ac¢des, metas,|procedimentos, a fim de estabelecer ag¢des, metas e
de Processos Internos e|indicadores e resultados referentes|indicadores de impacto e resultado, referentes a avaliacdo do
Orgamento e |com repercussdo | as acées desenvolvidas na avaliagdo | conjunto de projetos e, ndo apenas, cada um individualmente,
Contas Estratégica do conjunto de projetos e, ndo|bem como, dar publicidade e transparéncia as informagdes.
(CUNI) apenas, cada um individualmente.
RA n® Comissdo |Dimensdo Pessoas, | Inobservancia/fragilidades, no site|Implementar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a
02/2020 Permanente |Infraestrutura e/ou | oficial da Fundacdo Gorceix, quanto |verificar se a Fundagdes de Apoio, com as quais a UFOP possui
de Processos Internos e|ao cumprimento dos requisitos|relacionamentos, esta atendendo/cumprindo adequadamente
Orgamento e |com repercussao | relativos a publicidade e|aos preceitos estabelecidos nas regras e principios relativos a
Contas Estratégica transparéncia. publicidade e transparéncia.
(CUNI)
RA n? PROF Dimensao Pessoas, | Designagao dos gestores e fiscais da|Implementar normativos internos que complementem os
01/2020 Infraestrutura e/ou|execucdo contratual expressa em|procedimentos previstos para a Gestdo e Fiscalizacdo da
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Processos Internos e
com repercussao
Tatico/Operacional

Termo de Contrato, e auséncia da
indicacdo de seus suplentes, mesmo
nos casos em que é designado
somente um  servidor para
acompanhar e fiscalizar o contrato.

execucdo contratual,
UFOP.

adequando-os as especificidades da

RA n¢ PROF Dimensao Pessoas, |[Nomeacdo formal intempestiva do|Desenvolver mecanismos continuos de monitoramento das
01/2020 Infraestrutura e/ou | Gestor e/ou fiscais do contrato. atividades referentes a execucdo dos contratos da UFOP,
Processos Internos e possibilitando a deteccdo tempestiva de riscos, com
com repercussao implementacao de medidas corretivas.
Tatico/Operacional
RA n¢ DIVTRAN |Dimensdo Pessoas, | Necessidade de aperfeicoamento|Aprimorar o sistema de gestdo da frota, a fim de relacionar
02/2019 Infraestrutura e/ou|das ferramentas de gerenciamento|informagdes sobre o deslocamento didrio dos veiculos para
Processos Internos e|da frota, especialmente quanto a|andlise da frequéncia e intensidade de uso, facilitando a analise
com repercussdo|avaliacdo da frequéncia e a|gerencial das informagdes coletadas; mecanismos de
Tatico/Operacional intensidade de uso dos veiculos. autocritica, alertando sobre possiveis desvios em relacdo a
média e a antieconomicidade do veiculo.
RA n¢ DIVTRAN |Dimensao Pessoas, |Auséncia de documentacdo que|Atualizar os cadastros de credenciamento dos servidores que
02/2019 Infraestrutura e/ou|permita a conducdo de veiculos por|ndo ocupam a fun¢do de motorista conforme determinacgdo
Processos Internos e|servidores que ndo ocupam o cargo|legal (Lei n29.327/1996)
com repercussao | de Motorista da Instituicao.
Tatico/Operacional
RA n¢ DIVTRAN |Dimensdo Pessoas, | Auséncia de avaliagao da|Criar ferramentas de controle que sejam capazes de mensurar
02/2019 Infraestrutura e/ou|intensidade de utilizacdo da m3o de|a intensidade da utilizagdo da m&do de obra dos motoristas
Processos Internos e|obra dos motoristas terceirizados. |terceirizados, permitindo a avaliacdo objetiva em relagdo ao
com repercussao adequado dimensionamento dos postos de trabalho existentes.
Tatico/Operacional
RA n? DIVTRAN |Dimensdo Pessoas, |Fragilidade no  processo  de|Observar as clausulas contratuais e notificar a contratada para
02/2019 Infraestrutura e/ou|aprovagdo e controle dos|atendimento aos itens (9.1.1 do Contrato n2 44/2015 e 6.6 do
Processos Internos e|orgamentos de manutengdo em|Termo de Referéncia — Anexo lll do Edital Pregdo Eletronico n2
com repercussdo [relacdo aos precos de pecas e|034/2015) apontados na constatagdo.

Tatico/Operacional

Servigos.

12



RA n¢ DIVTRAN |Dimensao Pessoas, | Fragilidade no processo  de|Ilmplantar boas praticas de gestdo e controle dos processos que
02/2019 Infraestrutura e/ou |aprovagio e controle dos |envolvem a manutencado de veiculos, com a efetiva fiscalizacao
Processos Internos e|or¢camentos de manutengdo em |do contrato e processos de pagamento.
com repercussdo|relagdo aos pregos de pegas e
Tatico/Operacional Servigos.
RA n¢ PROPP Dimensao Pessoas, |Auséncia de estabelecimento de|Estabelecer critérios e condi¢cdes para a escolha da contratacao
01/2018 Infraestrutura e/ou | critérios e condi¢cdes para a escolha|mais vantajosa para a transferéncia de tecnologia na Politica de
Processos Internos e|da contratacdo mais vantajosa para|lnovacdao da UFOP.
com repercussado | a transferéncia de tecnologia.
Estratégica
RA n¢ PROPP Dimensao Pessoas, |A INCULTEC ndo tem atendimento|Reestruturar a INCULTEC, fornecendo condi¢Ges para seu
01/2018 Infraestrutura e/ou|ao publico. funcionamento, como espaco fisico e servidor, que sdo
Processos Internos e necessarios para um atendimento eficiente ao publico, tanto
com repercussao da Instituicdo quanto da comunidade externa.

Estratégica
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