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Festival de Inverno Universitario - UFOP

Projeto Académico

1) Apresentagio:

O Festival de Inverno Universitario (FIU-UFOP) é um evento cultural produzido pela Universidade Federal de Ouro Preto com objetivo de fomentar a
produgdo de agOes formativas, apresentagGes artisticas e outras ages culturais propostas pela comunidade académica da UFOP em conjunto com
artistas, grupos e movimentos da sociedade civil. Sua origem remota é o Festival de Inverno de Ouro Preto, que teve sua primeira edigdo em 1967,
produzido pela Fundagdo de Educagdo Artistica (FEA) em conjunto com a Escola de Belas Artes da UFMG, e com o apoio da Escola de Farmacia de Ouro
Preto. Desde entdo o evento passou por diversas fases, transformando-se ao longo do tempo conforme as oportunidades e os desafios apresentados
em cada momento histérico.

Ha na universidade uma rica memaria de aprendizado institucional acumulada, principalmente desde sua edigdo em 2004, quando a produgdo do
Festival passou a ser protagonizada pela UFOP. Nessa ocasido o nome do evento foi alterado para Festival de Inverno de Ouro Preto e Mariana - Férum
das Artes. Essa necessidade de mudanga, justamente no momento em que a UFOP assume a coordenagdo da produgdo geral do evento, revela a
posi¢do institucional da universidade. Em primeiro lugar, como a universidade poderia garantir que o principal evento cultural produzido por ela fosse
realizado em outros campi, outras cidades, para além de Ouro Preto?

Em segundo lugar, a mudanga de nome traz implicita uma posicdo que reflete a fungdo social da universidade publica. A insergdo do “Férum das Artes”
indica um desejo de ampliar ou fortalecer a contribuigdo do evento para o debate cultural. E evidente que desde 1967 o Festival produzia atividades
voltadas para a discussdo das artes, da memoria e do patrimonio cultural. Nesta perspectiva, parece ter sido uma estratégia para colocar em primeiro
plano, ao lado dos espetaculos, a discussdo académica e a mobilizagdo de artistas para o debate sobre suas areas de atuagdo.

E interessante observar que os or¢amentos para a realizacdo do Festival eram oriundos em parte de investimentos de recursos proprios da
universidade, mas também em parte captado junto ao governo federal (MEC e MinC, sobretudo), prefeituras municipais e empresas privadas via leis de
incentivo federal e estadual. Interesses de grupos diferentes convergiam para o Festival, fazendo com que ele se desenvolvesse em dire¢es diversas.
Sem abandonar o compromisso com a formagdo artistica e profissional de estudantes, bem como o de fomentar a reflexdo critica sobre temas de
relevancia cultural, o escopo do Festival se abria para a¢Ges de entretenimento e de carater recreativo, atendendo a interesses da industria do turismo,
de prefeituras e gestores municipais, além do marketing social e cultural feito por empresas privadas. Nesse sentido, o “Férum das Artes” se tornou um
importante lugar de resisténcia para reunir comunidade académica e artistas para discutir temas no campo das artes.

Em 2019 o nome do Festival mudou novamente. Retirou-se o “Férum das Artes” e a cidade de Jodo Monlevade foi incluida, sendo um dos territérios
em que a UFOP possui campus. Naquele momento os recursos financeiros disponiveis ja haviam sido reduzidos drasticamente, embora ainda pairasse
na instituicdo um desejo de realizar um Festival com grande quantidade de a¢des concentradas em um curto periodo de tempo. A experiéncia de
produgdo em 2019 evidenciou o fato de que o desenho do Festival de Inverno era insustentavel e precisava ser reformulado. Além do orgamento
reduzido, que impacta diretamente na programacdo, na logistica e na contratagdo de profissionais, citamos desafios para planejamento tais como o fato
dos processos administrativos para a realizagdo de convénios e parcerias ndo serem elucidados o suficiente, e as dificuldades para a formacgdo de
equipes profissionais durante a etapa de pré-produgdo, o que compromete a execugdo do cronograma. O contexto apresentou vdrias incertezas, que
influenciaram o andamento da produgdo, resultando em desafios ao longo do processo e resultados que nem sempre atenderam as expectativas.

Nos dois anos seguintes o Festival ndo foi realizado devido a pandemia de COVID-19. Entretanto, houve neste periodo um forte movimento de
organizagdo interna da universidade no sentido de adequar-se a seu novo estatuto e também se tornar compativel com a estrutura administrativa
definida pelo SIORG. Servidores da recém criada Coordenadoria de Cultura da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (CCULT/PROEX) aproveitaram o tempo
para discutir a missdo e os fundamentos para a gestdao do segmento da cultura na UFOP. Iniciou-se entdo um processo de construgdao de documentos de
referéncia que pudessem dar concretude a missdo da CCULT, e a partir desse esforgo foram criados a Politica, o Plano e o Programa Institucional de
Fomento a Cultura da UFOP.

A Politica orienta sobre os principios e diretrizes que a Instituicdo se compromete a seguir para a organizagdo e fomento da area da cultura na UFOP.
Este documento cria o Férum de Cultura como uma instancia aberta a ampla participa¢do da comunidade, destinada a discussdo e acompanhamento
da execugdo da Politica. O Plano de Cultura, que estabelece as agGes e metas que devem ser realizadas em fun¢do do tempo, foi construido nesse
contexto de protagonismo da comunidade. Aprovado em dezembro de 2022, o Plano indica em sua terceira a¢do a necessidade de redesenho do
projeto do Festival de Inverno, adequando-o a realidade atual das universidades publicas brasileiras.

De acordo com a meta estabelecida no Plano, a entrega do novo desenho do projeto do Festival deve acontecer em 2024. Diante desse prazo, a
Coordenadoria de Cultura definiu uma estratégia de a¢do que previa a realizagdo de duas edi¢cSes experimentais do Festival de Inverno de Ouro Preto,
Mariana e Jodo Monlevade, as de 2023 e 2024. A edicdo de 2023 teve o tema “E se...”, e a programacdo foi construida com base em um edital interno
para o qual podiam se inscrever pessoas vinculadas a UFOP na condi¢do de docentes, TAE's ou discentes. Essa experiéncia nos permitiu aprofundar a
investigacdo sobre a produgdo cultural da comunidade académica e os modos de organizagdo do trabalho dos agentes culturais da universidade. Nessa
ocasido foi observado que, mesmo que os recursos tenham sido investidos em agdes internas, houve intensa participacdo de coletivos e grupos
culturais autdbnomos em relagdo a universidade, dos quais algum/a participante tinha vinculo com a UFOP.

O processo de avaliagdo da edigdo de 2023 foi feito em um Férum de Cultura, e as pessoas participantes definiram um grupo de trabalho para pensar a
experiéncia que seria realizada em 2024. A participagdo da comunidade foi muito importante para que fossem encontradas alternativas de produgdo
gue dessem consisténcia ao projeto em consonancia com as diretrizes da Politica de Cultura. O edital interno para prospecg¢do de eventos surgiu com



muitas novidades, entre elas citamos a ampliagdo do periodo de duragdo do Festival para cobrir todo o inverno, uma padronizagdo dos auxilios pagos
em fungdo da quantidade de agdes realizadas e uma participacdo do ICEA em nivel de igualdade em relagdo aos outros municipios. Embora a greve de
servidores tenha inviabilizado parte considerdvel da experiéncia, levando a equipe de produgdo a propor outras alternativas para a realizagdo do
evento, ainda assim foi possivel obter uma série de informagdes que nos permitem propor um projeto estavel para o Festival.

O projeto apresentado neste documento é denominado Festival de Inverno Universitario - UFOP e o objetivo é estabelecer um formato geral e
consistente para a realizagdo do Festival nos préximos anos. Sendo um formato geral, este projeto académico ndo deve engessar a atuagdo de
gestores/as e nem criar obstaculos a realizacdo do evento. A ideia é disponibilizar elementos que possam ser atualizados a cada ano, conforme os
interesses da comunidade académica e a realidade financeira e administrativa vivenciada na Universidade.

2) Objetivos:

1. Geral: realizar experiéncias artisticas e vivéncias culturais, em conformidade com a missdo institucional da universidade e com a Politica de
Cultura da UFOP.

2. Especificos:

1. promover direitos culturais na sociedade, tanto no sentido do estimulo a criagdo, como no de facilitar o acesso a experiéncias de carater
cultural estimulando a interagdo entre a universidade e outros segmentos da sociedade;

produzir montagens de espetaculos, performances e apresentagdes de artes cénicas e de musica;
realizar exposicOes, instalagGes, agcdes educativas ou outras agdes previstas no planejamento da Rede de Museus e Acervos da UFOP;

estimular a realizagdo de agGes que promovam a cultura cientifica na instituicdo e na sociedade mais ampla;
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incentivar a comunidade académica da UFOP a produzir mostras (audiovisuais, graficas, literarias etc), seminarios, debates, exposicoes e
outros eventos culturais que discutam temas de relevancia social;

6. discutir com a comunidade estratégias de acessibilidade a produgdes culturais e implementa-las nas atividades realizadas na programacgdo
do Festival;

7. colaborar para o desenvolvimento e difusdo de instrumentos de produgdo cultural para eventos de pequeno porte na UFOP, e para a
capacitagdo da comunidade académica para utiliza-los;

8. criar mecanismos para estimular a participagdo de pessoas oriundas de grupos socialmente vulneraveis;
9. ocupar os espagos culturais disponiveis nos campi da UFOP;
10. realizar intercambios com outras instituicGes de ensino;
11. oferecer cursos e oficinas de formagdo ministrados por artistas e profissionais atuantes em segmentos culturais;

12. ampliar a visibilidade do trabalho de artistas e produtores culturais por meio da produgdo de conteudos em fotografia, audiovisual,
gravacgOes fonogréficas, textos e outros meios;

13. articulagdo com outros agentes da sociedade, sejam eles publicos ou privados, para viabilizar a produgdo de eventos nas redes de espagos
culturais institucionalizados nos municipios;

14. promocgdo da diversidade dentro da produgdo cultural universitaria.

15. fomentar a realizagdo de agGes em parceria com escolas de educagdo basica, instituicdes de arte, cultura e memoria existentes nos
territérios.

3) Justificativa:

A realizagdo do Festival de Inverno Universitario - UFOP encontra sua justificativa dentro dos principios e objetivos da Politica de Cultura, isto é, como
parte de um processo cultural protagonizado pela universidade, no qual a instituicdo atua na sociedade como agente cultural. A mudanga de nome
reflete uma necessidade de harmonizar a imagem do evento a missdo da instituicdo, compreendendo que o Festival produzido pela UFOP encontra sua
condigdo de existéncia dentro dos limites da atuagdo universitaria. O nome do evento define seu escopo, e observamos que esse ajuste é fundamental
para que publico e artistas tenham clareza sobre a contribuicdo que a UFOP pode oferecer a sociedade com a realizacdo do Festival de Inverno
Universitario. Ao invés da universidade produzir o festival de trés cidades, ela produz um festival universitario em trés cidades, considerando o campo
social e os coletivos dos territérios onde seus campi estdo localizados.

E evidente que a universidade é uma instituig3o social, que sua existéncia ocorre integrada a outros segmentos da sociedade, e que ela é perpassada
por movimentos sociais em ambito local e nacional. A comunidade universitdria tende a potencializar os discursos de grupos da sociedade na medida
em que se apropria deles em contextos de aprendizagem, produgdo de conhecimento e atuagdo direta em comunidades. Nesse sentido, os objetivos do
Festival de Inverno Universitario foram desenhados de modo a fomentar o protagonismo da comunidade académica na realizagdo de agdes conjuntas
com artistas e grupos locais. Desta forma, o FIU contribui para a integragao entre UFOP e comunidades locais, participando de uma politica institucional
que visa ampliar o didlogo universidade-sociedade.

As trés dimensdes da cultura confluem no Festival, em conformidade com a Politica de Cultura da UFOP, herdeira de todo o debate sobre politicas
culturais travado nos primeiros anos do século XXI. O Festival organizado pela UFOP precisa encontrar sua razdo de ser como um veiculo para a
expressdo da arte e fortalecimento dos movimentos sociais produzidos nos contextos académicos, articulados com a comunidade que a circunda. Seu
propdsito declarado de promover os direitos culturais é uma evidéncia da dimensdo cidada. Ela é realizada ndo sé pelo acesso gratuito as produgdes,
mas sobretudo por contribuir para que os trabalhos de artistas universitarios e artistas locais alcancem maior amplitude. A dimensdo simbélica abrange
as artes e expressoes culturais diversas, refletindo a variedade de significados sociais e histéricos dos grupos no ambiente universitario. A dimensdo
econOmica vé a cultura como sistema produtivo, incentivando conex&es sustentaveis entre areas de conhecimento e grupos sociais. Vale destacar que,
a execugdo de politicas publicas para o turismo e a cultura deve ser responsabilidade de érgaos governamentais e instituicdes especificas que tém a
missdo de implementar essas politicas. O didlogo e as parcerias entre a Universidade e esses 6rgdos pode ser muito exitosa, mas cada um deve atuar
dentro de suas atribuigdes.



O FIU esta em consondncia com a Politica de Cultura da UFOP, o que permite que recursos do Programa Institucional de Fomento a Cultura (Pficult)
sejam investidos em agdes de criagdo de espetdculos e exposicdes para serem apresentados no evento, conforme define o texto do Programa:

Art. 62 - O Programa podera oferecer apoio ao desenvolvimento de agdes culturais nas seguintes modalidades:

| - Criagdo e produgdo artistica e cultural individual ou coletiva;

Il - Intercambios de saberes e de produges artisticas e culturais;

Il - Montagem e/ou itinerdncia de espetaculos ou exposicdes;

IV - Realizagdo de eventos artisticos e culturais, com particular atengdo para ocupagdo de espagos e equipamentos da UFOP;
V - Preservagdo de acervos.

Paragrafo uUnico - O apoio serad oferecido por meio de editais especificos, lancados pela Coordenadoria de Cultura, segundo a disponibilidade
or¢amentdria e conforme as prioridades previstas no planejamento anual de recursos da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura.

E perceptivel, portanto, que a realizacdo do Festival de Inverno Universitario se justifica institucionalmente como um momento privilegiado da Politica
de Cultura, oferecendo oportunidade para que a produgdo cultural vinculada a comunidade académica da UFOP alcance maior visibilidade nos
territérios onde a universidade esta presente. Além disso, é uma oportunidade para a realizagdo de intercambios e para a oferta de a¢Ges formativas
gue permitam ampliar a reflexdo e apurar o dominio de elementos de linguagens artisticas, promovendo experiéncias enriquecedoras para estudantes,
professores e TAE's, mas também para movimentos sociais e grupos de artistas.

O financiamento do FIU - UFOP deverd ser feito com recursos préprios da Universidade, a partir de recursos alocados na Pré-reitoria de Extensdo e
Cultura. Porém, como observa o texto da Politica, é uma oportunidade para a realizagdo de agdes conjuntas entre as pré-reitorias:

Art. 92 - Quando houver convergéncia de interesses, aces vinculadas a Politica de Cultura da UFOP poderdo ser financiadas com recursos de outros
setores da Universidade.

Sendo um projeto institucional, é desejavel que outras pro-reitorias como a PRACE, a PROPPI e a PROGRAD, além da DRI e outros setores possam
participar da programacdo do Festival em eventos que abordem a dimensdo cultural em suas dreas de atuagdo. Desta forma, o projeto do FIU se
justifica ainda pelo beneficio de abrir uma possibilidade de integragdo entre os nucleos administrativos e as areas fim da universidade em uma agao
conjunta.

4) Descrigdo dos processos de produgdo:

O objetivo deste projeto é registrar uma etapa do processo de redesenho do Festival de Inverno de modo a sincroniza-lo a Politica de Cultura da UFOP.
A ideia é que este seja um desenho estavel, adequado aos contextos atuais das Instituicdes Publicas de Ensino Superior no Brasil.

4.1. Ciclo de produgdo: 12 meses. Isso significa que a produgdo do Festival de Inverno Universitdrio - UFOP deve iniciar no momento de avaliagdo do
ciclo anterior. E importante revisar de maneira explitica as partes estruturais da produgdo e que sustentam o nlcleo da programagdo nos campi de Jo3o
Monlevade, Mariana e Ouro Preto. Os recursos préprios da universidade devem garantir a produgdo desta programacdo, e sempre é necessario fazer
ajustes de uma edicdo para a outra. Recursos de outras fontes, projetos com financiamentos préprios, negociaces interministeriais podem ser
articulados a este nucleo. Nesses casos, entretanto, sempre devera haver um dimensionamento da carga de trabalho de produgdo da equipe em fungdo
do tempo, privilegiando a contratagdo de equipes externas de produgdo para eventos com financiamento proprio.

4.2. Estrutura de deliberagao: sendo um projeto institucional, é importante que o processo de tomada de decisGes seja compartilhado entre os setores
da UFOP envolvidos na realizagdo do Festival. Todas as dreas que contribuem para a realizagdo do FIU devem atuar em conjunto, expressando suas
perspectivas e discutindo as possibilidades de cumprir as fungGes que lIhes sdo destinadas no projeto. A experiéncia da Comissdo Institucional do
Festival de Inverno (CIFI) tem cumprido este objetivo.

A CIFI é uma comissdo institucional criada por portaria da Reitoria e do qual participam:

e Prd-reitora de Extensdo e Cultura: preside a CIFl e coordena o projeto Festival de Inverno Universitario - UFOP;

e Proé-reitora Adjunta de Extensdo e Cultura: vice-presidente da comissao;

e Proé-reitor de Planejamento ou Pré-reitor Adjunto de Planejamento;

e Chefia de Gabinete;

e Prd-reitor de Finangas (ou representante da Pro-reitoria de Finangas);

e Diretor de Comunicagdo Institucional;

e todas/os servidoras/es lotadas/os na Coordenadoria de Cultura (CCULT/PROEX);

e 1 servidor lotado na Coordenadoria de Planejamento e Apoio Institucional (COPLAI/PROEX);

e 1 representante do Centro de Extensdo e Cultura de Mariana (CEMAR);

e 1 representante do Centro de Extensdo e Cultura de Jodo Monlevade (CEMONLEVADE);

e 1representante do Centro de Artes e Convengbes da UFOP.
Durante o periodo de experimentagdes (2023 e 2024) a CIFI foi criada anualmente, e sua duragdo era vinculada a uma Unica edi¢do do evento. Tendo
sido uma estratégia exitosa, ela pode se tornar uma comissdo de carater mais duradouro neste projeto. Como um ciclo de produgdo tem inicio na

avaliagdo do ciclo anterior, a atuagdo de cada participante da CIFl tende a ser mais efetiva se a pessoa tiver a memdria do trabalho realizado nas
edigdes anteriores.

As fungdes da CIFI sdo:
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propor e providenciar suporte técnico;

garantir acesso a documentos;

participar da curadoria da programagao;

planejar e acompanhar a logistica para a realizagdo do Festival;

orientar o planejamento e execugdo do Plano de Comunicagdo do Festival;

mobilizar a comunidade académica para organizar e participar da programacao;

deliberar sobre outras questdes referentes a realizagdo do Festival.

coordenar, supervisionar e promover a realizagdo dos eventos que compdem o Festival;

acompanhar a viabilizagdo de infraestrutura necessdria a realizagdo dos eventos e sugerir a metodologia de trabalho;

4.3. Estrutura de execugdo: a realizagdo do projeto Festival de Inverno Universitario é coordenada pela Pro-reitora de Extensdo e Cultura, com
colaboragdo da Pré-reitora Adjunta e assessoria da Coordenadoria de Cultura. A execugdo do projeto envolve distribuicdo de responsabilidades e
estabelecimento de compromissos em vérias camadas, na qual a Coordenadoria de Cultura desempenha protagonismo nas etapas de planejamento,
construcdo de programagao, investimento de recursos, etc. O trabalho da CCULT, entretanto, se articula ao trabalho de outros setores da universidade,
ao trabalho de artistas, grupos e coletivos culturais vinculados a comunidade académica, e também ao trabalho de equipes de produgdo externas, que
deverdo ser contratadas conforme a dimensdo do evento e a complexidade da programacao.

Para evitar desgastes, é importante que as responsabilidades de cada participante estejam bem explicitadas para toda a equipe envolvida, bem como
os procedimentos e os prazos para execugdo das tarefas. A principio o organograma basico para a realizagdo do Festival é a que segue abaixo:

Coordenacdo Geral

Elaboragdo de propostas para a CIFl e

Criada pela Portaria Reitoria n° 66,
de 24/02/2023

Presidida pela Pro-reitora de Extenséo
& Cultura e com a participagéo de

Comissao Institucional
do Festival de Inverno

Pré-reitor de Planej e
Administragao;

Pro-reitor Adjunto de Planejamento e
Administragao:

Chefe de Gabinete;

documentos e oferecer suporte a produgdo.

Comunicagao

responsével por gerenciar os processos de
comunicagéo, envolvendo tanto imagem
instituicional, divulgagao e cobertura do evento

‘execugao do projeto. (CIF1) Coordenadora do Gentro de Artes &
Convengaes;
4 servidores da Proex.
ACIFI tem fungao deliberativa, e é
responsavel pelo planejamento e
decisdes relativas a infraestrutura,
imagem e relagoes institucionais.
Administrativo Financeiro Programacéo Logistica
responsavel por agendar reunides, enviar responsavel por fazer interlocugao com responsavel por criar a grade de programagéo: responsavel por articular demandas de
oficios, emitir certificados, organizar fundagéo de apoio, receber demandas de definigéo de agdes, articulagéio no tempo e no transporte, alimentagéo, hospedagem e entrega
producdo e gerenciar processos de pagamentos. espago conforme recursos disponiveis. de materiais de consumo,
No momento de realizacao do projeto
todas as areas (Administrativo, Financeiro,
Prod ugao EXeCutIVa Programacéo. Logistica e ?0mhmcacao)
entram em fase de execugao.
. Aprodugao executiva estabelece
responsauel por executar o planejamento - interlocugao com todas essas areas, de
transforma o projeto em realidade. Recolhe e modo a propor ajustes no planejamento
sistematiza todos os dados sobre a realizagao. para adequalo as condicdes materiais de
realizacao. :
Ouro Preto ‘ Mariana Jo&o Monlevade ‘

e Coordenadora: fungéo exercida pela Pro-reitora de Extensdo e Cultura. E a responsavel pelo projeto diante da instituigdo, e assume a
responsabilidade pela coordenagao e orientag@o de toda a equipe de produgéo representada no nivel hierarquico imediatamente abaixo. E responsavel
também pela negociagdo de parcerias e financiamentos externos, assim como pelo acompanhamento de processos administrativos internos ou

externos a UFOP.




e Administrativo: responsdvel por realizar procedimentos administrativos para firmar contratos e parcerias; acompanhar elaboragdo de projeto
para interveniente quando for o caso; redigir, fazer o controle e arquivar oficios e outros documentos; acompanhamento da tramita¢do dos
processos administrativos internos; solicitagdo de servigos; planejar todo o processo de certificagdo (artistas, palestrantes, publico...), do
planejamento a emissdo dos documentos; etc.

e Financeiro: responsavel pela negociagdo e contratagdo de servigos oferecidos por terceiros; pelos pagamentos de todas as despesas;
acompanhamento de processos de compra; acompanhamento de movimentagdes financeiras realizadas por interveniente; etc.

e Programacdo: negociagdo de apresentagBes culturais; organizagdo de palestras e mesas redondas; interlocugdo com artistas e palestrantes;
organizagdo de hordrios de montagens, ensaios, passagens de som e apresentagdes; identificacdo de demandas para as agdes que serdo
realizadas; controle da agenda dos espagos e equipamentos que serdo utilizados.

e Logistica: responsavel pelo planejamento dos servigos e pela interlocugdo com fornecedores de transporte, hospedagem, alimentagdo,
seguranga, limpeza, sonorizagdo, iluminagdo e montagem de espacos. A logistica vai acompanhar todos os fluxos de matéria da realizagdo do
evento, ainda que ndo seja protagonista na negociag¢ao;

e Comunicacdo: elaboragdo do plano de comunicagdo contemplando divulgagdo e cobertura, além de fazer previsdo de situagdes de crise e
estabelecer a forma como a comunicagdo se dard nesse tipo de eventualidade; coordenagdo do processo de producdo de conteldos
informativos; orientagdo sobre uso de imagens relativas a UFOP; avaliagdo de materiais de divulgagdo produzidos por terceiros; execugdo e
avaliagdo das estratégias de comunicagdo definidas no plano; contatos com imprensa e agéncias de noticias; realizagdo de follow up;
coordenagdo de equipe;

e Producdo executiva: neste desenho nds entendemos que a produgdo executiva do Festival ocorre no ambito de cada evento ou agdo integrante
da programacgdo. A responsabilidade das pessoas que cumprirdo esta fungdo se vincula a todo o processo de execugdo de cada agdo, desde o
contato com as equipes que estdo no nivel hierarquico acima, até montagem de espagos e camarins, recep¢do de artistas e publico, registro das
acOes realizadas, etc.

E possivel que pessoas que estejam atuando em um setor especifico da produgdo como administrativo ou programagao se responsabilizem também
pela produgdo executiva de algum evento. Por exemplo, uma mesa redonda que trate da tematica do Festival. Nesse caso é muito importante observar
que isso € um acumulo de fungdes que so6 deve ser realizado a partir do dimensionamento da forga de trabalho.

4.4, Dinamica de produgdo: o inicio de produgdo de uma edig¢do do Festival deve acontecer durante a avaliagdo do anterior. Esse momento é oportuno
para revisar os processos de produgdo de modo a definir o que serd mantido de um ano para o outro e quais praticas serdo interrompidas ou passardo
por ajustes para serem atualizadas em novos contextos. As etapas de produgdo seguem abaixo:

4.4.1 Planejamento: Na etapa inicial é preciso discutir a dimensdo do projeto tendo por referéncia a edigdo anterior e expectativas de recursos. O
resultado da etapa de planejamento é um documento detalhando as estratégias de producdo que serdo utilizadas naquele ano. E preciso considerar
nesta discussdo:

e objetivos - é necessdrio justificar as agdes previstas com base nos objetivos definidos no item 2 deste edital, ainda que seja necessario
estabelecer prioridades entre eles;

e dimensionamento da forga de trabalho - ao definir as agdes que serdo realizadas é possivel antecipar o esforgo que as pessoas participantes da
equipe terdo que empenhar ao longo do tempo. Aqui sera definida a equipe e as fungdes/responsabilidades de cada participante. Nesse ponto é
preciso definir os compromissos que cada pessoa pode assumir, tendo em vista suas outras responsabilidades na instituicdo e também
considerando os periodos de maior acimulo de atividades;

e recursos disponiveis - é desejavel que os recursos proprios da universidade sejam utilizados para construir a base da programagdo em um
processo compativel com os objetivos e diretrizes da Politica de Cultura, bem como de modo a contemplar as agOes previstas no Plano de Cultura
da UFOP;

e possibilidades de recursos - sdo possibilidades de investimento de recursos por parceiros ou de captagdo de recursos externos. Esses recursos sao
incertos, de modo que o nucleo da programagdo ndo pode depender deles. O desejavel é que recursos externos sejam utilizados para financiar
propostas fechadas, independentes, com contratagdo de equipe de produgdo prépria. Isso é adequado também porque no caso de uma agdo de
marketing cultural realizada por uma empresa privada, a divulgacdo de sua marca poderia se restringir a apresentacdo do evento especifico que
estara sendo financiado, e ndo apareceria na divulgacdo do Festival como um todo. Nesta etapa é importante vislumbrar as possibilidades e
definir estratégias de atuagdo em relagdo a parcerias e ao trabalho de captagdo, incluindo prazos limites para a formalizagdo das parcerias,
assinaturas de contratos, convénios, etc.;

e processos administrativos - cada agdo prevista demanda conhecimento de um ou mais processos administrativos, muitos deles com definigdo de
prazos. Para dimensionar o tamanho do Festival é necessario ter clareza sobre todos os processos administrativos e juridicos, desde a contratagdo
de servigos e estabelecimento de parcerias, até a realizagdo de pagamentos, chamamentos publicos, negociagdo com entidades de arrecadagdo
de direitos autorais, formas de prestacdo de contas, etc.

e cronograma - planejar a dimensdo do Festival implica em listar atividades que serdo realizadas em fun¢do do tempo. Esse exercicio € um caminho
para assegurar a viabilidade do projeto que estd sendo planejado. O cronograma deve ser revisto e ampliado a cada momento que for necessario
esmiugar as responsabilidades de uma area especifica. O cronograma vai influenciar a elaboragdo de checklists com tarefas especificas que
deverdo ser cumpridas em cada etapa do processo de produgdo.

e nucleo da programacao - importa neste momento saber como o nucleo da programacao sera construido. Por exemplo:




no ano tal, serdo langados dois editais internos, sendo um para eventos de coletivos locais e outro para ocupagdo do Teatro Ouro Preto. Além disso,
teremos atividades realizadas pela Rede de Museus e Acervos, uma articulagdo com outras universidades e realizagdo de 3 atividades relacionadas a
tematica do FIU naquele ano.

O importante é definir algo com precisdo, ainda que os recursos sejam limitados. Outras agdes poderdo ser agregadas a esse nucleo, desde que com
financiamento destinado e considerando o dimensionamento da forga de trabalho;

e definicdo da temdtica - a tematica deve ser definida ainda na etapa de planejamento, uma vez que ela pode inspirar ou influenciar os processos
de produgdo.

4.4.2 Pré-produgdo: A pré-producdo é um nivel mais proximo da realidade de execugdo do que o planejamento. Embora seja uma etapa em que
compromissos sdo assumidos, ainda é possivel fazer o movimento de ajustar/alterar os rumos do projeto ou, em circunstancias indspitas, cancela-lo.
Neste momento ainda é possivel corrigir falhas de planejamento que tendem a aparecer somente quando os problemas sdo efetivamente enfrentados.
E importante que coordenadora e equipe facam a pergunta sobre a viabilidade do projeto tal como elaborado na etapa anterior.

O trabalho realizado neste momento contempla uma sequéncia de atividades voltadas para garantir a infraestrutura fisica e administrativa do FIU. Aqui
serdo realizadas acGes voltadas para a defini¢cdo da programagao (langamento de editais, selecdo de grupos, convites para palestrantes, etc.); realizagdo
de convénios; negociagdo de parcerias com outras instituigdes; chamamentos publicos; processos de licitagdo para contratagcdo de servigos; elaboragdo
de plano de comunicagdo; levantamento de demandas das agdes que vdo compor a programagdo e realizagdo de processos administrativos para
atendé-las; planejamento de areas como: logistica, certificacdo, acessibilidade, mediagdo, acompanhamento, produgdo de registros e outros. Além
disso, o cronograma de produgdo devera ser atualizado.

4.4.3 Execugdo: Passar da pré-producdo para a execugdo significa que a instituicdo assume como convicgdo que isso que foi planejado, vai efetivamente
acontecer. Neste momento, a instituigdo firma compromissos com artistas, fornecedores de servigos, com outros profissionais e com o publico. A partir
daqui o evento ja ndo é passivel de ser cancelado sem prejuizos financeiros e de imagem.

Na etapa de execugdo sdo utilizados todos os recursos que foram estruturados nas etapas de planejamento e pré-produgdo. Neste momento as
condigBes de participagdo sdo acordadas com artistas e grupos, servigos sdo contratados, demandas especificas de cada a¢do sdo listadas e as solugdes
sdo viabilizadas. A grade de programacdo é fechada e comunicada ao publico. A equipe de produgdo executiva se movimenta conforme o
planejamento, atendendo as demandas definidas, acompanhando montagens e desmontagens de espagos, organizando fluxos de logistica, recebendo
publicos, reportando problemas etc.

Imprevistos acontecem e problemas surgem na etapa de execugdo. Se a pré-producdo for confidvel, o projeto ja vai antecipar muitas dessas situagoes.
Ainda assim, a equipe precisa ser orientada pela coordenagdo e por responsaveis por setores de producdo sobre os objetivos do Festival, sobre suas
responsabilidades com o projeto como um todo, mas também com os publicos, com artistas, com os colegas e outros profissionais.

O setor de programagdo precisa acompanhar os ajustes na grade fechada e informar os setores de logistica e de comunicagdo sobre quaisquer
alteragdes que sejam feitas. A comunicagcdo com as pessoas responsaveis pela produgdo executiva se torna mais intensa. Durante os eventos é
importante realizar registros fotograficos e audiovisuais, além de monitorar a participagdo de publico, passar listas de presengas quando for o caso, etc.
Os certificados de participagdo serdo gerados a partir dessas listas.

4.4.4 Pés-produgdo: A pds-produgdo contempla todas as agdes que precisam ser feitas para o encerramento do ciclo da edigdo do FIU. Aqui é feito o
fechamento contdbil e sdo produzidos os relatérios finais de execugdo. Sdo emitidos certificados para publico participante, para artistas e para pessoas
que participaram das equipes de produgdo. Ha também o encerramento da edi¢gdo na comunicagdo com o publico.

Finalmente este também é o momento de fazer avaliagdes em todos os niveis que forem necessarios (equipe de producdo, parceiros, comunidade
académica, etc.). Nas reunides de avaliagdo um ciclo é encerrado e imediatamente outro se inicia, porém desta vez com um pouco mais de experiéncia.

5) Consideragdes finais:

Este projeto académico justifica a realizagdo do Festival de Inverno Universitario pela UFOP, definindo seus limites e potencialidades. Ele é académico
no sentido institucional do termo, querendo dizer que ha interesse da comunidade universitaria na realizacdo deste evento. Esse interesse, no entanto,
se ancora no desejo por arte, sempre considerando o engajamento e compromisso social com a comunidade ufopiana e com os territérios onde a UFOP
estd presente. O interesse da universidade na realizagdo do FIU estd em consonancia com a Politica de Cultura da UFOP, e seus propdsitos encontram-se
explicitos no segundo tépico deste documento. O planejamento, assim como todos os processos de produc¢do, deverdo ser orientados para que tais
objetivos sejam alcangados. S3o eles que definem a posi¢do de onde a instituigdo de ensino participa da dindmica cultural na sociedade.

Essa posigdo é diferente daquela ocupada por uma agéncia de produgdo privada, por uma prefeitura municipal ou por uma organizagdo nao
governamental. Diante de toda a memdria relacionada ao histérico dos festivais de inverno de Ouro Preto, ha necessidade de declarar a perspectiva
universitaria no nome do evento. Essa alteragdo esta sendo proposta para obter maior precisdo nos processos de produgdo. Entender que a perspectiva
da qual a produgdo parte é a perspectiva universitaria promove uma reflexdo sobre as fungdes sociais da instituicdo de ensino e contribui para a
integragdo da equipe de trabalho envolvida. Além disso, traz o beneficio de liberar o nome de festival de inverno das cidades para que as proprias
cidades se apropriem deles, se assim o desejarem.

Uma vez aprovado pelo conselho, as a¢des que serdo realizadas em futuras edigdes do Festival de Inverno Universitario serdo direcionadas por este
documento, e terdo que encontrar respaldo nele. Isso é verdade ndao somente em fungdo dos objetivos e da perspectiva universitaria, mas também dos
processos de produgdo dentro de um setor da administragdo publica federal. Nesse caso, o “como fazer” é tdo importante quanto o “que fazer”. Além
da responsabilidade social, o processo de produgdo depende de uma responsabilidade administrativa, e o primeiro passo para atuar em conformidade
com esta Ultima é planejar adequadamente o que sera realizado.

Planejar significa projetar uma imagem do evento que permita ter ideia do que vai acontecer e das etapas que precisam ser cumpridas para que isso
aconteca de fato. Assim, este projeto académico define as estruturas de deliberagdo e de organizagdo do trabalho, bem como as etapas de producao.
Tais defini¢des encerram algumas certezas necessarias para o processo, mas com a preocupac¢do de ndo cercear a liberdade das equipes de produgdo
das futuras edi¢bes do FIU. As orientagdes para o desenvolvimento do projeto colocam em evidéncia cuidados que a equipe precisa adotar para evitar
desgastes e mesmo danos a imagem institucional em varios niveis.



Por exemplo, é uma questdo evidente de responsabilidade administrativa ter seguranca sobre a forma e o processo que um pagamento sera feito antes
de assumir o compromisso de fazé-lo. Dimensionar o evento conforme os recursos, forca de trabalho e tempo disponiveis € uma outra questdo
relevante, pois evita sobrecarga e cansaco em momentos decisivos da produg¢do. Produzir um Festival é sair do nivel maximo de incerteza, no inicio do
planejamento, e a cada etapa tomar boas decisdes, garantindo o desenvolvimento do projeto com maior certeza e seguranca.

E nesse sentido que propomos a definigio de um nucleo de programagcdo a ser realizado com os recursos e forca de trabalho disponiveis na propria
universidade. Este nucleo corresponde ao que é possivel planejar e executar nos contextos universitarios. Isso gera segurancga o suficiente para sair da
etapa de planejamento e entrar na pré-produgdo, que é onde os compromissos sdo gerados. No final desta fase deve ser possivel vislumbrar todas as
demandas, fluxos e processos para garantir uma avaliagdo realista do projeto. No final desta fase deve ser possivel observar todos os compromissos que
serdo necessarios firmar e ter a garantia de cumprimento de cada um deles. Desta forma serd possivel passar para a etapa seguinte.

O que importa no escopo deste projeto académico é propor uma forma de organizar o processo de produgdo de Festival que, ao mesmo tempo,
cumpra uma funcdo na sociedade e evite riscos para a instituicdo, sobretudo os riscos previsiveis e que sdo gerados por planejamento inadequado. E
por isso que ao nucleo de programagdo podem se acomodar outras agdes, conforme disponibilidade de financiamento e de trabalho. Entretanto, se
ndo houver essas disponibilidades, ou antes, se a producdo dessas “outras agcdes” ndo estiver no mesmo grau de confiabilidade das a¢6es propostas no
nucleo de programagdo, elas devem ser consideradas invidveis ou entdo seguir seus préprios ritmos de desenvolvimento de forma independente, sem
prejuizo das agdes nucleares.

Por fim, é preciso ter em vista que ndo se deve produzir um evento a qualquer custo. Ou seja, é possivel cancelar alguma edigdo do FIU, caso as
circunstancias assim o justifique. O momento adequado para fazer essa avaliagdo é o da passagem da fase de pré-produgdo para a execugdo. Até este
momento ndo terdo sido feitos compromissos definitivos, de modo que é possivel cancelar o evento sem danos nas relagdes com artistas, publicos,
movimentos sociais, poderes publicos ou outros setores da universidade. A partir daqui, entretanto, os riscos aumentam, de modo que é sempre
preferivel ndo dar continuidade a um projeto sobre o qual ainda pairam incertezas em nivel estrutural.

O limite da estabilidade planejada teoricamente é a realidade pratica experimentada nas condi¢des do tempo presente. Cada momento histérico vai
apresentar situagdes que tendem a extrapolar o planejado e demandar saidas criativas para o enfrentamento dos problemas. As defini¢des trazidas
neste documento devem ajudar a manter o processo de produgdo sob controle. O nivel das orientagdes aqui expostas é muito geral, e busca uma
estabilidade do FIU a longo prazo. E importante considerar que, no momento em que as diretrizes aqui explicitadas n3o estiverem mais refletindo os
interesses académicos, este documento devera ser substituido por outro de maior pertinéncia. Ndo ter um documento como este, entretanto, implica
em um processo de produgdo de alto risco para o desenvolvimento do projeto.

Concluindo, o FIU apresenta um grande potencial para se constituir como um espaco de didlogo e trocas de saberes e fazeres, no qual diferentes
manifestagdes culturais poderdo ser acolhidas, visando (trans)formacéao cultural e social nos territdrios onde a UFOP se faz presente.
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