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1. APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) apresenta, de forma
transparente e precisa, as ag0es e atividades da instituicdo no ano de 2017, assim como seus
indicadores.

Este documento é resultado do empenho coletivo dos diversos setores académicos e
administrativos que compdem a instituicdo e foi elaborado em conformidade com as orientacdes e
disposi¢des, aplicaveis as Instituicdes de Ensino Superior (IES), estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), sendo elas: Decisdao Normativa TCU 161/2017, Decisdo Normativa TCU
163/2017 e Portaria TCU 65/2018.

Estruturado de acordo com as orientagdes supracitadas, o objetivo deste documento é fornecer
informac@es consolidadas, ndo apenas aos 6rgdos de fiscalizacdo, mas para toda a sociedade, de forma
que se construa uma visao completa do funcionamento da instituicdo em 2017.

Nesta perspectiva, as principais realizacfes da universidade no ano relacionam-se as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgao, assim como a medidas de controle e aplicacéo eficiente de
recursos.

Tradicdo, modernidade e inovacdo sdo caracteristicas que constituem a identidade da
Universidade Federal de Ouro Preto. Uma instituicdo que, ao longo de sua historia, sempre esteve
sintonizada com o seu tempo, projetando-se de maneira sélida para o futuro.

Criada em 1969, a partir da juncdo das tradicionais Escolas de Minas e Farmaécia,
atualmente, € composta pelos Institutos de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS); Filosofia, Artes e
Cultura (IFAC); Ciéncias Exatas e Aplicadas (ICEA); Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA); as
Escolas de Nutricdo (ENUT); Farmécia (EFAR); Minas (EM); e Medicina (EMED), além dos
Centros de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) e Centro Desportivo (CEDUFOP).

Hoje, a UFOP é referéncia no pais, constituindo-se como uma das principais Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) do Brasil. Em virtude do Programa de Apoio aos Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais, iniciado em 2007 ampliou
significativamente sua estrutura fisica e de oferta de cursos. Nos ultimos 10 anos foram construidos
cerca de 50 mil metros quadrados em salas de aulas, laboratérios e espacos de vivéncia. O nimero
de docentes cresceu 46,2%, sendo acompanhado pelo de discentes, aproximadamente 55,04%
promovendo a democratizacdo e 0 acesso ao ensino superior de qualidade no Brasil.

Em uma estrutura Multicampi, formada pelos campi de Ouro Preto, Mariana e Jodo
Monlevade, a Universidade esta inserida na mesorregido de Belo Horizonte, se estendendo até Jodo
Monlevade e na microrregido de Ouro Preto. Atualmente, a UFOP ocupa uma area de
aproximadamente 151 mil m2, com mais de 150 salas de aula e 140 laboratdrios de ensino e
pesquisa. Conta ainda com 843 professores efetivos e 779 técnico-administrativos, oferece 51
cursos de graduacdo, sendo 4 na modalidade de educacgéo a distancia; 13 programas de doutorado;
29 de mestrado, sendo 7 profissionalizantes e 4 especializacdo lato sensu, sendo 2 presenciais e 2 a
distancia. Quanto ao corpo discente, sdo aproximadamente 12500 alunos de graduacéo, estando
1.417 matriculados na modalidade a distancia e 11069 na presencial. No ambito da pds-graduacéo
sdo 391 matriculas em programas de doutorado; 1.140 de mestrado, sendo 875 em mestrado
académico e 265 em mestrado profissional, e aproximadamente 356 alunos em programas de
especializacdo (presencial e a distancia).


http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc%5CDN%5C20171109%5CDNT2017-161.docx
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A260233890016054F543D3515A
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A260233890016054F543D3515A
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F61E310210161E6CD5C624005

2. VISAO GERAL

2.1 Identificagédo da Unidade Prestadora de Contas

Quadro 1 - Dados identificadores da unidade prestadora de contas

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Educacio ] Caddigo SIORG: 473

Identificacio da Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo completa: Fundacdo Universidade Federal de Ouro Preto

Denominacdo abreviada: UFOP

Codigo SIORG: 473 | Codigo LOA: 26277 | Codigo SIAFI: 154046

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundacgédo do Poder Executivo

Principal Atividade: Ensino, Pesquisa e Extensdo \ Cddigo CNAE: 8531-7

Telefones/Fax de contato: \ (031) 3559-1218 \ (031) 3559-1228 \

Endereco eletrdnico: reitoria@ufop.br

Pagina da Internet: http://www.ufop.br

Endereco Postal: Rua Diogo de Vasconcelos, 122, Pilar, Ouro Preto, MG. CEP: 35.400-000.

Fonte: PROPLAD

2.2 Finalidades e Competéncias Institucionais da Unidade

A Universidade Federal de Ouro Preto, como institui¢cdo de ensino deve se firmar por meio
de sua missdo, como agente capaz de contribuir para a constru¢do de uma sociedade, sobretudo
justa, plural e pautada na sustentabilidade. Assim, as responsabilidades fins da UFOP relacionam-se
ao seu dever de produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, social, cultural,
patrimonial e ambiental, contribuindo para a formagdo do sujeito como profissional ético, critico-
reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanca na construcdo de uma sociedade
justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e democratica.

Nesta perspectiva, consoante com o estatuto vigente no ano de 2017 e as diretrizes
estabelecidas no seu plano de desenvolvimento institucional, a UFOP apresenta como principais
competéncias:

a.

b.

Incentivar a criacdo e o desenvolvimento do espirito cientifico, cultural e do pensamento
reflexivo;

Formar profissionais nas diferentes &reas do conhecimento, aptos para a inser¢do no
mercado de trabalho e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagéo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e a difusdo da cultura, contribuindo para
formacdo do homem no meio em que Vvive;

Promover a divulgagdo dos conhecimentos cientifico, cultural e técnico, que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publica¢fes ou
de outras formas de comunicacao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

Promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas nesta Instituicao.
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Considerando suas responsabilidades institucionais e sociais a UFOP destaca seu papel na
sociedade como meio propulsor de inclusdo social, do respeito aos direitos humanos e a diversidade,
do desenvolvimento econémico e social, da defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo
artistica e do patriménio cultural, principalmente por estar inserida na regido dos Inconfidentes,
patriménio arquitetdnico e cultural do pais.

A UFOP, atendendo as prerrogativas do Ministério da Educacdo (MEC) possui autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial dos seus recursos. Assim, sua
estrutura organizacional é composta por: Conselhos Superiores, Reitoria, Pro-reitorias, Institutos,
Escolas e Centros, Orgdos Complementares e de Controle. O detalnamento das principais
competéncias dessas areas estratégicas esta apresentado nos itens Organograma e Estrutura de
Governanca.

Assim como a maioria das instituicbes do Sistema Federal, adota-se o modelo
organizacional em que a maioria das decisdes ¢ de responsabilidade dos Orgdos Colegiados, sendo
0 Conselho Universitario (CUNI), o 6rgdo deliberativo maximo da UFOP. Ainda, neste sentido,
tem-se 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) como Orgao técnico de supervisdo e
deliberacdo no que tange ao ensino, pesquisa e extensao e o Conselho de Curadores (CONC) é o 6rgao
de fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade. Enfim, destaca-se a participacdo das Unidades
Académicas (colegiado, departamentos) e Administrativas (Pro-reitorias, diretorias e coordenadorias)
junto a administracdo superior no processo de toma de decisdes.

2.3 Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento do 6rgao ou
entidade

A Universidade Federal Ouro Preto é uma fundacao de direito publico, mantida pela Uniao,
com sede em Ouro Preto, criada pela Lei n° 778, de 21 de agosto de 1969 e dotada de autonomia
didatico-cientifica, administrativa financeira e disciplinar.

Integram a estrutura organizacional e regulamentatéria da UFOP:

a. Orgdos de deliberacio superior: o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo-CEPE;

b. Orgdo de fiscalizagdo econdmico-financeira: o Conselho de Curadores;

c. Orgdos de administracdo superior: Reitoria, Pro-reitoria de Graduagio, Pro-reitoria de Pesquisa
e Pos-graduacdo, Pro-reitoria de Extensdo, Pro-reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis, Pro-
reitoria de Pesquisa e Pos-graduacio e Pro-reitoria de Administragdo, Orgdos Auxiliares e o Conselho
de Diretores; Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento.

d. Orgaos de ensino, pesquisa e extensio.
As atividades da UFOP séo regidas:
Pela legislacéo federal pertinente;
Por seu Estatuto;
Por seu Regimento Geral;
Por Resoluces de seus 6rgdos colegiados de deliberagdo superior;

e. Por regimentos especificos, elaborados em consondncia com os textos legais referidos nos itens
anteriores.

O Quadro 2 apresenta uma sintese com as normas de criagdo, alteracdo e funcionamento da

instituicao.

oo o

Quadro 2 - Normas e regulamentos de criacéo, alteracdo e funcionamento da instituicéo
Normas relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Normas de criacgéo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas
Decreto-Lei n® 778, de 21/08/1969
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
Estatuto da Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 11 de novembro de 1997 e Regimento Geral da Universidade
Federal de Ouro Preto, publicado em 10 de setembro de 1998
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas
e  Normas Gerais para 0s Programas de Iniciagdo Cientifica da UFOP
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e  Manual do Aluno
e  Edital PROEX — 2014 - Fluxo Continuo
Demais normativos da graduagéo, pesquisa e extenséo estdo disponibilizados na pagina da UFOP: www.ufop.br
Manual de Processo Administrativo Disciplinar
Demais normativos referentes a pessoal estdo disponibilizados na pagina da UFOP: www.ufop.br
Portaria n® 478, de 05 de novembro de 2008 - Organograma
Resolugéo CUNI n° 1.845, de 16 de setembro de 2016 — que aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional

Fonte: PROPLAD

2.4 Ambiente de atuacao

A Universidade Federal de Ouro Preto foi instituida como Fundacgéo de Direito Publico em
21 de agosto de 1969, incorporando duas instituicdes de ensino superior centenarias: a Escola de
Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876). Conciliando tradicdo e modernidade, a Universidade
Federal de Ouro Preto expandiu-se com a criagdo de unidades académicas e com a implantacdo de
cursos. A adesdo da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacdo e Expansao aprovado
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezembro de 2007, provocou impactos globais na
Instituicdo em diversas perspectivas. Atualmente a UFOP possui 3 campi, distribuidos em 3
municipios: Campus Ouro Preto; Campus Mariana e Campus Jodo Monlevade constituidos por:

I.Campus Ouro Preto

a. Campus Morro do Cruzeiro: com unidades académicas Escola de Farmécia; Escola de
Minas; Escola de Nutricdo; Escola de Medicina; Escola de Direito, Turismo e
Museologia; Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas; Instituto de Filosofia, Artes e
Cultura (Cursos Artes Cénicas e Musica); Centro de Ensino a Distancia; e Unidade
Isolada - Centro Desportivo da UFOP;

b. Campus Centro Historico: com a Reitoria; Museu Ciéncia e Técnica; Museu da Escola de
Pharmacia; Instituto de Filosofia Artes e Cultura (curso Filosofia); Restaurante
Universitario Ouro Preto (REMOP).

Il.Campus Mariana
a. Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais;
b. Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.

I11.Campus Jodo Monlevade: Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas

O campus Morro do Cruzeiro, além das unidades académicas, conta com um Centro de
Convergéncia, onde estdo alojadas as Pro-Reitorias, com excecdo da PROEX que esta alojada no
prédio da Comunicacdo Institucional e da PROPP, que esta alojada no prédio do ICEB, enquanto
aguardam a reforma do primeiro andar do prédio do Centro de Convergéncia, dentre demais setores
administrativos da UFOP; Centro de Vivéncia, abrigando o Restaurante do Campus (RECAM,)
Possui também um Centro de Salde e Centro de Cirurgia Ambulatorial; as instalages do
CEDUFOP com Ginasio de praticas poliesportivas, piscina, campo de futebol além de outras
estruturas como subestacdo elétrica de outras em fase de finalizacdo as obras.. Acrescenta-se ainda,
diversas instalagdes como o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), localizado no ICEB, além
dos prédios e alojamentos de moradia estudantil.

O desenvolvimento da Universidade também e refletido pelas atividades de pesquisa e pos-
graduacdo. A politica de capacitacdo de professores, a criagdo de cursos de pds-graduagdo e a
montagem de diversos laboratorios financiados por 6érgdos como CNPq, FINEP e FAPEMIG séo 0s
principais indicadores. Através do Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Bioldgicas (NUPEB), agora
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com novo prédio, agrega professores de trés unidades para pesquisa e ensino em pos-graduacgado
(classificado com conceito 6 pela CAPES) sendo que a UFOP esta inserida na Rede Genoma do
Estado de Minas Gerais. Contempla também o Centro de Ciéncia Animal — CCA com estrutura de
canil, criadouro de ratos e camundongos e laboratorios de experimentacdo. Uma das importantes
parcerias firmadas pela UFOP acontece por meio da Rede Temética em Engenharia de Materiais
(REDEMAT), que integra a UFOP a Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e ao Centro
Tecnologico de Minas Gerais (CETEC) e oferece cursos de pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e
doutorado).

A comunidade ouro-pretana também é contemplada com projetos como o Laboratorio Piloto
de Andlises Clinicas, que atende gratuitamente 60 pessoas por dia, realizando mais de quatro mil
exames por més. Nos ultimos anos, a UFOP realiza projetos destinados a transforméa-lo, dando-lhe
autonomia e independéncia, e contribuindo para o desenvolvimento social de Ouro Preto, Mariana e
regido. Com o Centro de Artes e Convencdes, espaco de eventos que funciona no antigo Parque
Metalurgico da Escola de Mias, a UFOP vem contribuindo para multiplicar a for¢ca econémica do
turismo em Ouro Preto. Orientado para a cultura, a ciéncia e a educacdo, o Centro de Artes e
Convengdes recebe semindrios, espetaculos e shows nacionais e internacionais. A UFOP busca
trazer o século XXI a uma cidade com mais de 300 anos. A proposta de preservacdo reafirma-se
através de projetos como a Oficina de Cantaria, que recupera importantes monumentos histéricos, e
0 Férum das Artes, que promove a reflexdo sobre artes e patrimdnio. O Museu de Ciéncia e
Técnica, 0 Museu de Pharmécia e o Observatério Astrondmico sdo importantes centros de
conservacao da memoria e da cultura que guardam um legado de conhecimento para a sociedade.

A Universidade Federal de Ouro Preto atende, por meio da acdo 20RK - Funcionamento das
Universidades Federais, uma de suas principais finalidades que é a formacdo de profissionais em
nivel superior. Nesta acdo estdo alocados os recursos destinados as principais acdes de gestdo
institucional, voltadas para a manutencdo e funcionamento da instituicdo e para o custeio das agdes
desenvolvidas no ambito da graduacdo, pds-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo. Diante da
abrangéncia da destinacdo, faz-se necessario a abordagem sucinta da atual estrutura institucional.



2.5 Organograma Funcional

Figura 1 - Organograma funcional
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2.6 Macroprocessos Finalisticos

Por se tratar de uma instituicdo de ensino as atividades finalisticas da UFOP se distribuem entre: ensino, pesquisa e extensdo. No Quadro 3 sdo

descritos de forma sucinta os principais objetivos, produtos e servigos que tais processos oferecem aos estudantes a sociedade em diversos niveis.

Quadro 3 — Resumo dos Macroprocessos Finalisticos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

Missdo: Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental, contribuindo para a formacdo do sujeito como profissional ético,

critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanca na construcdo de uma sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e democratica.

PROCESSO

OBJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS BENEFICIADOS

Formagcéo de Pessoas

Formar pessoas nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira.

Criar e incentivar cidaddos e
profissionais socialmente
responsaveis, criticos e éticos.

Sociedade em geral,
Empresas privadas de diferentes setores da economia
Servico Publico

Ensino de Graduacdo e
Po6s-graduacao

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigagédo
cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e a criacdo e a difusdo da cultura.
Assim como garantir uma solida base cientifica e
humanistica do conhecimento.

Novas  tecnologias,
cientificos, patentes,
artistica e cultural.

artigos
producédo

Sociedade em geral,
Empresas privadas de diferentes setores da economia
Servigo Publico

Socializagdo do saber e
extenséo

Estabelecer o didlogo entre a Universidade e a
Sociedade com a finalidade de propiciar a
democratizacdo do conhecimento e a participagdo
efetiva da comunidade na atuagéo da Universidade.

Conservacdo do  patriménio
cultural, renovagdo de praticas
culturais.

Sociedade em geral

Atividades de Pesquisa

Desenvolver estratégias de apoio a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, integrando docentes,
discentes, da pés-graduacdo e da graduagdo, bem
como os técnicos administrativos, de forma a criar
um ambiente propicio a investigagdo cientifica e a
producdo de conhecimento, a busca do
conhecimento, capaz de gerar desenvolvimento.

Difusdo do conhecimento tendo
como base a qualidade e sua
relevancia. Criacdo de projetos e
bolsas de pesquisa.

Sociedade em Geral
Inddstrias

Mercados de servi¢os
Setor Publico

Fonte: PROPLAD




3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O planejamento estratégico organizacional da UFOP acompanha as orientagdes e normas
previstas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), assim como as
diretrizes estratégicas previstas no Plano Plurianual de Acdes (PPA) . Nesta perspectiva, o PDI
UFOP 2016-2025, o Plano de Acoes, o Estatuto e o Regimento da instituicdo constituem-se como
norteadores da sua conduta organizacional.

3.1 Planejamento Organizacional

Considerando o papel central das universidades federais no desenvolvimento local, regional
e nacional, é de fundamental importancia que o alcance de suas a¢Oes seja potencializado por meio
de politicas internas que visem ao 6timo investimento dos recursos publicos, de forma a atender,
com maxima economicidade, as necessidades da comunidade universitéaria, buscando também o
desenvolvimento regional e a integracdo com populagdes circunvizinhas.

Como principios fundamentais do planejamento, a UFOP, tem como misséo e Visao:

= Missdo: produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, social, cultural,
patrimonial e ambiental, contribuindo para a formagdo do sujeito como profissional ético, critico-
reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanca na constru¢do de uma sociedade
justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e democratica.

= Visdo: ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela producdo e integracao
académica, cientifica, tecnoldgica e cultural, comprometida com o desenvolvimento humano e
socioeconémico do pais.

Para facilitar o processo de planejamento e acompanhamento de seus objetivos, metas e
acOes, 0 PDI 2016-2025 foi dividido em 12 grandes eixos tematicos, a saber:

Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional
Ensino de Graduacgéo

Ensino de Pés-Graduacéo.

Pesquisa

Comunicacao Institucional

ok wn Pk

1 O Plano Plurianual é o instrumento de planejamento que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administragdo
Publica Federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracao
continuada, conforme disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988. O PPA declara as escolhas pactuadas
com a sociedade e contribui para viabilizar os objetivos fundamentais da Republica.



6. Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
7. Assisténcia Estudantil

8. Inovacéo

9. Politicas de Gestdo de Pessoas

10. Internacionalizacéo

11. Extensdo

12. Avaliacdo Institucional

Nesta perspectiva, considerando as tematicas e para cumprir sua missao de agente capaz de
contribuir para a constru¢do de uma sociedade, sobretudo justa, plural e pautada na sustentabilidade,
no exercicio de 2017, a instituicdo canalizou seus esforcos em alguns pontos de alta relevancia e
retorno académico e social, tais como agoes de:

a. Melhoria continua do desempenho dos estudantes de graduacéo, com reflexos positivos
na taxa de diplomacéo;

a. Capacitacdo e qualificacdo dos corpos de TAEs e docente, buscando a melhoria no
desempenho de diversas atividades de cunho pedagogico, cientifico e administrativo;

b. Incluséo e assisténcia estudantil, aumentando o acesso e permanéncia na universidade de
estudantes carentes e/ou portadores de necessidades especiais;

c. Melhoria da infraestrutura predial e de energia elétrica, com a contratacdo de obras de
reforma, incluindo a revitalizacdo de espacos de uso compartilhado com a comunidade (campo de
futebol), além da entrega de nova subestacéao transformadora e geradores de energia elétrica; e

d. Investimento em atividades de sucesso reconhecido na area da extensdo universitaria e
apoio a novas iniciativas.

Além disso, compreendendo que a qualidade da gestdo publica reside, em grande parte, na
velocidade e confiabilidade do fluxo de informacdes; bem como da clara compreensdo dos
processos organizacionais, assim como da definicdo de atores, suas responsabilidades e
competéncias, a UFOP trabalhou com afinco em questdes de cunho gerencial, voltadas
principalmente para o planejamento estratégico, a otimizagdo dos investimentos e, como por
exemplo:

a. Melhoria da infraestrutura de comunicacdo, com a implantacdo do Servico Eletrénico de
Informacéo (SEI), aumento da qualidade da rede wifi e do servico de email;

b. Implantacdo do Escritério de Processos (ESPUFOP);

c. Inicio da fase documental do Plano de Ac¢des da UFOP;

d. Instalacdo do comité de governanga institucional; e

e. Estudos de economicidade de varios contratos, convénios e parcerias vigentes e estudos
de viabilidade de terceirizag&o de servigos.

f. Com base no exposto, a instituicdo vislumbra a melhoria de seus indicadores diversos,
além da plena compreenséo, correcdo e/ou otimizacdo de seus procedimentos administrativos em
nivel tatico e operacional, viabilizando assim o alcance das metas estabelecidas no PDI.

3.1.1 Descrigao Sintética dos objetivos do exercicio

No tocante ao exercicio de 2017, a UFOP, definiu o seu plano tatico pautado no PDI. Os
objetivos institucionais foram firmados para atender aos Programas Tematicos do governo para
Educagéo Basica e Superior.

Em consonancia com seu planejamento estratégico dentre 0s objetivos estabelecidos,
destaca-se:
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10.
11.
12.
13.
14.

Iniciar a implementacéo das a¢des de base do PDI, em nivel tatico e operacional;

Diminuir a evasdo e a retencdo nos cursos de graduacao;

Diminuir a quantidade de vagas residuais nos cursos de graduacdo presenciais;

Aumentar o investimento em acdes voltadas para o desenvolvimento da pesquisa;

Ampliar a proporcdo de docentes efetivos da UFOP com coordenacdo de projetos de
pesquisa ou projetos culturais financiados por institui¢es de fomento;

Promover aproximacdo maior da Extensdo com a Pesquisa e 0 Ensino (creditacéo);

Dar visibilidade das a¢des de extensdo por intermédio dos diversos meios de comunicagao
disponiveis;

Estruturar a acdo de apoio e parceria da Pro-Reitoria de Extensdo com as empresas juniores;
Prover solugdes de T de qualidade para melhoria do desempenho das atividades meio e fim;
Promover integracdo dos campi e melhorar os meios de comunicagao institucional,

Buscar novas oportunidades de cooperacéo académica com instituicdes internacionais;
Adequar os programas de assisténcia estudantil as necessidades atuais dos discentes;

Manter os investimentos nas obras de reforma e readequacéo de diversos edificios da UFOP;
Promover melhorias nos programas de capacitacdo e qualificacdo dos TAEs e Docentes.

3.1.2 Estagio de implementacdo do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da instituicdo esta integrado ao PDI UFOP 2016-2025, que foi

pautado no ideal de exceléncia para consolidar a instituicio como uma universidade reconhecida
por sua producdo e integracdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural. Em suma, o plano de
desenvolvimento foi estruturado em: objetivos, metas, metas intermediarias, acdes e indicadores.

Figura 2 — Modelo Sistémico do PDI UFOP 2016-2025
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Fonte: elaboracdo PROPLAD

A adocdo dos novos objetivos foi iniciada em novembro de 2016, assim, em 2017 foi

realizada a primeira rodada de acompanhamento das agdes priorizadas pelas Prd-reitorias e
unidades da instituicdo. No acompanhamento, as entidades apresentaram o grau de cumprimento
das metas e quais foram as dificuldades que impossibilitaram alcance total dos objetivos. Esses
resultados serdo apresentados no item de analise de desempenho.

O processo de avaliagdo das agdes previstas pelo PDI ainda estdo em fase de implementagéo



parcial, visto que algumas apresentam carater continuo e o ano letivo da instituicdo ainda néo foi
finalizado devido a greve. Vale ressaltar, que de acordo com as diretrizes do documento, a cada dois
anos sera realizada uma revisdo da sua programacao de metas.

Ainda no ambito da implementacdo do planejamento estratégico foi iniciado a elaboracdo
do Plano de Anual de Acdes® para o ano de 2018 a definicdo das acdes priorizadas contou com a
participagdo de todas as Pro-reitorias visando uma gestéo plural e democrética.

No ano de 2017, a UFOP, deu um grande passo para o alcance de melhorias de seus
processos administrativos. Foi criado o Escritdrio de Processos, cujo objetivo é auxiliar na
resolucdo de parte das fragilidades aportadas nos Relatorio de Gestdo anteriores da universidade. O
escritorio atuard diretamente em algumas questdes de suma importancia para o planejamento
estratégico da instituicdo, como:

a. auxilio na regulamentacdo das normas internas e manuais especificos (procedimentos
administrativos) direcionados aos setores de apoio operacional, o que dificulta o
desempenho das rotinas na Instituicao;

b. acompanhar o desenvolvimento de sistemas para agilizar 0s processos;

mapeamento dos processos da UFOP;

d. atuar na Gestdo de Risco.

o

Ainda, com o objetivo de melhorar os pardmetros de eficiéncia, eficicia e seguranca da
instituicdo, neste ano, deu-se iniciou as atividades do Comité de Gestdo de Riscos e foram iniciadas
as atividades do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo. Desse modo, no decorrer de 2018, a
UFOP, pretende avancar em direcdo aos objetivos delineados e melhorar os métodos de avaliacéo e
acompanhamento.

2 0 documento com a descricdo do Plano de Acdes esta disponivel nos anexos.

* A decisdo de elaboracéo do Plano de AcBes para 2018 relaciona-se ao fato de que a nova administracéo central tomou
posse no dia 22 de fevereiro de 2017 e a maior parte das metas para 2017 j& haviam sido estabelecidas no planejamento
do ano anterior.



3.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

Diante da competéncia institucional, descrita pela Constituicdo Federal em seu Art. 207, que
destaca a autonomia das universidades quanto a decisdes de cunho académico-administrativo, de
gestdo financeira, patrimonial e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. A aprovacdo dos planos de desenvolvimento institucional, pelas resolucdes
CUNI n° 1.115, de 14 de junho de 2010 e CUNI N° 1845 de 20 de setembro de 2016 se estabelece
que a universidade a partir de suas finalidades e missdo paute-se nos seguintes principios:

= Autonomia;

= Compromisso, incluséo e responsabilidade social;

= Criatividade;

= Democracia, liberdade e respeito;

= Democratizacdo do ensino e pluralizacdo do conhecimento;

= Eficiéncia, qualidade e exceléncia;

= Equidade;

= Indissociabilidade;

= Integracdo e interdisciplinaridade;

= Parcerias;

= Preservacao do patrimonio artistico, historico e cultural;

= Salde e qualidade de vida;

= Sustentabilidade;

= Transparéncia.

A visdo da instituicdo orienta-se nos seguintes termos: “ser uma universidade de exceléncia
e reconhecida pela producdo e integracdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural
comprometida com o desenvolvimento humano e socioecondmico do pais”, assim almeja-Se a
manutencdo e o aperfeicoamento dos indicadores do sistema de ensino superior de modo a manter-
se como uma das principais instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com o
desenvolvimento social do Pais.

As atividades desenvolvidas pela UFOP no ano de 2017 vinculam-se principalmente aos
programas tematicos que tratam da educacéo superior, da educacdo basica e da gestdo e manutencdo
do Ministério da Educacdo respectivamente. O principal objetivo desses programas é garantir e
promover o funcionamento das atividades relacionadas ao ensino basico e superior dentro das
instituicoes.

No ambito dos seus planos, a instituicdo buscou a adequacdo das iniciativas institucionais
de fomento aos objetivos dos programas tematicos e com as a¢des previstas no plano plurianual de
acOes. Portanto, o orcamento, em 2017, foi direcionado, principalmente as acdes de graduacao, Pds-
graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo. Essas atividades s@o decorrentes de acGes planejadas na
forma de programas e projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como
eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade interna e externa.

Além de seu planejamento institucional, a UFOP, alinha seu plano estratégico aos
planejamentos individuais e departamentais das unidades. As decisfes sdo coordenadas pelas
normas estatuarias e passam pelos conselhos deliberativos e consultivos da instituicéo.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

O monitoramento tem por objetivo subsidiar os gestores com informag6es mais simples e
tempestivas sobre as operacGes e o0s efeitos das decisdes estratégicas sobre 0 sucesso e 0
funcionamento da instituicdo. Os instrumentos de acompanhamento e monitoramento utilizados
pela UFOP expressam o comportamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além de



fornecer dados que permitem uma melhor adequacdo do planejamento financeiro orcamentario para
0 ano de 2017.

Assim dentre os meios utilizados para 0 monitoramento e acompanhamento das agdes
destaca-se os indicadores de desempenho organizacional, subsidiados pelos relatérios dos sistemas
internos de gestdo e pelos sistemas de controle do governo federal. Dentre eles estdo os indicadores
de desempenho acerca dos seus macroprocessos finalisticos, sendo eles relacionados a graduacéo, a
extensdo e a pds-graduacao.

Para auxiliar no processo de acompanhamento das atividades da instituicdo as unidades
administrativas e académicas, todo ano, desenvolvem o seu relatorio de atividades. Neste
documento, constam as principais agdes e indicadores alcancados.

3.3 Desempenho Orcamentario

Assim como as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior, 0s recursos orcamentarios
para custear o funcionamento, a consolidagdo do crescimento e o desenvolvimento da UFOP
provém do Orcamento Fiscal do Governo Federal. O presente item possui 0 objetivo de informar
sobre a programacao e a execucao do or¢camento da institui¢cdo no exercicio de 2017, demonstrando
a relacdo entre a previsao e a execugdo das principais despesas do orcamento do exercicio, assim
como as conexdes do orcamento da UFOP com os objetivos do Plano Plurianual do Governo
Federal — PPA. Serdo descritas também as dificuldades enfrentadas na execucdo e os reflexos no
cumprimento de seus objetivos. Esforcos foram empreendidos com a utilizagdo de novas
estratégias, destacando a ordenacdo das prioridades dos gastos por meio do Plano de Gestéo e Plano
Anual de Acoes, que estabeleceu metodologia de distribui¢io de recursos e mecanismos de controle
de teto orcamentario para os setores da UFOP.

O Exercicio de 2017 também foi fortemente marcado pelo inicio de um novo ciclo de gestdo
para o periodo 2017-2020, com mudanca de toda a equipe da administracdo central da UFOP.
Destaca-se também a sistematizacéo e seletividade das compras e dos compromissos pactuados com
base numa visdo sustentavel que permitiu uma melhora substancial na aplicacdo dos recursos
pablicos, trabalho esse feito a custa, evidentemente, de mudancas no paradigma da cultura
organizacional da instituicdo. A gestdo, como serd demonstrado, mobilizou-se no sentido de
protagonizar uma nova experiéncia de executar um or¢camento abaixo das suas necessidades
béasicas, superando-se quanto a sua responsabilidade no processo de desenvolvimento do estado e
do pais sem perder as linhas prioritarias gestadas especificamente para o fortalecimento da
Instituicdo no proximo periodo. Destaca-se que o Orgamento global de “Outros Custeio e Capital —
OCC” sofreu uma redugdo de 7,37% em créditos de Custeio-Tesouro e 51,03 % em créditos de
Capital-Tesouro em relacdo ao Orcamento de 2016. Outra informagéo relevante a se destacar refere-
se ao controle de limites orcamentarios. Até 2015 o controle era realizado pela "conta contabil"
823200100 - Limite Orgamentario a Utilizar, de maneira que a mesma era desdobrada em vérias
subcontas, "conta-corrente”, destinadas ao controle individualizado de limites pertencentes a cada
grupo de natureza da despesa - GND (custeio e capital) e sua respectiva fonte de recursos. A partir
de 2016 todas as contas correntes foram incorporadas em uma Unica conta com o objetivo de dar
maior flexibilidade as necessidades de empenho da Unidade Gestora. Neste aspecto a mudanca €
considerada positiva. Entretanto o controle dos limites orcamentarios “por grupo de natureza de
despesa - GND e por fonte de recursos” ficou mais dificil de acompanhar, cabendo controle fora do
SIAFI. Portanto, embora ndo houvesse contingenciamento de recursos em Agdes especificas, todo o
limite disponivel foi utilizado de modo que os créditos ndo empenhados referem-se a ajustes
realizados na execugdo do orgamento e serdo detalhados na anélise critica de cada Acao.

3.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e
resultados alcancados



A UFOP ndo € responsavel direta pelos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual do
Governo Federal, mas é parte integrante dos resultados alcangados.
de

3.3.2 Execucdo fisica das da Lei

responsabilidade da unidade

acoes Orcamentaria Anual

A UFOP ¢ responsavel pela execugdo das acdes orgcamentérias abaixo relacionadas, as quais
se vinculam a Programa Tematico do PPA, sendo que ndo serdo tratadas acdes vinculadas a
Programas de Operacdes Especiais e de Gestdo, Manutengdo e Servicos ao Estado. Seréo relatadas
as seguintes agoes:
¢ 20GK - Fomento as A¢Oes de Graduacgdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao;
¢ 20RK - Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior;
¢ 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior;
¢ 8282 - Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior.
Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execucdo dessas acles
orcamentarias, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a pagar de acdes
ainda vigentes no orcamento de 2017:

Quadro 4 - A¢do 20GK Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UFOP — OFSS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade
da UPC na
execucao da acdo

() Integral (X)) Parcial

Codigo

20GK Tipo: Atividade

Titulo

Fomento as a¢des de graduagdo, pos-graduacao, ensino, pesquisa e extensao.

Iniciativa

Apoiar programa ou projeto educacional, de pesquisa cientifica-tecnoldgica, de educacéo tutorial, de
formacdo e aperfeicoamento na area de salde, e de extensdo universitaria promovido; evento
cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as acGes de graduacdo, pés-
graduagdo, ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos desta a¢cdo orgamentaria.

Obijetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduacdo e na pés-
graduacdo; implementacdo de acOes educativas e culturais; realizagdo de cursos de formacdo e
qualificagdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formagéo e aperfeicoamento com
a participacdo de profissionais de area de saude, inclusive supervisores, tutores e preceptores;
Incentivo e promogdo de agBes de integracdo ensino-servigo-comunidade, em cendrios de
aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de
graduacdo no ambito das IES publicas; promocao de congressos, seminarios e simpdésios cientificos e
culturais; e demais atividades inerentes as acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a melhoria da
infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; & aquisicdo de insumos para laboratérios; a
melhoria das condi¢fes de funcionamento de cursos e bibliotecas; & promogdo e participagdo em
eventos cientificos; a edicdo de obras cientificas e educacionais; e apoio a permanéncia de estudantes
e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitaria e a integracéo
entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formagdo de grupos tutoriais de alunos
visando aperfeicoar seu potencial académico e promover a integragdo entre a atividade académica
com a futura atividade profissional, melhorando as condic¢Bes de ensino-aprendizagem.

Cadigo: 0803

Programa

Educacdo de qualidade para todos

Cddigo: 2080 Tipo: Programa Tematico

Unidade
Orcamentaria

26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Acéo Prioritaria

(X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (x ) Outras




Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
7.331.244,00 7.331.244,00 7.003.223,43 |6.131.097,60 | 6.131.097,60 | 0,00 872.125,83
Execucdo Fisica
. Meta
Descri¢do da meta Unlo_lade de Reprogramada
medida Prevista *) Realizada

Quantidade de iniciativas apoiadas no
desgnvolwmen_to de programas e prol.et,o§ de In|C|_at|va 1002 1002 929
Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria e [ Apoiada
de atendimento a comunidade.

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 1° de| Valor Valor . Unidade  de .
janeiro Liquidado Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
Quantidade de iniciativas apoiadas no
189117582  |1.876.070,62 | 246,20 | desenvolvimento de programas e projetos | . ..\,
de Ensino, Pesquisa e  Extensdo . 165
Lo . » | Apoiada
universitaria e de atendimento a
comunidade.

Fonte: Tesouro Gerencial — data: 21/02/2018

Andlise situacional

Os créditos alocados na Ac¢do 20GK sdo destinados a apoiar iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo universitaria e para
atendimentos a comunidade por meio de agdes que visam propiciar ao aluno universitario a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a consolidacdo do conhecimento com a
pratica, por meio de atividades que viabilizem a vivéncia social e a integracdo entre a UFOP e a
comunidade, tais como: implementacdo de acdes educativas e culturais, manutencao e estimulo as
atividades de extensdo universitaria e demais atividades inerentes as acdes de ensino, pesquisa;
formacdo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduacdo, pds-graduacao,
mestrandos ou doutorandos; promocdo de congressos, seminarios e simpoésios cientificos e
culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos projetos em questdo. Na
elaboracdo da PLOA 2017 buscou-se a adequacdo das iniciativas institucionais de fomento aos
objetivos da Acdo, alinhando as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFOP
as suas politicas institucionais de fomento as atividades académicas, segregando e concentrando as
despesas destinadas a manutencao e funcionamento nas A¢des 20RK e 8282. Portanto o orcamento
da Acdo 20GK 2017 pautou-se pela destinacdo de recursos as AcBes UFOP desenvolvidas no
ambito das Pro-Reitorias Académicas. Essas iniciativas sdo decorrentes de acdes planejadas na
forma de programas e projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como
eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade interna e externa.

Andlise Critica

Os créditos alocados na Acdo 20GK receberam dotacdo inicial de R$ 7.331.244,00 sendo:
R$ 5.033.144,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0112 no PO 0000; R$ 1.690.000,00 em
custeio na fonte 0250 de receita prépria no PO 0000; R$ 8.100,00 em investimento fonte 0112
destinados ao projeto Inglés sem fronteiras; R$ 300.000,00 em custeio, na fonte 0188 referentes a
emenda individual do Deputado Federal Valmir Assun¢do, destinados ao projeto “Caravana das



Juventudes: Caravanas de troca de conhecimentos de jovens para a promocao de praticas de eco
cidadania em comunidades estudantis no ambito de Escolas Sustentaveis”, coordenado pela profa.
Dulce Maria Pereira; R$ 300.000,00 em custeio, na fonte 0188 referentes a emenda individual do
Deputado Federal Jodo Daniel destinados ao projeto “Estégio Interdisciplinar de Vivéncia: Vivéncia
interdisciplinar em comunidades quilombolas e outras auto- organizadas, voltada para o intercambio
entre o saber popular e o saber cientifico”, coordenado também pela profa. Dulce Maria Pereira.
Importante salientar que os créditos de receita propria s6 podem ser utilizados se houver
arrecadacdo correspondente. Do total de créditos aportados na Acdo foram empenhados 95,52%. Os
créditos ndo empenhados totalizam R$ 328.020,57 sendo: R$ 223.882,35 na fonte 0250-receita
propria; R$ 4.101,00 em investimento na fonte 0250-receita propria; R$ 100.000,00 da fonte 0188
referente bloqueio de dotagdo de emenda individual; R$ 37,22 em custeio na fonte 0112. Portanto a
maior parcela dos recursos ndo empenhados refere-se aos créditos da fonte 0250-receita prépria que
ndo tiveram arrecadacao correspondente para sua utilizacdo integral.

No que se refere a execucdo fisica, a meta inicialmente estimada para o exercicio de 2017
foi de 1002 iniciativas a serem apoiadas. As metas foram ajustadas com base na reprogramacao
realizada no exercicio de 2016. Assim a meta fisica foi executada da seguinte forma: No ambito da
Extensdo, foram realizadas 313 a¢es somando as propostas submetidas por docentes e técnicos
administrativos em educacéo e as atividades organizadas pela propria equipe interna da pré-reitoria,
superando o volume de acBes do ano anterior, onde se observa um crescimento de 16,4% em
relacdo ao fisico executado no ano anterior que foi de 272 a¢des. No ambito da Pesquisa e Pos-
Graduacao foram realizados apoios 4 iniciativas sendo: Edital de auxilio financeiro ao pesquisador
da PROPP, contemplando 108 projetos; Edital Auxilio a Publicacdo de Artigos Cientificos que
contemplou 88 artigos; Programa Auxilio Eventos que concedeu auxilio a 60 alunos para
apresentacdo em eventos académicos; Edital Auxilio Manutencdo de Equipamentos que teve parte
do montante apoiado com recursos da 20GK. No ambito da Graduacao foram concedidos apoios a
500 iniciativas do programa de monitoria, 80 iniciativas no programa Pré-Ativa, 29 iniciativas de
tutoria e mais 3 iniciativas, sendo programa auxilio a participacdo em evento, programa de auxilio a
realizacdo de eventos e programa excursdo curricular. Ao total registra-se 929 (novecentas e vinte e
nove) iniciativas apoiadas, atingindo 95,7% do estimado, percentual considerado satisfatério. Em
relagdo ao PO 001 - Concessdo de Bolsas de Bolsas de Pesquisa, Extensdo, Monitoria aos
estudantes a meta fisica alcancada foi de 1.298 bolsas concedidas, que corresponde a 111% da meta
inicial. Cumpre destacar que a definicdo dos produtos da meta fisica € atribuicdo do responsavel
direto pela Acdo, no caso o Ministério da Educacao, cabendo a IFE estabelecer a meta sob 0 aspecto
quantitativo. Ocorre que 0 MEC vem alterando sistematicamente o produto da Ac¢do 20GK ao longo
dos anos, sem discussdo e orientacdo prévia, fato que tem gerado muitas dificuldades no
entendimento e definicdo adequada das metas, uma vez que essa definicdo é realizada na ocasido da
elaboracdo do PLOA, de modo que a insercdo da proposta no SIOP possui prazo de 48 horas, fator
que inviabiliza analise adequada.

Fatores que contribuiram:

= No ambito da Extensdo, destaca-se o engajamento de servidores em agdes extensionistas
e o esforco de divulgacdo das acdes da Pro- Reitoria de Extensdo por meio do uso das redes sociais,
bem como a maior interlocu¢do com os meios de comunicagao institucionais;

» No &mbito da Pesquisa e Pds Graduacédo, destaca-se a concessdo do Auxilio Financeiro a
Pesquisador que em 2017 contemplou 3 editais distintos sendo apoio aos projetos de pesquisa,
apoio a publicagdo de artigos cientificos e apoio a manutencdo de equipamento dos laboratorios de
pesquisa; a consolidagdo do Programa de Iniciacdo a Pesquisa - PIP/UFOP e a concessao de bolsas
aos programas de Mestrado e Doutorado, além da concessdo de auxilio financeiro ao estudante para
participacdo em eventos cientificos;

= No &mbito da Graduacdo, destaca-se a adequacdo do aporte orgamentério as acdes
desenvolvidas no ambito da Pro-Reitoria de Graduagdo em conformidade com a destinagdo dos
recursos para as acoes de fomento ao ensino, o que permitiu melhor organizacao e clareza de cada



iniciativa apoiada, contribuindo favoravelmente com a meta fisica da Acéo.

Dentre os fatores que dificultaram a execugéo ressalta-se que o ano de 2017 foi marcado por
fatores externos e internos que impactaram para que o desempenho ndo fosse ainda melhor. A
Universidade passou por periodos de greves sucessivas com interrupcdo das atividades gerando
demanda reprimida e descontinuidade de acdes voltadas ao desenvolvimento e aprimoramento dos
processos administrativos e académicos, causando forte impacto no desenvolvimento das acdes
previstas. Outro fator que dificultou a execucdo das metas foi insuficiéncia de disponibilidade
orcamentaria para execugdo dos planos de trabalho dos projetos, uma vez que estes demandam
despesas com concessdo de bolsas, despesas de locomoc¢éo e material de consumo, muitas vezes de
dificil aquisicdo, dadas as particularidades do processo de compras, em face da demanda crescente
das atividades de pesquisa e extensdo. O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial
para o planejamento e tomada de decisdo relacionado ao apoio as iniciativas considerando que a
sistematica é operacionalizada por meio de editais onde, obrigatoriamente, deve-se informar a
disponibilidade orcamentéria. O planejamento de execucdo dos projetos € pautado em seus
respectivos planos de trabalho e cronograma de execucao.

Desta forma, o contingenciamento prejudica todo o mecanismo, causando incertezas e
insatisfacdo dos coordenadores e de todas as pessoas envolvidas em cada projeto, prejudicando,
sobretudo, o0 processo de compras para suprimento dos projetos. A redugdo do aporte nos recursos
do PROAP descentralizado pela CAPES e o consequente atraso na sua liberacdo é outro fator que
impactou a execucdo da acdo, comprometendo o custeio da Pds-Graduagdo, fato que aumentou a
pressdo sobre o orcamento da UFOP. A aprovacdo de novos Programas de Pds-Graduacao na UFOP
no Gltimo triénio foi outro fator que contribuiu para o crescimento da demanda de bolsas de pos-
graduacdo na UFOP, uma vez que as agéncias de financiamento (FAPEMIG, CAPES e CNPq) nédo
ofereceram bolsas em numero suficiente para contemplar todos os estudantes que delas necessitam,
fazendo com que a instituicdo dispusesse de maiores aportes nos programas de assisténcia estudantil
e para concessdo de bolsas nos programas. Ressalta-se que 90% dos recursos da matriz OCC sao
provenientes dos indicadores da graduacéo.

Quanto aos resultados, vale destacar que, em relagcdo ao ano anterior, houve uma subdivisdo
na acdo, com a entrada do PO 0001 (bolsa concedida). Desta forma, os indicadores que compunham
0 PO 0000 migraram parcialmente para o 0001. Assim, a analise individual das iniciativas leva a
interpretacdo de desempenho inferior ao ano anterior, quando na verdade, o desempenho o superou,
se a analise considerar o que foi atribuido especificamente a pesquisa e p6s-graduacdo, extensao e
graduacdo. Em relacdo a emenda individual, os recursos para execucdo do projeto foram liberados
apenas nas ultimas semanas de dezembro, de modo que os valores que foram empenhados
comecardo a ser executados no inicio do ano de 2018.

Os resultados estdo relacionados com a peculiaridade de cada acao/iniciativa académica
desenvolvida pelas Pré-Reitorias. A inducdo para a existéncia de mais programas de extensdo na
Instituicdo deve-se a politica de incentivo para que os projetos tenham uma maior articulacao entre
si e, por consequéncia, produzam resultados mais efetivos e perenes nas comunidades onde a UFOP
atua. Diante do exposto, o desempenho é avaliado como satisfatério, embora novas estratégias
estejam em elaboracdo para atingir um novo patamar em 2018, compreendido como possivel diante
da potencializacdo das estratégias ja firmadas e da busca de maior articulacdo com as Unidades e
Departamentos da Instituicao e sua relagdo com a difusdo do conhecimento para a sociedade.

Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucéo fisico-financeira do
orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber o0s
bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente em razdo das
etapas e do tramite do processo licitatério, o resultado natural € a inscricdo em restos a pagar,
assegurada, porém, a execucdo orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exercicio.
As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o
percurso da despesa publica, recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo
Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos como restos a pagar processados e ndo processados,
respectivamente. Os restos a pagar nao processados do exercicio que foram inscritos referem-se a



empenhos destinados ao pagamento de bolsas dos projetos apoiados nas pro-reitorias académicas.

Como o calendario académico estd desajustado por ocasido das sucessivas greves, 0
cronograma de pagamento das bolsas também ficou alterado. Acrescenta-se ainda a falta de
repasses financeiros no fim do exercicio para processamento e respectivo pagamento das bolsas. Em
relacdo aos restos a pagar de exercicios anteriores, também possuem a mesma explicacdo. A gestao
financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de restos
a pagar de exercicios anteriores, pois 0 controle é realizado por empenho e respectiva fonte de
recurso, cabendo a SPO o repasse, remessa tempestiva dos recursos quando da sua liquidagao. Ja os
valores constantes em 1° de janeiro, referem-se a recursos inscritos em anos anteriores pelas
mesmas razdes supramencionadas. E comum a permanéncia de RP Processados e N&o Processados
por mais de um exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais universidades federais que
realizam projetos plurianuais financiados pelos diversos 6rgéos publicos.

Quadro 5 - Acdo 20RK Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UFOP — OFSS

Identificacdo da Agéo

Responsabilidad

e da UPC na .

execucio da () Integral (X)) Parcial

acdo

Cdbdigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior
Expanséo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educacdo superior, com

I diversificacdo da oferta de cursos em consonéncia com as necessidades do mundo do trabalho,

Iniciativa Lo . . e -
otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promoc¢do de
pesquisa, ensino e extensédo visando qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.
Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de a¢Ges visando o funcionamento dos
cursos de Instituicdes Federais de Educacdo Superior, além de definir, elaborar, implantar e
desenvolver cursos e programas de formacdo educacional na modalidade de educacdo a distancia;
manutencdo de servigos terceirizados; pagamento de servicos publicos; manutencdo de infraestrutura

Obietivo fisica por meio de obras, de pequeno vulto, que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisi¢do ou

) reposi¢do de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da

legislacdo vigente; aquisicao e ou reposicdo de acervo bibliogréfico, veiculos, equipamentos e redes;
capacitacdo de recursos humanos; prestacdo de servi¢os a comunidade; promogdo de subsidios para
estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais contratagdes
necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.
Cadigo: 0841
Educacdo de qualidade para todos

Programa o . .
Cddigo: 2080 Tipo: Programa Tematico

Unidade - 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Orgamentaria

Acéo Prioritaria | (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
38.320.206.00 | 38.329.206,00 27.831.422,7 23.353.959,3 23.353.959,3 0,00 g.477.463,4
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unid_ade de Ve R d
medida Prevista a Ezg)rograma Realizada




Quantidade de estudantes matriculados no Estudante
nos cursos presenciais de graduacdo e pds- ! 13.582 13.999 13.999
x : Matriculado
graduagdo stricto sensu.
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1° de | Valor Valor - Unidade de .
janeiro Liquidado | Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
Quantidade de estudantes matriculados no
4.511.405,35 4.330.810.9 24.111,36 | nos cursos presenciais de graduacdo e pés- Estudante 13.999

5 Matriculado

graduacao stricto sensu.

Fonte: Tesouro Gerencial — data: 21/02/2018

Analise Situacional

A Acdo 20RK tem a finalidade de assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos
ofertados pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES. Portanto nesta a¢éo estéo alocados
0s recursos destinados as principais atividades que objetivam garantir o funcionamento da
instituicdo, das quais podemos destacar a manutencdo predial de infraestrutura fisica por meio de
obras de pequeno vulto, caracterizadas como ampliacao/reforma/adaptacao e aquisi¢do/reposicdo de
materiais estocaveis, inclusive aos destinados a manutencdo predial, além de garantir os recursos
para aquisicdo de insumos para a realizacdo das aulas praticas dos cursos regulares de graduacdo e
poés-graduacdo e os materiais utilizados nas atividades de apoio, além de despesas com obrigacGes
tributarias sendo a mais relevante o PASEP. Destinam-se ainda a cobertura de gastos da Unidade
Bésica de Custeio - UBC dentre os quais se destacam as despesas com a contratacdo de mao de obra
terceirizada, energia elétrica, dgua e esgoto, telefonia, internet dentre outros gastos necessarios ao
funcionamento da UFOP.

Registra-se que 0s impactos decorrentes do processo de expansdo e continuo
desenvolvimento da instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos Gltimos anos,
de modo que os créditos consignados na Matriz OCC sdo insuficientes para garantir todas as
demandas em sua plenitude de maneira que a instituicdo possa cumprir sua missdo com a qualidade
que a sociedade espera satisfatoriamente. A insuficiéncia leva a gestdo a um esfor¢o constante de
articulacdo junto ao mantenedor para a complementacao de recursos para que as despesas correntes
sejam suportadas. Registra-se ainda a necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela
ANDIFES para a composicao da Matriz Or¢camentaria da UFOP (Matriz Outros Custeio e Capital —
OCC), sobretudo no que diz respeito a Unidade Bésica de Custeio — UBC, elemento que compde
esta matriz, tendo em vista que este componente concentra as naturezas de despesa que sofreram
aumentos significativos nos ultimos anos em razdo do cenario econdmico e ambiental, com
destaque para a energia elétrica e locacdo de mao de obra e combustiveis. Registra-se, por fim, que
a UFOP é uma instituicdo centenaria com varios prédios tombados pelo patriménio cultural e que
demandam altos custos de manutencdo. Acrescente-se a localiza¢do geografica da cidade sede, cuja
topografia de dificil acesso dificulta o atendimento das demandas relacionadas a acessibilidade no
entorno e interior desses prédios, fato que demanda vultosos investimentos.

Andlise Critica

Os créditos alocados na A¢do 20RK receberam aporte inicial de R$ 38.329.206,00 sendo:
R$ 36.047.442,00, em custeio, fonte 0112000000 no PO — 0000; R$ 1.681.764,00 em custeio na
fonte 025000000/receita prépria; R$ 400.000,00 em investimento na fonte 025000000/receita
prépria; R$ 200.000,00 em custeio na fonte 0188 referente a Emenda Individual do Deputado
Federal Saraiva Felipe destinada ao projeto “Forum das Letras”. No tocante a execucdo
orcamentaria, a acédo foi realizada, principalmente, na medida da liberacdo do limite de empenho
autorizado pelo Ministério da Educacdo — MEC. O ano teve inicio com a Lei de Or¢camento Anual —



LOA aprovada, mas com forte contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.961
de 16 de janeiro de 2017 cujo teor ja demonstrava o grau de contingenciamento nas despesas
publicas, com liberacdo mensal de limites orcamentarios correspondentes a 1/18. Somente em abril
de 2017 a UFOP recebeu liberacdo de 50% do limite de empenho de custeio e 30% do limite de
empenho de capital. Tendo em vista as incertezas no plano econdmico nacional, em 16 de fevereiro
de 2017 o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG publicou a Portaria n°
28 que tratou de estabelecer limites para a despesa a ser empenhada com a contratacdo de bens e
servicos e a concessdo de diarias e passagens, no ambito dos 6rgaos e das unidades orcamentarias
do Poder Executivo, no exercicio de 2017. Em 17 de marco de 2017 o MEC emite o Oficio-Circular
n® 07/2016-GAB/SE/MEC no qual fixou o limite de R$ 19.385.693,00 para gastos até dezembro de
2017 com as despesas elencadas na portaria n° 28 MPDG. Ocorre que o montante fixado para as
referidas despesas superavam, no momento da fixagdo do limite, R$ 24.980.000,00 para a projecao
anual. A administracdo central precisou se mobilizar para solicitar a ampliacdo de limites junto a
SESu, pleito que so foi atendido proximo ao encerramento do exercicio com a revogacao da aludida
portaria. Os creditos previstos na Matriz OCC da UFOP ja se apresentavam deficitarios frente as
despesas fixas da instituicdo, sobretudo pela redugéo da ordem de 7,37% em relacdo ao orcamento
de 2016, fato que, aliado ao contingenciamento e cortes ocorridos nos ultimos anos, acarretou no
adiamento na realizacdo de vérias despesas imprescindiveis ao funcionamento da instituicdo,
situacdo que levou a universidade a solicitar complementacdo de recursos junto a SESu. Ao fim
foram empenhados 98,7% dos créditos liberados na Agdo, sendo que os créditos ndo empenhados
referem-se, em parte, aos limites de receita prépria que ndo foram liberados em razdo de ndo haver
arrecadacdo correspondente, e parte referente a arrecadacdo realizada apds o prazo de emissdo de
empenhos, limite esse a ser solicitado como excesso de arrecadacdo para recomposicdo em 2018,
conforme explicitado no item 3.3.7.

Em relacdo a meta fisica, cumpre ressaltar que ndo ha como vincular, diretamente, a
execucao orcamentario-financeira com a meta fisica prevista na a¢do, uma vez que a quantidade de
estudantes matriculados ndo estd estritamente relacionada as necessidades de financiamento da
capacidade instalada da instituicdo, e, consequentemente, ao aporte de recurso alocado na acao.
Assim, os custos fixos e indiretos de manutencdo e funcionamento da instituicdo também néo
possuem relacdo direta com o numero de alunos matriculados, impactando somente nos custos
diretos e varidveis. Sendo assim, embora a meta fisica seja aluno matriculado, o aporte de recursos
destinado a essa acdo é dimensionado a partir do histérico das despesas realizadas nos anos
anteriores, principalmente das despesas que compdem a Unidade Bésica de Custeio - UBC. A
mesma questdo pode ser observada em relacdo ao fisico executado com os créditos inscritos em
restos a pagar em 1° de janeiro do ano de referéncia do relatério e ainda, toma-se como base a
proporcionalidade entre 0 nimero de estudantes matriculados e 0 montante de recursos alocados na
acdo. Em 2017 a UFOP alcangou a marca de 13.999 alunos matriculados nos cursos presenciais
(graduacdo, mestrado e doutorado), sendo 103% da meta fisica prevista na LOA (13.582 alunos).
Comparativamente ao exercicio de 2016 verifica-se 0 aumento de 1.058 alunos, ou seja, 8% de
aumento no namero de estudantes matriculados, nimero considerado expressivo. Destaca-se ainda
que a variacdo positiva é decorrente de acertos na politica de ocupacdo de vagas promovida pela
Pro-Reitoria de Graduacdo, corrigindo discrepancias geradas pela transicdo do modelo vestibular
para o0 modelo Sisu ocorrida em 2013.

Dentre os fatores que contribuiram para a execu¢do orcamentaria da acdo podemos destacar:
liberacdo de 100% do limite orgcamentario da "dotacdo inicial de custeio-tesouro a utilizar" no
conjunto das agBes or¢amentéria, sendo 50% liberados em abril de 2017, fato que favoreceu o
planejamento de acdes de compras e contratacfes a partir do primeiro trimestre; implementacédo do
Sistema de Gestdo Orgamentaria, ainda que parcial (somente para material de consumo e material
permanente), favorecendo o controle de gastos por teto orcamentario; aprovacao pelo CUNI da
metodologia de distribui¢do de recursos para unidades académicas; edi¢do e publicacdo do Plano de
Gestdo e do Plano anual de Acdes por meio da Portaria conjunta PROPLAD-DOF n° 001 de 28 de
marco de 2016; atuacdo da DOF junto a PROPLAD para promover a adequacdo da logica de



alocacdo de recursos em conformidade a destinacdo dos recursos das Acdes Orcamentarias que
compdem a Matriz OCC da UFOP; suporte técnico realizado aos setores demandantes com vistas a
promover subsidios para o planejamento setorial; revisdo continua das despesas, contratos e demais
procedimentos administrativos com vistas a otimizacéo da eficiéncia no gasto.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo da acdo destacam-se: incertezas no cenario
politico e econdmico nacional em razdo das mudancas ocorridas na presidéncia da republica e
respectivas mudancas nas equipes nos ministérios; blogueio de créditos e incertezas na liberacao de
limites prejudicando o planejamento de execugdo do orcamento; falta de tempestividade no repasse
de recursos financeiros para pagamento dos compromissos; greve dos técnicos no fim do exercicio
2016 que gerou demanda reprimida para 2017; greve de servidores em 2017, préximo ao
encerramento do exercicio, com paralisacdo parcial das atividades administrativas no ambito da
UFOP, sobretudo na Coordenadoria de Suprimentos, causando forte impacto nos servigcos prestados
pelo setor.

Dentre os principais resultados obtidos podemos destacar a cobertura integral das despesas
fixas previstas para a acao no exercicio. Esta conjuntura deve-se a dois fatores: Complementacao de
recursos por Termo de Execucdo Descentralizada, que serd detalhado no topico 6.2 e pela
implementa¢do de medidas caracterizadas como “Boas Praticas de Gestdo” que reduziram
sobremaneira a pressao dos gastos frente ao orcamento disponivel. Destacam-se:

1. Implantacdo da Acdo UFOP "Transporte Consciente” - como a Universidade Federal de
Ouro Preto estd localizada no interior do Estado, ha grande demanda de deslocamento para a
capital, localizada a cerca de 100 km da sede, e deslocamentos ao aeroporto, localizado a cerca de
150 km de distancia da sede. Esses deslocamentos ocorriam de forma ndo otimizada, com varios
carros saindo para 0 mesmo destino em horarios muito proximos. Tal medida implicou no
estabelecimento de rotas para deslocamento em vans e micro-6nibus pré-definidos, conforme a
demanda, reduzindo sensivelmente o numero de veiculos em deslocamento para 0 mesmo destino,
implicando em economia de gastos com combustivel, diaria e depreciacao da frota;

2. Implantacdo de "novo modelo para servigos de impressdo” - esta medida implicou em
mudanca conceitual no modelo de suprimento de servicos de cdpias xerogréficas associado ao
suprimento de impressoras para impressdo local nos setores.Anteriormente a instituicdo realizava a
contratacdo de empresas para 0 suprimento de servigos de Xxerox aos setores administrativos e
académicos. Também mantinha o suprimento de impressoras aos diversos setores. ApOs
levantamento realizado, identificou-se cerca de 120 modelos de impressoras diferentes ativas na
instituicdo, fator que dificultava a gestdo da manutencdo dessas maquinas que se tornavam
obsoletas rapidamente com consequentes perdas de estoque de tonners. Apés estudos realizados foi
possivel especificar a contratacdo de empresa para locacdo de maquinas multifuncionais
(escaneamento, impressdo, funcionamento em rede, gerenciamento de impressdes, estabelecimento
de cotas, etc.). Esta empresa é responsavel pela locagdo e manutencdo das maquinas além de se
responsabilizar pelo suprimento de tonners, ficando a UFOP responsavel apenas pelo papel. Assim
foi possivel suprimir o servigo de copias xerograficas e reduzir gastos com aquisi¢cdo e manutengdo
de impressoras além de eliminar a perda de tonners;

3. Ajustes na "politica de concessdo de bolsas" - a partir da revisdo das normas
institucionais, foi possivel segregar programas de assisténcia estudantil dos programas de fomento
as acdes de graduacdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo. Neste formato o aluno somente
poderd concorrer a 01 (uma) bolsa de fomento (mérito académico: ex: monitoria, iniciacdo
cientifica, etc.) que podera ser acumulada com 01 (uma) bolsa do programa de assisténcia estudantil
da instituicdo. Esta medida permitiu a implantacdo do controle de bolsista por meio de sistema
informatizado, eliminando acumulos indevidos de bolsa e, portanto, distribuir melhor os recursos
entre os alunos;

4. "Realocacdo de funcionarios terceirizados™ - inibiu novas contratagdes mesmo com a
inauguracdo de novos prédios, bem como redugdo nos postos de trabalho em contratos de limpeza,
recepcdo, motoristas, producao de refei¢Ges, etc., com economia anual estimada em R$ 500.000,00;

5. "Implantacdo da tecnologia VOIP para servicos de telecomunicagfes” - a rede de



telefonia da UFOP é muita antiga (PABX com cerca de 30 anos) e ndao permite a ampliacdo de
novas linhas, além de apresentar problemas frequentes, sendo que alguns equipamentos ja nao
possuem pecas de reposicdo. A implementacdo desta medida permitiu uma ampliacdo no nimero de
ramais sem impactar os gastos com ligacOes interurbanas e com custo zero para ligagOes entre
setores internos;

6. "Revisdo de contratos” - como a instituicdo passou por recente processo de expansao,
houve um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisdo visa
estabelecer indicadores de desempenho operacional para 0s contratos que permitird avaliar a
eficiéncia na utilizacdo de insumos na instituicdo além permitir quantificar as necessidades com
associagdo aos processos correlatos.

Em relacdo aos valores inscritos em restos a pagar ndo processados, importa destacar que
quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucdo fisico-financeira do orgamento
(ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/servigos,
liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de
licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execucao
orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exercicio orcamentéario. As despesas
empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o percurso da
despesa publica, qual seja a liquidacdo e o do pagamento recebem o tratamento previsto no Decreto
93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos como restos a pagar
processados e ndo processados, respectivamente.

Os processados, em sua maioria, correspondem aos contratos de servicos terceirizados cujo
servico ja foi prestado, mas o pagamento ainda esta em tramite. Como os limites de empenho foram
liberados na véspera do encerramento do exercicio, ndo houve tempo habil para a liquidacdo de
todas as despesas, ocasionando a inscricdo de R$ 4.477.463,43 em restos a pagar ndo processados.
Os RP ndo processados correspondem, em sua maioria, despesas com terceirizacdo, bolsas e
pagamento de fornecedores de bens e servigos diversos de prestados no més de dezembro, além de
recursos de projetos contratados junto as Fundacdes de Apoio com 0s recursos descentralizados
recebidos dos ministérios e demais 6rgdos e que visam a execucao de acfes de ensino, pesquisa,
extensdo ou desenvolvimento institucional. A liquidacdo da despesa € realizada como previsto na
legislacdo, ndo obstante, h4 casos em que o financiador ndo realiza o repasse financeiro se nao
houver a liquidacdo da parcela correspondente no SIAFI. A gestdo financeira da Universidade nédo
sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios
anteriores, pois o controle é realizado por empenho e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada
financiador a remessa tempestiva dos recursos. E comum a permanéncia de RP Processados e N&o
Processados por mais de um exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais universidades
federais que realizam projetos plurianuais financiados pelos diversos 6rgéaos publicos.

Quadro 6 — Acdo 4002 Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UFOP — OFSS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidad
e da UPC na|( )Integral (X) Parcial
execucdo da acdo

Cadigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao estudante de Ensino Superior.

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagdo superior, em
institui¢des publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promocéo da
Iniciativa elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive,
especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas
com deficiéncia.




Contribuir para a democratizacdo do ensino superior, por meio de a¢fes que possibilitem o
ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de cada
populagdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com
Obijetivo deficiéncia. Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-odontolégico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes
estrangeiros, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante de ensino superior.

Cdbdigo: 0841
Educacdo de qualidade para todos
Programa o . .
Cddigo: 2080 Tipo: Programa Tematico
Unidade s 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Orgamentaria
Acéo Prioritaria [(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processado
S
9.737.354,00 9.737.354,00 ?'496'874‘4 ?'509'162’2 ?'509'162’2 0,00 987.712,26
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidade - de — R d
medida Prevista a?E)rograma Realizada
Quantidade de beneficios concedidos a
alunos carentes matriculados em cursos de Beneficio
graduacdo que sdo assistidos nas acdes . 13.103 0 12.591
. A Concedido
desenvolvidas pela Prd-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis.
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 1° de | Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Quantidade de beneficios concedidos a
alunos carentes matriculados em cursos de .
1.954.463,53 1.702.017,4 650,00 graduacdo que sdo assistidos nas agdes Benef|c_|o 616
7 . L Concedido
desenvolvidas pela Prd-Reitoria de
Assuntos Comunitérios e Estudantis.

Fonte: Tesouro Gerencial — data: 21/02/2018

Andlise Situacional

Na acao “4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior” estdo alocados os créditos
orcamentarios provenientes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, cuja destinagcdo
prevé o apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacéo
presencial das instituigdes federais de ensino superior, conforme Decreto 7.234 de 19 de julho de
2010. O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir
para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater situacdes de
repeténcia e evasdo, bem como a ampliagdo do acesso a educacdo superior com condicdes de
permanéncia e equidade por meio, em especial, da concessdo de bolsas de estudos para alunos de
baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior
na elevacdo da qualidade académica.

O PNAES prevé o financiamento da assisténcia a moradia estudantil, alimentacéo,



transporte, a salde, inclusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico. As agdes sao
executadas pela propria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do
programa. Na organizacéo e planejamento da expansao da UFOP, REUNI, foi dedicado um grande
cuidado no dimensionamento dos recursos necessarios para a garantia da Politica de Assisténcia
Estudantil da instituicdo. No projeto foram previstas acdes e politicas por meio da criacdo de
Programas de Assisténcia Estudantil regulamentados pelo Resolugdo CUNI 1.380 que define a
natureza e finalidade, os principios fundamentais, objetivos, condi¢des de habilitacdo, alem da
classificacdo que estratifica os pleiteantes em categorias de avaliacdo socioeconémica. Foram
criados 0s seguintes programas: Programa Bolsa-Alimentacdo; Programa Bolsa-Permanéncia;
Programa Bolsa-Transporte, bem como expansdo dos programas de assisténcia a saude e
acompanhamento psicolégico.

A Pro-Reitoria Assuntos Comunitarios e Estudantis da UFOP é o 6rgdo responsavel em
conduzir as politicas institucionais de assisténcia estudantil visando proporcionar as condicGes de
acesso e permanéncia aos estudantes e também aos técnicos administrativos e docentes da
Instituicdo, garantindo assim o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana. Registra-se
que a UFOP, em seu campus sede, estéa localizada na cidade de Ouro Preto, no interior do Estado de
Minas Gerais. E uma cidade historica, turistica e de relevo montanhoso. Fatores como moradia e
mobilidade urbana séo tidos como aspectos que impactam sobremaneira o custo de permanéncia.
Como os créditos provenientes do PNAES sdo insuficientes para abranger todas as necessidades,
torna-se necessaria a complementacdo de recursos para a garantia das politicas de assisténcia
estudantil da UFOP.

Também estdo alocados nessa a¢do 0s recursos provenientes do Programa "Incluir" do
Ministério da Educacdo. Entretanto, no PLOA 2017 o aporte para o programa foi destacado dos
limites da Matriz OCC. O Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior (Incluir) propde acoes
para garantir o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as instituicdes federais de ensino superior
(Ifes). O Incluir tem como principal objetivo fomentar a criacdo e a consolidagdo de nulcleos de
acessibilidade nas Ifes, os quais respondem pela organizacdo de a¢6es institucionais que garantam a
integracdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamentais,
pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicacdo. Os nlcleos melhoram o acesso a todos 0s espagos,
ambientes, acdes e processos desenvolvidos na instituicdo, buscando integrar e articular as demais
atividades para a inclusdo educacional e social dessas pessoas.

O NEI - Nucleo de Educacdo Inclusiva é um 6rgédo vinculado a Pro Reitoria de Graduagdo
que visa oferecer alternativas a permanéncia dos alunos e servidores da UFOP com necessidades
especiais. O NEI tem o propdsito de assumir acBes que contribuam para que o aluno com
necessidades educacionais especiais possa exercer o seu direito de cidadania, visando a construcédo
de uma sociedade em que a diversidade seja aceita com naturalidade. E com essa proposta que o
NEI busca desenvolver e viabilizar a insercéo desses alunos na sociedade. Dispde de laboratorios de
incluséo e acessibilidade nas Unidades Académicas dos campi da UFOP e conta com profissionais e
monitores para o desenvolvimento de suas atividades. Registra-se ainda a alocacdo de créditos
referente ao Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES) que tem o
objetivo de fomentar a cooperacdo técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e 0s paises com 0s
quais mantém acordos, em especial os africanos, nas areas de educacao e cultura. O projeto oferece
apoio financeiro no valor de seiscentos e vinte e dois reais para alunos estrangeiros participantes do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagédo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduacdo em instituicdes federais de educacao superior. O auxilio visa cooperar para a manutencao
dos estudantes durante o curso, ja que muitos vém de paises pobres. O valor aportado para o projeto
totaliza R$ 52.248,00, valor este que integra 0 montante aportado na A¢do 4002.

Anélise critica

Os créditos alocados na Ac¢do 4002 receberam aporte de R$ 9.737.354,00 sendo: R$
7.000.000,00 em custeio, na fonte 0100 no PO 0003 - Auxilio Financeiro - Assisténcia Estudantil,
dos quais R$ 52.248,00 destinados ao projeto PROMISAES; R$ 2.585.106,00 em custeio na fonte



0100 no PO 0000 - Despesas diversas/material de consumo destinado a aquisicdo de géneros
alimenticios; R$ 100.000,00 em custeio no PO 0001 - viver sem limite Programa Incluir. Registra-
se que no PLOA 2017 o aporte ao Projeto Incluir, ao contrério dos anos anteriores, ndo foi
concedida dotacdo especifica pelo MEC, cabendo a UFOP definir o montante aportado ao programa
com créditos oriundos da Matriz OCC. Registra-se a efetivacdo de alteracdo orcamentaria com o
cancelamento de R$ 1.000.000,00 em créditos de custeio e respectiva suplementacdo no mesmo
montante em créditos de investimento. O pleito para a alteracdo se deu em razdo da necessidade de
reformas e conclusdo de obras para moradias estudantis devidamente enquadradas nas acoes
previstas no artigo 3° do Decreto 7234 de 19 de julho de 2010 que dispGe sobre 0 PNAES. Foram
empenhados 97,53%, sendo que o valor ndo empenhado, R$ 240.479,53 refere-se aos créditos de
investimento que foram remanejados e ndo empenhados em razdo da reducdo do valor inicialmente
estimado para as obras/reformas durante a licitagdo das mesmas. Registram-se, ainda, alteracGes
entre os POs 000 e 003 em razao de adequacdes nas politicas de concessdo de assisténcia estudantil
e das necessidades de realizacdo das despesas programadas para esta agéo.

A partir do PLOA 2017 a meta fisica passou por readequacdo na sua composi¢do sendo
orientada por planilha modelo fornecida pela SPO/MEC. A planilha, por sua vez, foi construida
com base nas agdes previstas no Decreto 7.234 de 19 de julho de 2010. Desse modo, a meta
inicialmente prevista foi de 13.103 beneficios a serem concedidos. A meta realizada alcancou
12.591 beneficios concedidos, representando 96,1% da meta inicial, percentual considerado
satisfatorio. A execucdo abaixo da meta inicialmente estabelecida deve-se a dois fatores principais:
reformulacdo da classificagdo socioecondmica nas categorias A, B, C e D, reduzindo
significativamente a possibilidade de fraude no processo de avaliacdo; metodologia utilizada para o
calculo da meta, que vem sofrendo alteragdes desde 2013, onde naquele ano o produto era "aluno
assistido". A partir de orientacdes emitidas pelo FONAPRACE — Férum Nacional de Prd-Reitores
de Assisténcia Estudantil e pela SPO/MEC sobre a metodologia de calculo da meta, adequacdes na
programacédo da meta foram realizadas, aprimorando a execucao fisica da Acéo.

Dentre os fatores que contribuiram para a execucao da acdo destacam-se:

Liberacdo de 100% dos limites orcamentarios da Acdo, favorecendo o planejamento de
execucdo dos créditos; readequacdo da metodologia de concessdo e da classificacdo
socioecondémica nas categorias A, B, C e D que permitiram acelerar o tempo de resposta ao
estudante; qualidade da equipe técnica; desenvolvimento e execucdo de sistema de cadastro e
gerenciamento de beneficios concedidos pelos programas de assisténcia estudantil - CPAE;
mudanca nas regras de avaliacdo do perfil socioeconémico dos alunos, reduzindo significativamente
a possibilidade de fraude no processo de avaliacgao;

a. a contratacdo de profissionais para prestacdo do servico de avaliacdo socioecondmica,
que precede o0 acesso aos beneficios possibilitou a liberacdo ao publico alvo; ajuste no valor das
bolsas Permanéncia e Incentivo Académico em junho de 2017, garantindo uma melhor utilizacéo
dos recursos pelos alunos;

b. reformulacdo da regulamentacéo da Bolsa de Incentivo Académico, o que acarretou numa
ampliacdo de sua possibilidade de utilizacdo;

c. criacdo, em novembro de 2017, do Grupo Permanente de Monitoramento e Avaliagdo da
Aplicacdo do PNAES, tendo como objetivo implementar estudos para avaliacdo da assisténcia
estudantil e estabelecimento de mecanismos de avaliacdo da assisténcia estudantil institucional, a
fim de conhecer seus impactos nos indices de evasdo e retencdo nos cursos de graduagdo presencial
da UFOP. O atendimento do pleito de alteracdo orcamentaria para realizacdo das licitacbes para
reforma das moradias em Mariana e conclusdo de duas moradias em Ouro Preto.

Dentre os fatores que dificultaram a execucéo da acdo destacam-se:

a. quadro de pessoal reduzido e necessidade de realizacdo da avaliagdo socioecondmica, que
precede 0 acesso aos programas de assisténcia estudantil, por pessoas contratadas temporariamente
para a prestacdo desses servigos, fator que impacta negativamente sobre a qualidade das avaliagdes
(embora tenha havido contratacdo de pessoal de apoio, 0 quadro efetivo ainda € deficitario para
realizacdo da avaliacdo, uma vez que a equipe efetiva que realiza o servi¢co despende tempo com



capacitacdo e qualificacdo semestral de uma equipe que ndo € permanente);

b. demanda reprimida da greve de 2016 e deflagracdo da greve dos servidores técnico-
administrativos em novembro de 2017, diversas avaliacbes socioecondmicas ficaram pendentes de
realizacdo ou de recebimento de novos documentos, ndo havendo crescimento na execugdo das
acOes da PRACE nos dois Ultimos meses do ano.

a. Dentre os principais resultados obtidos destacam-se:

b. equalizacdo de oportunidades aos estudantes em condigfes socioeconémicas
desfavoraveis proporcionando condic¢Bes de acesso e permanéncia na UFOP;

c. reducdo da evasdo e da retencdo escolar quando determinadas por fatores
socioecondmicos;

d. distribuicdo igualitaria e transparente dos programas

Quanto ao Programa Incluir, destacam-se os fatores que contribuiram para a execucdo da
Acéo:

Acompanhamento pedagdgico individualizado aos estudantes; Reunides com docentes e
coordenacdes de curso para discussdo de casos e apresentacdo de estratégias/sugestbes para o
trabalho com os alunos com deficiéncia;

Disponibilizacdo de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para
estudantes e docentes surdos; Disponibilizacdo de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) para eventos e acdes institucionais; Reunifes com docentes e coordenagdes de curso
para discussdo de casos e apresentacdo de estratégias/sugestdes para o trabalho com os alunos com
deficiéncia ;

Ampliacdo de materiais para estudantes com baixa visao ; Producéo de material em audio -
Adequacdo de material em braille para estudantes cegos;

Empréstimos de tecnologias assistivas, tais como: computador com leitor de telas, ampliador
eletrénico portatil e gravador de voz para estudantes e servidores da UFOP;

1. Disponibilizacéo de livros, dudio-livros e DVDs para estudantes e servidores com ou sem
deficiéncia;

2. Disponibilizacdo de monitores para trabalhar com alunos acompanhados pelo NEI ou
realizar atividades direcionadas as necessidades com tais alunos;

3. Participacdo em concursos com presenca de candidatos com deficiéncia
Acompanhamento de servidores com deficiéncia na UFOP Reunides de orientacdo com setores
onde tem a presenca de servidores com Promocao de cursos e eventos para estudantes, servidores e
comunidade em geral.

Fatores que dificultaram:

a. Aumento na demanda de trabalho — Com a politica de acdo afirmativa de reserva de vaga
a pessoas com deficiéncia (Lei 13.409/2016), o aumento no numero de alunos matriculados
atendidos pelo Nucleo sofreu um aumento consideravel o que dificultou no andamento das
atividades e na qualidade do servico prestado devido ao baixo numero de servidores lotados no
NEI.

As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham
cumprido o percurso da despesa publica, recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86,
modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos como restos a pagar processados e ndo
processados, respectivamente. Os restos a pagar ndo processados do exercicio que foram inscritos
referem-se: aos empenhos destinados ao pagamento de bolsas atinente aos beneficios concedidos no
ambito dos programas de Assisténcia Estudantil da UFOP, justificando a inscricdo, pois o
calendario académico estd desajustado por ocasido das sucessivas greves, consequentemente o
cronograma de pagamento ficou alterado, agravado pela falta de repasses financeiros no fim do
exercicio para processamento e pagamento das bolsas; aos empenhos de aquisicdo de géneros
alimenticios para os Restaurantes Universitarios, em razdo do calendario académico desajustado;
aos empenhos dos contratos de reforma das moradias de Mariana e conclusédo das Moradias em
Ouro Preto; liberacdo de alteracfes orcamentarias para empenhamento das obras/reformas proximo
ao encerramento do exercicio. Apds o empenhamento dos créditos, boa parte das contratagdes



realizadas ainda ndo haviam sido entregues, fazendo-se necessario a inscricdo dos créditos em
restos a pagar. Em relacdo ao montante inscrito em 1° de janeiro, tdo logo as empresas entregaram o
objeto contratado, procedeu-se ao pagamento. Apenas o valor de R$ 650,00 foi cancelado por falta
de entrega do bem contratado pela empresa, aplicando neste caso as sang¢Ges cabiveis. Em relacdo
aos restos a pagar de exercicios anteriores, também possui a mesma explicacdo do item anterior. A
gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos
de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado por empenho e respectiva
fonte de recurso, cabendo a SPO/MEC o repasse tempestivo dos recursos quando da sua liquidacao.
E comum a permanéncia de RP Processados e No Processados por mais de um exercicio financeiro
na UFOP, assim como nas demais universidades federais que realizam projetos plurianuais
financiados pelos diversos orgdos publicos. Destaca-se que 0s recursos que foram executados
através de inscricdo em restos a pagar sao necessarios para o cumprimento dos objetos contratados.

Quadro 7- Acdo 8282 Relacionada a Programa Temético do PPA de Responsabilidade da
UFOP — OFSS

Identificacdo da A¢éo
Responsabilidade

da UPC na|( )Integral (X) Parcial
execucao da acdo

Codigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais.

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educagdo superior, com
diversificacdo da oferta de cursos em consonéncia com as necessidades do mundo do trabalho,
otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promocao de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condic6es de acessibilidade.

Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo e expansdo na Rede Federal de Ensino Superior
que visem ao aumento do nimero de vagas e a redugdo da evasdo por meio da adequacdo e da
modernizacdo da estrutura fisica das instituicbes; da aquisi¢do de imdveis, veiculos, méquinas,
equipamentos mobiliarios e laboratérios; da locagdo de imdveis, veiculos e maquinas necessarios
Objetivo para a reestruturacdo; da execucéo de obras, incluindo reforma, construcdo, materiais e servicos;
do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando
a otimizacdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da
modernizacdo tecnoldgica de laboratérios visando a implementacdo da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Iniciativa

Codigo: 0841
Educagdo de qualidade para todos
Programa o . "
Cdbdigo: 2080 Tipo: Programa Tematico
Unidade - 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Orgamentaria
Acdo Prioritaria | (X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Nao
Processados
5.961.119,00 5.961.119,00 5.373.097,30 | 974.175,81 [ 974.175,81 | 0,00 4.398.921,49
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidade  de e R d
medida Prevista (:;programa 2| Realizada




Quantidade de projeto (curso) viabilizado .
. x Projeto
com a implantagio do plano de Viabilizado 7 7 7
reestruturacdo e expansdo da UFOP
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1° de | Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada

Quantidade de  projeto  (curso)
viabilizado com a implantagdo do | Projeto

plano de reestruturacdo e expansdo da | Viabilizado
UFOP

5.393.641,77 5.068.446,00 [ 253.162,26

Fonte: Tesouro Gerencial- data: 21/02/2018

Analise Situacional

A Acdo 8282 — Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior - é
destinada ao apoio dos planos de reestruturacdo e expansdo das universidades federais, visando o
aumento do numero de vagas, reducdo da evasdo, o pleno aproveitamento da infraestrutura
instalada, assim como a adequacdo e modernizagdo da estrutura fisica das InstituicGes Federais de
Ensino Superior — IFES. No orcamento para exercicio de 2017, os créditos alocados nesta acdo
tiveram como objetivo basico garantir os recursos de capital necessarios a consolidacdo do processo
de expansdo ocorrido no 2008-2012, que viabilizou a expansdo de novas vagas nos cursos ja
existentes bem como na criagdo de novos cursos criados para suprir a demanda social pelo acesso a
formacéo superior dentro do contexto geopolitico em que a UFOP esta inserida. Neste sentido, o
REUNI, buscou a melhoria dos indicadores para atingir a meta prevista no Plano Nacional de
Educacdo - PNE de incluir pelo menos 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos no Sistema
de Ensino Superior.

Impactos Globais da Expansdo

A adesdo da UFOP ao REUNI com base no Plano de Reestruturacdo e Expansdo aprovado
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezembro de 2007, provocou impactos globais na
Instituicdo em diversas perspectivas conforme indicadores apresentados no quadro a seguir:

Quadro 8 — Indicadores de expansao

INDICADORES 2007 2017 CRESCIMENTO
DOCENTES EFETIVOS (847 efetivos + 155 substitutos) 536 996 86,94%
TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO (TAESs) 763 844 3,28%
FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS 154 589 383,8%
ALUNOS MATRICULADOS EM CURSO DE GRADUACAO
PRESENCIAL 4.986 12.246 145,61%
ALUNOS MATRICULADOS EM PROGRAMAS DE MESTRADO 497 1.140 129,40
ALUNOS MATRICULADOS EM PROGRAMAS DE DOUTORADO |95 391 311,57%
CURSOS DE GRADUAGAO (presencial) 24 47 95,83%
CURSOS DE MESTRADO 15 29 93,33%
CURSOS DE DOUTORADO 5 13 160%

Fonte: Relatdrios de Gestdo (UFOP); Censo da Educacdo Superior (INEP), Site UFOP em nimeros — 21/02/2018



Acrescenta-se ainda: das vagas anuais criadas 222,6% sdo para o periodo noturno; criagao
de 22 novos cursos de graduacdo, passando de 24 cursos para 46; criacdo de 02 novas unidades
académicas, nas cidades de Mariana e Jodo Monlevade (Mariana: Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas - abriga os cursos de Administracdo, Ciéncias Econémicas, Comunicacdo Social e
Servigo Social; Jodo Monlevade: Transformacgéo do Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas
em Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas, com a incorporacao de dois novos cursos: Engenharia
Elétrica e Engenharia de Computagdo); acréscimo de 27.865m2 de obras novas, readaptaces,
ampliacOes e adequacdes de instalacGes fisicas; acréscimo de 43 mil m2 de obras de infraestrutura;
acréscimo ao quadro de pessoal efetivo de 311 docentes e 49 servidores técnico-administrativos em
educacdo. Registra-se que, em que pese 0 aumento de vagas de técnico-administrativos, o aumento
no quadro geral foi de apenas 3,28%. Este fato deve-se a extingdo de cargos de nivel de apoio que,
com a aposentadoria, foram gradativamente sendo substituidos por funcionarios terceirizados.
Registra-se ainda significativo nimero de servidores aposentados em 2017.

Anélise critica

Os créditos alocados na Acdo receberam aporte inicial de R$ 5.961.119,00 sendo: R$
5.347.874,00 em capital na fonte 0112 no PO 0000 — REUNI/despesas com obras e material
permanente; R$ 53.249,00 referentes ao PDU internacional; R$559.996,00 em capital na fonte 0112
no PO 0001 — Mais Médicos. O ano teve inicio com a Lei de Orcamento Anual — LOA aprovada,
conforme disposto no Decreto 8.961 de 16 de janeiro de 2017 cujo teor ja demonstrava o forte
contingenciamento de recursos nas despesas publicas, com liberacdo mensal de limites
orcamentarios correspondentes a 1/18. Em fevereiro de 2017 a UFOP recebeu liberagdo de 5% do
limite de empenho de capital. Tendo em vista as incertezas no plano econémico nacional, em 16 de
fevereiro de 2017 o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG publicou a
Portaria n® 28 que tratou de estabelecer limites no exercicio de 2017 para a despesa a ser
empenhada com a contratacdo de bens e servigos e a concessdo de diarias e passagens, no ambito
dos orgaos e das unidades orcamentarias do Poder Executivo, fato que mobilizou a administracao a
envidar esforcos junto a SESu para a liberacdo dos limites contingenciados, pleito que sé foi
atendido, parcialmente, na véspera do encerramento do exercicio. Os créditos de capital previstos na
Matriz OCC da UFOP ja se apresentavam deficitéarios frente as necessidades de realizacdo de obras
de infraestrutura, reformas e adaptacdes das instalacdes existentes além de investimentos para
renovacao do parque tecnoldgico da instituicdo, acarretando em dificuldades no estabelecimento de
prioridades e consequente adiamento das decisdes.

Ao fim foram empenhados R$ 5.373.097,30, que correspondem 90,13% da dotacdo inicial
sendo que os créditos ndo empenhados referem-se aos limites do PO 001 — Mais Médicos que ndo
foram liberados. Contudo registra-se que, dos limites de investimentos liberados, somente R$
28.025,70 (0,5%) ndo foram empenhados por se tratar de valor residual de licitagbes que foram
encerradas no prazo final de empenho.

Em relagdo a meta fisica, a A¢do 8282 teve como produto o indicador “projeto viabilizado".
Nos anos anteriores a meta fisica da acdo era composta pelo nimero de cursos de graduacao
ofertados pela instituicdo. Por orientacdo da SPO/MEC, no PLOA 2017 a meta foi modificada,
devendo comtemplar somente os cursos criados no projeto de expansdo — REUNI. Desta forma a
meta contemplou os 7 cursos criados. As metas definidas no projeto REUNI estdo sendo
rigorosamente acompanhadas através de seus indicadores quantitativos e qualitativos em todas as
dimensGes propostas. Além disso, outros resultados foram alcangados com os recursos alocados na
acdo, proporcionando o aproveitamento e melhorias da estrutura anteriormente instalada bem como
a adequacéo e atualizacdo da estrutura académica, com a modernizacao dos laboratorios, salas de
aula dentre outras melhorias na estrutura fisica da instituicdo em geral com obras de reforma, novas
construcdes, aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos, e as necessidades de manutencao
identificadas.



Ao elaborar seu plano de reestruturacdo e expansdo, a estratégia utilizada pela
Administracdo Central da UFOP, a frente do projeto a época, foi a de promover diversas reunides e
articulagcbes com os setores da instituicdo, nas quais foram divulgados os objetivos, bem como
discutidas e detalhadas as acOes necessérias, aléem dos recursos previstos distribuidos de forma
parametrizada conforme diretrizes do programa. Outra estratégia foi constituir comissdes para
garantir a agilidade e objetividade das diversas frentes de trabalho. Entretanto, observa-se que o
projeto inicial do REUNI ndo contemplou impactos decorrentes da consolidacdo em sua plenitude,
considerando que o aumento das estruturas, académica e institucional, resultaram em processos
mais complexos e elaborados de gestdo que, por sua vez, geraram impactos financeiros em varias
dimensdes, dentre os quais se destacam as despesas com energia elétrica, locacdo de médo de obra
para servicos de manutencdo predial, recepcdo, limpeza e outros servicos de apoio, insumos para
funcionamento de laboratdrios, gastos com tecnologia da informacdo, dentre outros recursos
necessarios para atingir o padréo de qualidade ansiado pela sociedade. Assim, ndo se almeja uma
expansdo apenas quantitativa, mas também qualitativa. Um dos grandes focos que se pretende
estabelecer em nossa Instituicdo é o pacto pela Educacdo Superior de qualidade com compromisso
social, em que os agentes envolvidos (patrimdnio humano) que contribuam para a formacgéo de
pessoas mais solidarias, mais fraternas e comprometidas com o desenvolvimento de nosso pais.
Entende-se que nossa instituicdo necessita de adequacgao em aportes de recurso para investimentos e
custeios, além de vagas de docentes e técnicos necessarios a consolidacdo ocorrida no periodo de
expansdo (2008-2012). Consequentemente, os valores incorporados ao orgamento de nossa
Instituicdo apds esta adequacdo, permitirdo colocar a UFOP na vanguarda das IFES, como uma
Instituicdo tradicional, moderna e compromissada com os desafios do seu tempo.

Dentre os fatores que contribuiram para a execucao da acdo podemos destacar:

a. reativacdo das deliberagfes da "Comissdo de Orcamento e Contas” do Conselho
Universitario — CUNI, onde foram apresentadas as necessidades de investimento e definida a ordem
de prioridade de aplicacdo dos recursos disponiveis;

b. as articulacbes da administracdo superior junto a SESu para liberacdo de limites de
empenho.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo da acdo destacamos:

a. o forte contingenciamento de recursos de capital no inicio do ano, dificultando
sobremaneira a tomada de decisdo, o planejamento de licitacdes e a definicdo de obras prioritarias;

b. liberacdo tardia, proximo ao encerramento do exercicio, de limites de empenho de
capital; acimulo de servico no setor responsavel pelas licitacBes decorrente da greve ocorrida
préximo ao encerramento do exercicio; dificuldade operacionais relacionadas a informatizacdo dos
processos administrativos; atrasos nos repasses de recursos financeiros a UFOP.

Como principais resultados obtidos, podemos destacar:

a. Contratacdo de obras/reformas para adequagdo, manutencdo e modernizacdo de parte da
infraestrutura fisica da instituicdo, ainda que deficitaria;

b. aquisicao e/ou reposic¢do de novos equipamentos e mobiliario; aquisicdo de veiculos para
atualizacdo da frota da instituicéo.

Em relacdo aos valores inscritos em restos a em 1° de janeiro, destaca-se que sua execucgado
foi necessaria para o cumprimento dos objetos contratados. Até o encerramento do exercicio de
2016, uma grande parte do material permanente adquirido ainda ndo havia sido entregue e boa parte
das medicgdes das obras contratadas ainda ndo haviam sido executadas ou ainda estavam sob analise
dos setores competentes. Desta forma, quantitativo relevante das despesas ndo foi apropriado e
liqguidado em 2016. Ja os valores inscritos em restos a pagar no exercicio referem-se a obras de
pequeno porte em funcdo da conclusdo das licitagcdes, sua maioria, nos ultimos dias do exercicio.
Isto foi feito para que ndo houvesse a possibilidade de interrupcdo da execucdo por falta de
pagamento, pois normalmente os recursos de investimento ndo sdo liberados no inicio do ano.
Destaca-se ainda a concluséo de aquisi¢des de equipamentos, veiculos e mobiliario que também so
foram concluidas no fim do exercicio.



3.3.3 Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Quadro 9 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Identificacdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacédo

21.311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Credor (CNPJ/CPE - Nome) Saldo' _fmal _do Mowmen_to I\/_IO\_/lme_nto Saldo, _ final do
exercicio anterior | aumentativo diminutivo exercicio 2017

16.907.746/0001-13
Secretaria de Estado da Fazenda | 3.658.692,23 0,00 3.658.692,23 0,00
de Minas Gerais
Fonte: Tesouro Gerencial: 21/02/2017

Anélise Critica

Em dezembro de 2010, Diretoria de Orcamento e Finangas da UFOP recebeu Auto de
Infracdo emitido pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais cujo objeto trata de débitos
de natureza tributaria de ICMS incidentes sobre servicos de fornecimento de energia elétrica no
periodo de 2005 a 2009. O referido Auto de Infracdo foi encaminhado, pela Diretoria a época, em
janeiro de 2011 a procuradoria juridica para conhecimento e parecer sobre o débito em questdo e
manifestacdo sobre providéncias cabiveis. O processo foi remetido pela procuradoria local ao
contencioso da AGU em Belo Horizonte. Ap6s juntada de documentacao por este 6rgao, o processo
foi restituido a Procuradoria Federal junto a UFOP para parecer.

Neste sentido, 0 processo demonstrou que a UFOP havia impetrado Mandado de Seguranga
Individual em 2001 na qual solicitava concessdo de liminar para impedimento de cobranca do
ICMS nas contas de energia elétrica da UFOP mediante reconhecimento da imunidade da
impetrante presumida pelo art. 150, VI, a, da Constituicdo Federal. A liminar foi concedida em
2002 onde fora emitida sentenca determinando a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
a suspensdo da cobranca do ICMS nas contas da UFOP. O estado recorreu da decisdo em apelacéao
em segunda instancia, revertendo a deciséo de primeira instancia. O processo transitou em julgado e
dado baixa definitiva as origens. Em abril de 2014 o processo foi remetido a Diretoria de
Orcamento e Financas com despacho da Procuradoria Juridica no qual orienta que o processo ja
havia transitado em julgado e que a execucdo do julgado caberia a CEMIG.

Assim, em 03/09/2014 a UFOP foi notificada da decisdao por meio do oficio emitido pela
Administracdo Fazendaria do Estado de Minas Gerais, com Peca Fiscal em anexo, na qual retira a
CEMIG do polo passivo da obrigagdo e intima a UFOP a colher os valores incidentes néo
recolhidos no periodo de apuracéo, acrescidos de multa e correcdo monetaria.

Mediante analise da disponibilidade orcamentaria para 0 pagamento, identificou-se que a
dotacdo orcamentaria em custeio era insuficiente para apropriar as despesas apresentadas no
exercicio, sendo necessario o registro do passivo financeiro no SIAFI. Para suprir a necessidade
orcamentaria constatada, foi solicitado crédito suplementar a SESu por meio de Oficio da Reitoria,
de maneira que o pleito néo foi atendido no exercicio de 2014. Como a UFOP depende da Certiddo
Negativa de Débitos do Estado, decidiu-se pelo parcelamento da divida. Conforme disposto na
macrofuncdo SIAFI 02.11.40 sobre procedimentos para reconhecimento do passivo, foi aberto
processo contendo as seguintes informacoes:

= importancia a pagar;

= dados do credor (nome, CPF ou CNPJ e endereco); data de vencimento do compromisso;



= causa da inobservancia do empenho;

= relatorio da despesa ocorrida;

= documentacgdo que originou tal situacdo; termo de reconhecimento de divida, elaborado
pelo ordenador de despesa.

Apols adocdo destes procedimentos, procedeu-se ao lancamento na conta contabil
21211.11.00 - passivos financeiros. O processo foi remetido a assessoria técnica da Reitoria para
adocdo das medidas cabiveis. Em funcdo da implantacdo do novo Plano de Contas Aplicado ao
setor Publico em 2015, o saldo da conta 212111100 passou a ser contabilizado na conta 213110400
conforme registrado no quadro acima. Em 2017 o Governo do Estado de Minas Gerais abriu o
"Programa de Refinanciamento de Divida Ativa Tributaria”, fato que permitiu o refinanciamento do
passivo. A Administracdo Central envidou esforgos junto a SESu para complementacéo de recursos
obtendo éxito no pleito, fato que resultou na quitacdo da divida e respectiva baixa do passivo.

3.3.4 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O item tem por objetivo oferecer informagdes quantitativas e qualitativas sobre os Restos a
Pagar (RP) vinculados a empenhos de exercicios anteriores e ainda vigentes no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo, de modo a permitir a analise da gestdo e os impactos dessas
despesas no exercicio.

Quadro 10 — Restos a Pagar

Cadigo 000L Tipo: Operagoes Especiais

Titulo Contribuicdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais sem Exigéncia
de Programacdo Especifica

Iniciativa

Obijetivo
OperacBes Especiais: Gestdo da Participacdo e Organismos e Entidades
Nacionais e internacionais

Programa
Cadigo: 0910

Unidade Orgamentéria 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Acio Prioritéria ()Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
) Qutras

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

5 -

_Valqr em 1° de Valor Liquidado Valor Descricéo da Meta Unld_ade de Realizado

janeiro Cancelado medida

6.600,00 6.600,00 0,00 Ndo ~ ha — metaEntidade 1

especifica Associada

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.5 Execucdo descentralizada com transferéncias de recurso



Este item tem por objetivo informar sobre a descentralizacdo de recursos da instituicdo para
outros 6rgdos e entidades, publicas ou privadas, consorcios publicos e Entes da Federagdo para a
execucdo de acdes ou atividades de responsabilidade da mesma.

O Quadro 11 contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e os
respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que os valores devem se referir a
totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro 11 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 2 2 2 1.344.531,99 2.007.854,48 492.557,50

Contrato de repasse

Termo de Parceria 1 1 1 474.603,03 531.956,59 394.433,97

Totais 3 3 3 886.991,47 2.539.811,07 1.499.272

Fonte: Gecon

Consideracoes:

No ano de 2017 ndo foi celebrado nenhum convénio novo, apenas foram mantidos os
Conveénios e Termo de Parceria ja em execucdo e que foram replicados em 2015, 2016 e 2017, com
as respectivas transferéncias de recursos desta Universidade.

Os valores de Convénio repassados no exercicio de 2017 referem-se, ao convénio para
“Produgdo e distribui¢do de conteudos educativos — Radio e TV Educativa UFOP” (R$
536.339,70), celebrado no final do ano de 2015 com a Fundagdo Educativa de Radio e Televisdo
Ouro Preto, fundacdo de apoio desta Universidade.

Também foi repassado em 2017 o montante de R$ 692.406,35 referente aos Convénios, para

Internato  Médico Hospitalar, celebrados com hospitais proximos aos campi da UFOP,
imprescindiveis ao bom andamento do Curso de Medicina desta instituicdo. Desse montante, R$
115.785,94 foi repassado ao Hospital Sdo Francisco Xavier, R$ 392.710,23 foi repassado ao
Hospital Sdo Camilo e R$ 299.696,12 a Santa Casa de Ouro Preto.
No que se refere ao termo de Parceria foi repassado, em 2017, o valor total de R$ 474.603,03. O
Termo de Parceria celebrado em 2014, com vigéncia até 31/10/2018, refere-se a Gestdo
compartilhada do Centro de Artes e Convengbes da UFOP, com maiores detalhes apresentados em
quadro proprio deste Relatério.

O Quadro 12 demonstra a visdo gerencial da prestagdo de contas dos recursos pelos
recebedores.

Quadro 12 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Exercicio da | Quantitativos e montante repassados Instrumentos

Prestacdo  das (Quantidade e Montante Repassado)

Contas Convénios Contratos  de | Termo de Parceria
repasse

Exercicio do | Contas Quantidade 06 0 01*

relatorio de | Prestadas Montante Repassado 1.680.000 0 394.433,97

gestdo Contas NAO | Quantidade Q1*** 0 01**




Prestadas Montante Repassado 280.000 0 474.603,03
Exercicios Contas NAO | Quantidade QL**** 0 0
anteriores Prestadas Montante Repassado 5.591.819.34 | 0O 0

Fonte: Gecon

Consideracoes:

Nenhuma prestacéo de contas de Convénios teve seu prazo de entrega vencido em 2017, no
entanto, em 2017 efetuamos o saneamento e regularizacdo das prestacdes de contas que se
encontravam pendentes no SICONV referentes aos convénios 704143/2009, 723589/2009 e
744105/2010.

= As Contas prestadas do Termo de Parceria refere-se ao n° 003/2013, conta bancéria
39.039-9, valor de R$ 394.433,97 que ja foi analisada e aguarda as demais prestacdes de contas
parciais e final.

= A conta ndo prestada refere-se a parcial que foi cobrada e tem um prazo de 30 dias para
apresentar para analise.

= Refere-se a prestacdo de Contas do Projeto Radio e TV UFOP de exercicio anterior, a
qual se encontra em andlise de um avolume pela GECON, e os outros 06 se encontram ja
analisados.

= Os convénios que ndo tem as prestacdes de contas apresentadas e analisadas, no total de
07 convénios, sdo 0s gque ainda estdo em execucdo. Assim que findado o periodo de execucdo, serdo
cobradas as prestacGes de contas e tomada as devidas providéncias quanto analise e aprovacao.

O quadro 13 apresenta uma visdo gerencial da analise das contas prestadas.

Quadro 13 — Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio
de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Ouro Preto
Contas apresentadas ao repassador no | Instrumentos
exercicio de referéncia do relatério de gestdo | Convénios Contratos Termo de | Demais
de repasse | Parceria Instrumentos
Contratuais
Contas analisadas | Quantidade aprovada 6 0 01 62
Quantidade reprovada 0 0 0 0
Quantidade de TCE |0 0 0 0
instauradas
Montante repassado (R$) | 1.680.000 0 394.433,97
11.492.77,02
Contas NAO | Quantidade 1 0 0 0
analisadas Montante repassado (R$) | 280.000 0 0
0

Fonte: Gecon, 2017.

Observagédo: A Prestacdo de Contas Parcial do Termo de Parceria com uma OSCIP foi
analisada e aguarda a prestacdo de contas final que devera ser apresentada apds 60 dias a contar do
término da vigéncia prevista para 31/10/2018. Nenhuma outra prestacdo de contas de Convénios foi
apresentada uma vez que 0S mesmos se encontram em execucao.

Todos os convénios se encontram em periodo de execugdo. As 06 contas analisadas sao
parciais que se referem ao Convénio Radio e TV UFOP que esta em execucdo, e também esti em
periodo final, se encerrando no 01/03/2018. E outro convénio que esta em processo de antecipacao
de prestagdo de contas (referente ao convénio com o Hospital Méarcio Cunha) que esta em analise.

As contas ndo analisadas referem aos demais instrumentos congéneres ndo constam
informagdes porque todas que estavam na GECON em 2016 foram devidamente analisadas. No
entanto, estamos trabalhando em um levantamento das prestacbes de contas que ndo foram



apresentadas pela Fundacdo, esse trabalho serd concluido até o final de 2017. Dessa forma, para o
proximo relatério provavelmente serd possivel informar o numero de prestagdes de contas
apresentadas, analisadas, em reanalise, em diligéncia, aprovadas, e a serem apresentadas.

Quadro 14- Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Instrumentos da | Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias | De 31 a60 | De 61 a90 | De 91 a| Mais de 120
dias dias 120 dias dias

Convénios 01*

Contratos de repasse

Termos de Parceria 01**

Demais  Instrumentos ***Em

Contratuais * Recursos Levantamento

Externos

Fonte: Gecon

Consideracoes:

= Em relacdo a convénio, tem uma prestacdo de contas que estd em analise, e encontra-se
com o coordenador/ordenador do projeto para manifestacdo sobre a boa e regular aplicagdo dos
recursos. E composto por 13 volumes 0s quais ja se encontram analisados

= O atraso na apresentacdo da prestacdo de contas do Termo de Parceria refere-se ao pedido
feito por essa Geréncia para uma melhor organizacéo e instrucdo processual da Prestacdo de Contas,
logo apds a mesma sera apresentada.

= As pendéncias do setor de prestacdes de contas tem trabalho no sentido de atualizar todos
os dados e pendéncias da area relacionadas aos ultimos cinco anos. Dessa forma, o trabalho foi
organizado em ordem de prioridades até que sejam saneados todos os problemas identificados,
seguindo assim a seguinte sequéncia: analise de todas as prestacGes de contas que encontram-se no
setor, reanalise de todas as prestacdes de contas que foram diligenciadas, encaminhamento de todas
as prestacOes de contas em condicdo de aprovacdo, levantamento de todas as prestacdes de contas
de anos anteriores (Ultimos 5 anos) e regularizacdo das mesmas.

Andlise critica:

As prestagdes de contas com analise em atraso contemplam as que estdo com 0s
coordenadores e ordenadores de despesas dos projetos; as que estdo com as fundacdes de apoio para
manifestacdo acerca das impropriedades/irregularidades encontradas; as que estdo nas instancias
superiores da UFOP para aprovagdo e as que estdo em andlise/reanalise na Geréncia de Contratos e
Convénios - Gecon desta Universidade.

Para atualizar todos os dados sobre os Contratos e Convénios, salienta-se que a Geréncia de
Contratos e Convénios esta passando por uma reestruturacdo desde Maio de 2017, quando foram
feitas algumas mudancas internas para melhorar as rotinas do setor, melhor planejar as atividades e
regularizar o passivo de pendéncias encontradas.



No setor de prestacfes de contas, especificamente, foi nomeado mais um contador contando agora
com 03 servidores dedicados ao levantamento, andlise, reanalise e regularizacdo de todas as
pendéncias em termos de prestacGes de contas relacionadas a qualquer instrumento contratual de
responsabilidade desse setor.

A principio foram programadas as analise de prestacdes de contas que ja haviam sido
submetidas a esse setor, nesse segundo momento estamos trabalhando na cobranca das prestacfes
de contas e no levantamento de periodos anteriores.

Salienta-se que a GECON esta passando por uma reestruturacdo. O volume de projetos bem
como sua complexidade tem exigido uma reestruturacdo da GECON, principalmente no que se
refere a informatizacdo dos processos e tramitagdo de documentos. Assim a Gecon, tem
programado para os proximos anos a elaboracdo do Manual de Projetos e Prestacdo de Contas,
Regimento Interno de Procedimentos, Atribuicdes e Competéncias, Procedimentos Operacionais
Padrdo (POP). Para a regularizacdo do setor de prestacfes de contas foi nomeado mais um contador
desde setembro de 2017. No entanto, serd necessaria a recomposicao e reestruturacdo da equipe de
projetos para melhor equilibrar o funcionamento da GECON.

Em julho foi langado o novo site da GECON para melhor orientar os demandantes de
convénios e demais instrumentos congéneres, e 0 mesmo sera aprimorado gradualmente melhorado
para que consigamos disponibilizar informacdes a sociedade sobre os projetos, valores e prestacoes
de contas.

Foi demandado ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI/UFOP o desenvolvimento de
um sistema (moédulo de sistema integrado aos demais sistemas ja existentes no Portal "Minha
UFOP") para a gestdo de projetos e convénios, semelhante ao SIPAC da UFRN. Neste sistema sera
possivel cadastrar o projeto com seu respectivo Plano de Trabalho, a fonte de recursos, cronogramas
de execucdo e pagamento, prestagdo de contas além de contemplar a gestdo eletrénica dos
documentos decorrentes. A implementacdo deste sistema possibilitard um acompanhamento mais
eficaz e tempestivo da execucgéo e prestacdo de contas dos projetos.

Os convénios e instrumentos congéneres tem se mostrado uma alternativa importante para a
Universidade nesse cenario de restricbes orcamentarias, uma vez que por meio de parcerias com
outras instituicbes a UFOP consegue viabilizar seus projetos académicos. Nesse sentido a
reestruturacdo, modernizacdo e informatizacdo do setor de Contratos e Convénios serdo de um
impacto institucional significativo uma vez que proporcionardo ao setor um melhor aparato e
suporte a tramitacdo dos projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, que sdo a esséncia da
Universidade e precisam ser garantidos a sociedade.

3.3.6 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacGes de
contas

A GECON - Geréncia de Contratos e Convénios é o setor da UFOP responsavel pela anélise
das prestacdes de contas dos recursos descentralizados. A equipe para analise das prestacfes de
contas € composta de dois servidores (um contador e um técnico em contabilidade), o que ndo é
suficiente para a crescente demanda de transferéncias realizadas. Com isso a analise tempestiva das
contas recebidas fica prejudicada. O pessoal envolvido carece, também, de capacitagcdo continuada,
frente as alteracdes na legislacdo e no SICONV.

O setor tem buscado orientar os coordenadores institucionais, os fiscais e os ordenadores de
despesas dos projetos, no sentido de fazer-se cumprir os objetivos propostos nos planos de trabalho
dos projetos, bem como em seu plano de aplicacdo dos recursos.

Foi requisitado ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI/UFOP o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento dos projetos e convénios, o qual possibilitar& um melhor
acompanhamento das prestacdes de contas.



3.3.7 Informacdes sobre a realizacdo das receitas
3.3.7.1 Visdo Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP
Para demonstrar a composicao das receitas da UFOP, as quais sdo arrecadadas por GRU e
compdem a fonte de receitas proprias no orcamento da Unidade, apresenta-se a seguir o quadro

demonstrativo do rol de receitas da instituicdo e valores arrecadados em 2017:

Quadro 15 — Demonstrativo receitas da UFOP - 2017

Rec%l()hc:lr?lgn to Descricdo do Recolhimento Ve ?gg)cadado %
28837 Servicos de hospedagem e alimentagéo 2.140.762,79 60,3%
28830 Servicos administrativos 470.165,45 13,2%
28804 Taxa de uso de imdveis 343.843,83 9,7%
28838 Servicos de estudos e pesquisas 284.658,05 8,0%
28835 Servicos recreativos e culturais 267.747,50 7,5%
28832 Servigos educacionais 25.253,06 0,7%
28815 Receita da industria editorial e grafica 14.966,00 0,4%
28929 Taxa confeccdo diplomas 1.954,00 0,1%
28883 Taxa de inscricdo em concurso publico 1.750,00 0,0%
28900 Taxa de inscri¢cdo em vestibular 100,00 0,0%
28849 Indeniza danos causados patrimonio publico | 50,52 0,0%
28852 Outras restituicoes 31,12 0,0%
13804 Agu-recuperacao de recursos-acp/aia 12,00 0,0%
TOTAL 3.551.294,32 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial — 21/02/2018

Observa-se que, do total de recursos arrecadados, 60,3% sdo provenientes de servi¢os de
fornecimento de refei¢cbes nos RUs da UFOP; 10,6% referente a servigos administrativos; 9,7%
referente a taxa de uso de imoveis; 8% provenientes de servicos de estudos e pesquisas em
conformidade com a Resolugdo CEPE 7.000; 7,5% referente a servigos recreativos e culturais. Os
demais servicos geraram arrecadacdo inexpressiva.

i.  Forma de arrecadacéo

A GRU é o documento utilizado pelas unidades do Governo Federal para a arrecadacao de
suas receitas, exceto para aquelas arrecadadas por DARF e GPS, via rede bancaria ou diretamente
no SIAFI quando o recolhedor for Unidade Gestora (UG). E utilizada para as receitas arrecadadas
via rede bancaria pelo contribuinte externo, e destina-se a substituir a modalidade de deposito direto
na CTU - Conta Unica da Unido. A GRU pode ser gerada em duas modalidades: GRU simples,
gerada diretamente no site do Tesouro Nacional, e GRU cobranca, gerada a partir de aplicativos de
geracdo desenvolvidos pela propria instituicdo. Atualmente sdo geradas GRU cobrancga apenas para
a arrecadacdo da taxa de inscrigdo em concursos publicos e servicos de hospedagem e alimentag&o.
Estdo sendo desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFOP novas aplicacdes
para geracdo de geracdo de GRU cobranca para todas as receitas dos servigcos prestados pela
instituicdo para fins de controle apurado das receitas.

ii.  Receita prevista e arrecadada
Até 2013 a estimativa de arrecadacdo era realizada diretamente pela Secretaria do
Orgcamento Federal — SOF com intermédio da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do MEC




— SPO/MEC. A partir de 2014, a SOF instituiu procedimentos para incluir as unidades
orcamentarias no processo de estimativa mediante acompanhamento da arrecadagdo por meio do
modulo de "Receita Orcamentaria” no SIMEC. Para a LOA 2017 os créditos foram incluidos no
orcamento da UFOP com base na estimativa realizada no montante de R$ 3.771.764,00 que foram
alocados parte na Agdo 20GK — Fomento as a¢Oes de graduacao, pos-graduacéo, ensino, pesquisa e
extensdo, fonte 250 e parte na A¢do 20RK — Manutencdo e Funcionamento. Ressalta-se que a
utilizacdo desses créditos depende da efetiva arrecadacdo e respectivo repasse dos limites de
empenho pela SPO/MEC. Na aplicagdo desses limites a UFOP prioriza a realizagdo de acOes de
fomento realizadas no ambito das pro-reitorias académicas, das quais se destacam o apoio ao edital
auxilio financeiro a pesquisador, acdes de fomento nos programas de concessao de bolsas, além da
cobertura de despesas gerais de manutencdo das atividades da Universidade. No total foram
arrecadados, em 2017, o montante de R$ 3.551.294,32, valor que representa 94,15% do previsto.

Contudo, registra-se que a SPO s6 liberou limites no montante de R$ 3.247.773,74 ficando
R$ 303.488,68 a serem liberados em 2018 por excesso de arrecadacdo. Por fim registra-se uma
queda na arrecadagé&o, registrada em R$ 195.064,00 a menor em relacdo ao montante arrecadado em
2016. Essa queda se justifica pelos seguintes fatores: em 2016 houve concurso publico, sendo que
ndo houve realizacdo de concurso em 2017 e queda na arrecadacdo de servigcos de estudos e
pesquisas uma vez que em 2016 registrou-se a devolucdo de saldo remanescente de projetos pelas
Fundac@es de Apoio.

3.3.7.1  Comportamento da receita ao longo do exercicio e em compara¢do com
exercicios anteriores e principais fatores que impactaram as receitas

Figura 3 — Demonstrativo do comportamento da Receita nos exercicios anteriores

Arrecadacao 2006-2017
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Fonte: Tesouro Gerencial

O comportamento da receita ao longo do periodo 2006-2017 passou por varias mudancas e
oscilacdes. Faz-se necessario a analise dos principais fatores que influenciaram esse comportamento
destacando cada periodo:

Até 2005: Receita inexpressiva, uma vez que boa parte da arrecadacdo proveniente de
servigos de estudos e pesquisa era realizada pelas Fundacbes de Apoio da UFOP. A arrecadacéo do
Processo Seletivo (Vestibular) também era arrecadada pela Fundacdo de Apoio que fazia a gestdo
administrativa, logistica e financeira do processo; Arrecadacdo de taxas de servicos administrativos
realizada em espécie diretamente na DOF e registrada em talonarios de arrecadacéo.
Periodicamente, apos certo volume arrecadado, recolhia-se o valor arrecadado por meio de deposito
direto na conta Unica da Uni&o;



2006: Implantacdo da GRU simples com geracgéo a partir do site do Tesouro Nacional,

2007: Por determinacdo de Acérddo do TCU, as FundacGes de Apoio foram obrigadas a
transferir os saldos decorrentes da prestacdo de servicos de estudos e pesquisas na execucdo de
projetos que eram administrados pelas fundagdes, conforme previsto pela Resolucdo CEPE 2845.
Esses saldos foram recolhidos via GRU. A partir de entdo os valores decorrentes do ressarcimento e
retribuicdo previstos na Resolucdo passaram a ser recolhidos mensalmente pelas Fundagbes via
GRU; Transferéncia da arrecadacdo do vestibular para caixa Gnico (GRU). Anteriormente 0s
recursos eram arrecadados em conta da FEOP e posteriormente em conta da UFOP na Caixa. Os
saldos foram resgatados e recolhidos a conta unica via GRU; Inicio do processo de expansdo do
REUNI que aumentou o nimero de vagas disponibilizadas e, consequentemente, aumento do
namero de inscritos nos processo seletivos;

2010: Ano marcado pelo Ultimo vestibular realizado pela UFOP. Registra-se que neste ano
houve um recorde de inscri¢des, sobretudo no curso de Medicina, acentuando a arrecadacdo neste
exercicio. Registra-se que a UFOP realizava duas entradas por ano, ou seja, dois processos
seletivos; 2010 também foi marcado por um grande nimero de concursos de docentes e técnicos
administrativos realizados em razdo do REUNI, registrando recorde de arrecadacao.

2011/2012: Fim da cobranca da taxa de matricula por determinacdo de sumula vinculante do STF;
Fim da cobranca da taxa de diploma.

Diante do historico apresentado, registra-se que a arrecadacdo na UFOP s6 comecou a se
efetivar via GRU apds sua implantacdo em 2006 e, portanto, verifica-se baixo volume de crédito
orcamentario de receita propria alocados na LOA. A partir da implantagdo da GRU a UFOP
comecou a registrar superavit de arrecadacdo em relacdo ao crédito orcamentario alocado na matriz
OCC. Desta forma houve necessidade de transferir o excedente para o exercicio posterior para que
os valores arrecadados estivessem disponiveis no inicio do exercicio posterior. Entretanto este
procedimento ndo € mais permitido pela STN. OBS: 6rgédos publicos federais - regime de caixa para
receitas, ou seja, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas.

3.3.8 Desempenho de arrecadacdo de receitas patrimoniais

Figura 4 — Demonstrativo do comportamento das receitas patrimoniais

Comportamento das Receitas Patrimoniais
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Fonte: Tesouro Gerencial

As receitas patrimoniais passaram por varias oscilacbes nos ultimos anos. Essas variacfes
foram ocasionadas por diversos fatores, dos quais se podem destacar a abertura de novos espacos



para exploracéo de servicos de fornecimento de refei¢cdes e cantinas nos novos prédios construidos
em funcdo do REUNI. Outro fator que influenciou positivamente a arrecadacéo no exercicio de
2010 foi a locacéo do prédio da Antiga Estacdo Ferroviaria, incorporada ao patrimonio da UFOP,
para realiza¢do do projeto “Trem da Vale”. O pagamento desta locacdo nao foi realizado nos anos
de 2011 e 2012, sendo efetivamente realizado com multas, juros e correcdes em 2013, fator que
impactou a receita neste exercicio. Entretanto o projeto se encerrou de forma que a UFOP néo
dispde mais dessa receita. Outros fatores relacionados aos contratos de concessdo de uso de imoveis
influenciaram o comportamento das receitas sem grande relevancia. A queda em 2016 deve-se a
problemas relacionados aos contratos de cessdo onerosa com o Banco do Brasil e Caixa Econémica
Federal, cuja licitacdo encontra-se em andamento. Em 2017 alguns contratos foram regularizados.
Entretanto o contrato com o Banco do Brasil ainda se encontra com processdo de cessdao em
andamento.



3.3.9 Informagcdes sobre a realizacdo das despesas

Quadro 16 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacao

Modalidade de Contratacéo

Despesa executada

Despesa pagas

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(1é+bxigilé‘i?ig) de  Licitagdo |, ace 06077 |5.75% 32.145.613,35 8,22% 17.203.142,83 4,22% 22.608.375,27 6,05%
a) Convite 0,00 0,00% 65.682,30 0,20% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b) Tomada de Pregos 1826530,06 | 7,50% 1.716.163,48 5,34% 578.783,69 3,35% 0,00 0,00%
¢) Concorréncia 981.757,51 4,03% 3.466.750,48 10,78% 92.202,09 0,53% 1.427.500,58 6,31%
d) Pregio 21546.77320 | 88.47% 26.897.017,09 83,67% 16.622.157,05 96,12% 21.180.874,69 93,69%
e) Concurso 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
f) Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
?gontrat;%%;msabﬁé;irenc'ado de 10,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Contratagdes Diretas (h+i) 21627.863.96 | 5,11% 20.803.837,03 5,32% 16.804.421,26 4,10% 16.294 452,10 4,36%
h) Dispensa 19.368.206,83 | 89,55% 17.978.379,60 86,42% 15.169.857,03 90,27% 14.753.963,39 94.58%
i) Inexigibilidade 225065713 | 1045% 2.825457,43 13,58% 1.634.564,23 9,73% 1.540.488,71 5,42%
3. Regime de Execucdo Especial | 60.031,82 0,01% 59.277,78 0,02% 60.031,82 0,01% 59.277,78 0,02%
i) Suprimento de Fundos 60.031,82 100,00%  |59.277,78 100,00% | 60.031,82 10000%  |59.277,78 100,00%
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 335.440273.67 | 79.24% 315.737.808,34 80,74% 335.440.273,67 81,87% 315.668.457,50 84,52%
k) Pagamento em Folha 334.924.131,59 | 99,85% 315.282.410,02 99,86% 334.924.131,59 99,85% 315.213.059,18 99,86%
) Diarias 516.142,08 0,15% 455 398,32 0,14% 516.142,08 0,15% 455.398,32 0,14%
5. Outros 41.813.860,04 |9,88% 22.293.938,50 5,70% 40.102.753,41 9,79% 18.849.392,10 5,05%
?ﬁi‘?ﬂéﬁs Despesas  acima | 453 997.091,16 [100,00% | 391.040.475,00 100,00% | 409.700.622,99 100,00%  |373.479.954,75 100,00%
7. Total das Despesas da UFOP | 423.297.091,16 | 100 391.040.475,00 100 409.700.622,99 100 373.479.954,75 100

Fonte: Tesouro Gerencial - data: 21/02/2018




Quadro 17— Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1. Despesas de | 334.924.131,5 | 293.062.569,7 | 334.924.131,5 | 293.062.569,7 | 0,00 0,00 334.924.131, | 293.062.451,0
Pessoal 9 9 9 9 59 4

11 — Vencimentos | 207.128.845,6 | 183.097.240,6 | 207.128.845,6 | 183.097.240,6 | 0,00 0,00 207.128.845, | 183.097.240,6
e Vantagens Fixas | 7 1 7 1 67 1

— Pessoal Civil

01 - Aposent. | 62.886.305,29 | 51.320.009,67 | 62.886.305,29 |51.320.009,67 | 0,00 0,00 62.886.305,2 | 51.319.890,92
RPPS, Reser. 9

Remuner e

Refor.Militar

13 — Obrigagdes | 39.222.312,56 | 35.885.075,44 | 39.222.312,56 | 35.885.075,44 | 0,00 0,00 39.222.312,5 | 35.885.075,44
Patronais - OP. 6

Intra-

Orcamentarias

Demais elementos | 25.686.668,07 | 22.760.244,07 | 25.686.668,07 | 22.760.244,07 | 0,00 0,00 25.686.668,0 | 22.760.244,07
do grupo 7

3. Outras Despesas | 81.837.476,45 | 90.543.507,78 | 73.400.016,59 | 78.916.011,47 | 8.437.459, | 11.627.496 | 73.400.016,5 | 78.741.194,13
Correntes 86 31 9

37 - Locacdo de | 22.803.377,38 | 25.224.533,47 | 20.309.113,51 | 22.680.758,62 | 2.494.263, | 2.543.774, | 20.309.113,5 | 22.680.758,62
Mao de Obra 87 85 1

39 —  Outros | 12.795.228,70 | 11.598.823,38 | 9.329.342,01 | 11.004.989,87 | 3.465.886, | 3.207.634, | 9.329.342,01 | 8.745.682,91
Servicos de 69 64

Terceiros — Pessoa

Juridica

18 -  Auxilio | 11.815.389,05 | 13.257.832,25 | 10.806.695,32 | 10.521.541,30 | 1.008.693, | 2.736.290, | 10.806.695,3 | 10.521.541,30
Financeiro a 73 95 2

Estudantes

46 -  Auxilio | 9.198.385,52 |9.436.990,15 |9.198.385,52 |9.436.990,15 | 0,00 0,00 9.198.385,52 | 9.436.990,15

Alimentacdo




30 - Material de | 5.886.290,85 |8.289.617,59 |4.929.834,62 |5.898.694,90 | 956.456,23 | 2.390.922, | 4.929.834,62 | 5.897.395,70
Consumo 69
49 - Auxilio | 4504.451,08 |4.771.135,19 |4.504.451,08 |4.771.135,19 | 0,00 40.676,18 | 4.504.451,08 | 4.771.135,19
Transporte
Demais elementos | 14.834.353,87 | 17.964.575,75 | 14.322.194,53 | 14.601.901,44 | 512.159,34 | 708.197,00 | 14.322.194,5 | 16.687.690,26
do grupo 3

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de | Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. 6.535.483,12 | 7.434.397,43 1.376.474,81 1.971.888,63 | 5.159.008,31 | 5.462.508,80 | 1.376.474, | 1.676.309,58
Investiment 81
0S
51 - Obrase | 2.918.976,57 | 5.248.596,26 670.985,78 1.546.253,54 | 2.247.990,79 | 3.702.342,72 | 670.985,78 | 1.427.500,58
Instalacdes
52— 3.388.401,70 | 1.806.412,98 655.989,03 393.300,54 2.732.412,67 | 1.413.112,44 | 655.989,03 | 216.474,45
Equipament
0 e Material
Permanente
Demais 228.104,85 379.388,19 49.500,00 32.334,55 178.604,85 | 347.053,64 | 49.500,00 | 32.334,55
elementos
do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial — data: 21/02/2018




Analise critica

Alteracdes significativas ocorridas no exercicio

No exercicio de 2017 a realizacdo das despesas sofreram alteracdes significativas que se
devem a vérios fatores e ocorreram em niveis diferenciados em cada grupo de despesas sendo que
essas serdo detalhadas por grupo de despesa. Até o ano de 2015 somente eram contabilizados nesta
secdo do relatério despesa as despesas realizadas com “créditos originarios”, ou seja, créditos
alocados na LOA da “Unidade Orgamentaria 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto”. A
partir do relatorio referente ao exercicio financeiro de 2016 houve mudanca da evidenciagdo no
quadro de realizacdo das despesas que passaram a contabilizar também as despesas realizadas com
"créditos provenientes das descentralizagdes", ou seja, os créditos executados por “Unidade Gestora
Executora — UGE — cujo codigo de identificagao ¢ 154046”. O fator preponderante que influenciou
diretamente as oscilagGes verificadas decorre dos reflexos da politica de ajuste fiscal promovido
pelo governo federal abrangendo as Despesas Correntes e Despesas de Capital, fato observado pela
reducdo de 7,37% em créditos de custeio e 51,03% no orcamento de 2017 em relagdo ao orgamento
de 2016. Outro fator a ser destacado foram varia¢fes nas Despesas de Pessoal, Encargos Sociais e
Beneficios que serdo relatadas no grupo de despesas relacionado. As outras alteracGes verificadas
devem-se aos ajustes realizados por meio de solicitacGes efetuadas junto a Secretaria de Educacéo
Superior - SESu, devidamente registradas no SIOP, da qual resultaram em remanejamento de
créditos entre planos orcamentarios no ambito de cada a¢do. Como as alteraces de remanejamento
ndo representaram acréscimo de créditos ao or¢camento, ndo houve efeito positivo com relagdo ao
financiamento de melhorias importantes necessarias ao desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo bem como na manutengdo e funcionamento da instituicdo uma vez que 0s
recursos foram destinados a cobertura de despesas fixas. Todas as alteracdes serdo detalhadas por
grupo de despesas a seguir:

No grupo "Despesas de Pessoal”, as despesas realizadas totalizaram R$ 334.924.131,59 que
representam um aumento da ordem de 14,28% em relacdo ao exercicio 2016. Esse crescimento é
em funcdo da entrada de novos servidores, docentes e técnicos, no quadro da instituicdo bem como
progressdes estabelecidas pelos planos de cargos e salarios dos servidores técnicos administrativos
e docentes sendo que os Encargos Patronais e Beneficios acompanham linearmente esse
crescimento. Também houve aumento expressivo nas despesas com pessoal inativo da ordem de
22,54% decorrente da aposentadoria significativa de servidores no exercicio de 2017.

No grupo "Outras Despesas Correntes™ as despesas totalizaram R$ 81.837.476,45 que representam
uma queda de 9,62% em relacdo a 2016, sendo que as alteragdes mais significativas ocorreram nas
seguintes despesas:

Locacdo de Mao de Obra - as despesas realizadas totalizam R$ 22.803.377,38 e representam
uma reducao de 9,6% em relacdo a 2016. Essa queda € justificada em devido a indisponibilidade de
crédito ocorrida no exercicio de 2015 em razdo dos cortes orgamentarios registrados naquele ano. A
insuficiéncia de crédito para a cobertura das despesas com locacdo de mdo de obra do més de
dezembro de 2015 levou a transferéncia desses gastos para pagamento com o orcamento do
exercicio de 2016, fato que gerou impacto aumentativo nesse grupo de despesa. Essa distorcdo foi
equalizada ao longo do exercicio de 2016 mediante gestdo realizada pela administracdo central da
UFOP junto a SESU/MEC permitindo o ajuste com descentralizagdes para complementagdo de
recursos de manutencdo e funcionamento em outros grupos de despesas. Entretanto registra-se um
crescimento nos gastos contratuais em 2017 em razdo do reequilibrio econdmico financeiro
decorrente das Convencgdes Coletivas Trabalhistas - CCTs, que atualizaram o piso salarial de varias
categorias de ocupacOes, além de outras conquistas sindicais em algumas categorias, como 0
adicional de insalubridade para funcionarios que trabalham na limpeza de banheiros, adicional de
periculosidade de vigilancia armada, que geram reflexos diretos nesses gastos. Registra-se que em
2015 foram promovidos ajustes nos contratos que resultaram em reducdo nos postos de trabalhos
contratados da ordem de 8%. Em contrapartida, ressalta-se que a extingdo de cargos de nivel de



apoio e aposentadoria de servidores que ocupam esses cargos, e ainda, a inauguracdo das novas
instalagBes previstas no projeto de expansdo dentre outras instala¢cdes pactuadas com a SESu pos
REUNI resultaram em demandas crescentes de postos de trabalho, provocando um crescimento
vegetativo natural.

Outros servigos de terceiros - pessoa juridica - as despesas realizadas totalizam R$

12.795.228,70 e representam um aumento da ordem de 10,3 % em relacdo a 2016. Como ja
mencionado, o fator principal que ocasionou 0 aumento nos gastos neste grupo deve-se a
contabilizacdo, neste quadro, dos recursos executados por TED uma vez foram concedidas
descentralizacdes pela SESu para a complementacdo de recursos destinados a cobertura de servicos
de energia elétrica, além de emendas parlamentares individuais destinadas a projetos que foram
contratados junto a fundacdo de apoio. Entretanto observa-se uma queda nos gastos quando
analisado somente aqueles realizados com créditos originarios em razdo da redugdo no aporte
orcamentario de custeio da Matriz OCC no exercicio de 2017. Parte dessa reducdo deve-se também
em fungdo de medidas que visaram a mudanca na estratégia de suprimento de varios servicos como
impressdo de documentos, telefonia, transporte, dentre outros. Outro fator que reflete na execucéo
refere-se ao contingenciamento de recursos que, aliado as greves dos técnicos administrativos,
adiou a conclusdo de licitagdes culminando no empenhamento proximo ao encerramento do
exercicio, deslocando a liquidacdo e respectivo pagamento para 2018. Registra-se que as despesas
do grupo agregam os principais servicos fundamentais e necessarios ao funcionamento da
instituicdo e que ha uma pressdo natural desses gastos em face ao crescimento institucional gerado
pela expansdo do REUNI além do aumento no custo na prestacdo de servigos em razdo do aumento
do custo gerado por gastos indiretos como combustiveis, energia elétrica, dentre outros.
Auxilio Financeiro a Estudante - as despesas com auxilio financeiro a estudante abrangem trés
grandes eixos na UFOP, sendo programas institucionais de assisténcia estudantil, programas de
mérito académico e programas de desenvolvimento institucional, que totalizaram o montante de R$
11.815.389,05. Esse valor representa uma reducdo de 10,9 % em relacdo a 2016. A diferenca se
justifica sob trés aspectos principais: a reducdo da disponibilidade de recursos; calendario
académico desalinhado com o exercicio financeiro; ajustes na politica de concessdo de bolsas por
critério socioecondmico, evitando fraudes no processo. Embora seja a terceira despesa em ordem de
grandeza, a maior parcela da despesa é realizada com recursos provenientes do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAES, destinados a assisténcia estudantil. O nivel de gastos com
Auxilio Financeiro a Estudantes se justifica pelo aumento de cursos e vagas ofertadas conforme
pactuado na expansdo do REUNI. Acrescenta-se que, em decorréncia do processo seletivo via Sisu -
Sistema de Selecéo Unificado do MEC, houve aumento significativo no percentual de estudantes
carentes que, em funcdo das "acdes afirmativas” do Governo Federal, como as politicas de cotas,
vem ampliando consideravelmente o acesso ao ensino superior para camadas socioecondémicas mais
vulneraveis que, consequentemente, aumentam as necessidades de recursos para garantir a
permanéncia desses alunos e conter os indices de evasdo. Ressalta-se que a concessao de bolsas na
UFOP se da somente para alunos com vinculo com a instituicao.

Auxilio Alimentacdo e Auxilio Transporte - essas despesas, embora estejam integradas ao
grupo de Outras Despesas Correntes, fazem parte dos beneficios aos servidores ativos com gestdo
realizada pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e estdo em conformidade com a legislacdo
aplicavel.

Material de Consumo - as despesas realizadas totalizam R$ 5.886.290,85 e representam uma
reducdo 29% em relacdo a 2016. Essa diferenca € justificada por vérios fatores: redugdo no aporte
de recursos de custeio, redugdo no volume de descentralizagbes para aquisicdo de material de
consumo além de medias de contencdo de gastos internos. Em relacdo a esta tltima podemos citar a
politica de distribuicdo de recursos com base em metodologia definida pelo Conselho Universitario
e 0 controle de gastos por “teto orgamentario” por meio do Sistema de Gestdo Or¢camentaria — SGO
desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFOP. Outros ajustes também podem
ser citados como a mudanca na politica de concessdo de transporte para deslocamento, conforme ja
mencionado no item 3.3., reduzindo gastos com combustiveis. A diferenca entre a despesa



empenhada em relacdo a despesa liquidada e paga deve-se ao contingenciamento de recursos com
liberagdo de limites ja no fim do exercicio aliado as greves dos técnicos administrativos que
paralisou os setores administrativos da UFOP em 2017 acarretando no deslocamento de parte do
cronograma de execucéo, deslocando a liquidagéo e respectivo pagamento para 2018.

Demais elementos do grupo - compreendem as despesas com servicos de terceiros-pessoa fisica,
obrigac0es tributarias e contributivas, diarias, passagens, dentre outras, totalizaram o montante de
R$ 14.834.353,87 e demonstram uma reducdo da ordem de 17,4% em relagdo a 2016. Embora a
reducdo seja expressiva, esta se explica em fungéo na redugéo do volume de descentralizacdes e de
aporte na matriz OCC conforme ja explicitado em itens anteriores, além de outras medidas para
controle desses gastos.

No grupo “Despesas de Capital” os gastos totalizaram R$ 6.535.483,12 e revelam uma
reducdo de 12,1% em relagdo a 2016. O aporte de recursos de capital na Matriz Or¢camentaria da
UFOP vem caindo nos altimos anos em razdo do término da fase de expansdo do REUNI que se
iniciou em 2008. Entretanto registra-se que a UFOP necessita de varios investimentos relacionados
a infraestrutura fisica por se tratar de uma instituicdo centenaria, com varios prédios tombados e
varias demandas de acessibilidade, reformas de prédios antigos e afins. O quadro registra a
execucdo de créditos originarios e descentralizacBes. Nao houve contingenciamento na acdo.
Entretanto 50% do montante s6 foram liberados no ltimo trimestre, acarretando no empenhamento
das aquisi¢cbes proximo ao termino do exercicio. Segue detalhamento das variacbes de cada
natureza de despesa do grupo:

Obras e InstalacGes - as despesas empenhadas totalizaram R$ 2.918.976,57, 44,4% menor
em relacdo ao executado em 2016. A reducdo deve-se a varios fatores 0s quais podemos citar o
contingenciamento de recursos e a liberacdo tardia dos limites, proximo a data de encerramento do
exercicio, inclusive, com liberacdo de R$ 1.393.844,00 no més de dezembro. Em que pese o
planejamento ja realizado em relacdo as destinacGes, este cenario acarreta em dificuldades na
execucdo do planejamento e respectiva tomada de deciséo, levando a administracdo central a um
constante esforco na gestdo junto ao MEC para liberacdo dos recursos. Soma-se se ainda fatores
relacionados ao cenario econdémico, politico e social, jA mencionados em itens anteriores. Contudo,
foram licitadas obras estruturais importantes para o desenvolvimento e sustentabilidade da UFOP.
Salienta-se que o empenhamento préximo ao encerramento do exercicio, gerou o deslocamento da
liquidacéo e respectivo pagamento para 2018. Esses nimeros refletem basicamente a utilizacdo de
créditos originarios na contratacdo de obras em 2017. Registra-se que as obras foram licitadas com
base em planejamentos, devidamente registrados no SIMEC, sendo que representam melhorias de
extrema relevancia para a consolidacdo da expansao.

Equipamentos e Material Permanente - Consequentemente, com as incertezas e inviabilidade
de licitar novas obras, parte dos créditos foram destinados a aquisicdo de equipamentos e material
permanente, 0s quais totalizaram o montante de R$ 3.388.401,70 e demonstram um aumento de
87,6% em relacdo as aquisicdes em 2016. Registra-se que essas aquisi¢oes referem-se a varias
demandas reprimidas relacionadas a &reas académicas e a setores importantes como a Prefeitura do
Campus e a Divisdo de Transportes. Outro fator que justifica 0 aumento dos gastos do grupo foram
descentralizagdes obtidas junto a SESU para 0 apoio ao projeto de infraestrutura de TI destinado a
modernizacdo da rede de internet sem fio. Foram realizados investimentos importantes para a
atualizacdo da frota e infraestrutura de TI. Entretanto a UFOP carece de investimento em varios
setores importantes para a manutencdo e funcionamento de seus cursos devido ao processo de
depreciacao de seus ativos.

Outros Servigos de Terceiros - as despesas realizadas nessa natureza de despesa representam
0s gastos com aquisicdo de softwares em funcao de investimentos imprescindiveis na melhoria de
infraestrutura de TI e softwares para uso nas atividades académicas. Contudo houve queda na
realizacéo dessas despesas da ordem de 40% em relacdo ao investido em 2016.

Concentracdo de contratacOes realizadas via dispensa e inexigibilidade

A concentracdo de contratacdes diretas realizadas via dispensa de licitacdo e inexigibilidade

totalizaram R$ 21.627.863,96 em 2017, valor que representa 5,11 % em relacéo ao total de despesas



executadas no exercicio, com oscilacdo minima comparada ao exercicio de 2016 (4%). Na
composicdo do grupo, o maior volume esta concentrado em contratacdes via dispensa de licitacdo
(89,55%). Embora o volume seja alto nessa modalidade, a contratacao se justifica, principalmente,
pela rescisdo contratual de empresas terceirizadas por motivo de faléncia das mesmas abrindo
hipdtese de contratacdo por Dispensa de Licitagdo por remanescente conforme disposto no art. 24,
inciso XI da lei 8.666/93 e ainda pela aquisi¢cdo de equipamentos especificos destinados a projetos
de pesquisa, respeitando-se o artigo 24, inciso XXI da Lei 8.666/93. Acrescenta-se também
contratacdo de servicos de energia elétrica para o Campus Jodo Monlevade na hipdtese do art. 24,
inciso XX - suprimento de energia elétrica. Outro fator relevante foi a contratacdo de Fundacédo de
Apoio para a gestdo administrativa e financeira para execucdo de projetos, observada a hipotese do
art. 24, inciso XIII e o devido tramite processual. Contudo registra-se a necessidade de adequacoes
no planejamento institucional e consequentemente na politica de suprimento de bens de consumo e
capital uma vez que a instituicdo obteve um crescimento expressivo no periodo de expansdo 2008-
2012. Essas medidas ja estdo sendo implementadas conforme detalhamento a ser apresentado nos
itens seguintes. Ja nas aquisicdes por Inexigibilidade de Licitacdo houve reducdo, porém pouco
expressiva em relacdo ao exercicio 2016. As aquisi¢cdes nessa modalidade se justificam em razdo da
aquisicdo de equipamentos de fornecedores de bens e servicos exclusivos, conforme o artigo 35,
inciso |, da mesma lei.

As despesas realizadas por regime de execucdo especial, na modalidade Suprimento de
Fundos totalizaram o montante de R$ 60.031,82, valor que representa 0,02% do total de despesas
realizados no exercicio. Observa-se um aumento de 1,3% em relacdo ao exercicio anterior. As
despesas realizadas representam, em sua maior parte, aquisicdes de mercadorias e servicos de
pequeno porte, eventuais e emergenciais, as quais nao poderiam ser executadas por processo
convencional dada as caracteristicas das necessidades/eventualidades. Registra-se 0
acompanhamento sistematico desta modalidade pela Coordenadoria de Contabilidade e
Financas/DOF/UFOP. Contudo, entende-se que os niveis de despesa estdo dentro da normalidade
para uma instituicao publica de ensino superior do porte da UFOP.

Contingenciamento no exercicio

O ano teve inicio com a Lei de Orcamento Anual — LOA aprovada, mas com forte
contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.961 de 16 de janeiro de 2017 cujo
teor j4 demonstrava o grau de contingenciamento nas despesas publicas, com liberacdo mensal de
limites orcamentarios correspondentes a 1/18. Somente em abril de 2017 a UFOP recebeu liberagdo
de 50% do limite de empenho de custeio e 30% do limite de empenho de capital para 2017. Tendo
em vista as incertezas no plano econémico nacional, em 16 de fevereiro de 2017 o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG publicou a Portaria n® 28 que tratou de
estabelecer limites para a despesa a ser empenhada com a contratacdo de bens e servicos e a
concessdo de diarias e passagens, no ambito dos drgdos e das unidades or¢camentéarias do Poder
Executivo, no exercicio de 2017. Em 17 de marco de 2017 o MEC emite o Oficio-Circular n®
07/2016-GAB/SE/MEC no qual fixou o limite de R$ 19.385.693,00 para gastos, até dezembro de
2017, com as despesas elencadas na portaria n® 28 MPDG. Entretanto o montante fixado para as
referidas despesas superavam, no momento da fixacdo, R$ 24.980.000,00 em relacdo a projecao
anual. A administracdo central precisou se mobilizar para solicitar a ampliacdo de limites junto a
SESu, pleito que so foi atendido proximo ao encerramento do exercicio com a revogacédo da aludida
portaria. Os créditos previstos na Matriz OCC da UFOP ja se apresentavam deficitarios frente as
despesas fixas da instituicdo, sobretudo pela redugédo da ordem de 7,37% em relacdo ao orcamento
de 2016, fato que, aliado ao contingenciamento e aos cortes ocorridos nos ultimos anos, acarretou
no adiamento da realizacdo de varias despesas imprescindiveis ao funcionamento da instituicdo,
situacdo que levou a universidade a solicitar complementagdo de recursos junto a SESu. Além do
contingenciamento, ainda no primeiro trimestre o MEC efetuou o bloqueio de créditos
orcamentarios. Até o término do primeiro semestre 0 MEC sinalizou esses bloqueios ndo seriam
liberados, mas que, entretanto, seria possivel atender ao pleito de complementacéo de recursos para
apoio em demandas especificas como a “modernizagdo na infraestrutura de rede de internet sem



fio”, “apoio no refinanciamento de divida relacionada a fornecimento de energia elétrica”. Ja no
ultimo trimestre o MEC sinalizou a possibilidade de desbloqueio dos créditos e liberacdo de limites
contingenciados, chegando a 100% na liberacdo ao término do exercicio. O contingenciamento de
recursos ¢ o fator mais prejudicial para a execucdo dos processos administrativos. Todo o
planejamento de aquisi¢cGes de materiais e servicos, bem como o apoio as iniciativas académicas
fica severamente prejudicados, considerando que a disponibilidade do recurso orcamentério precede
todas as fases de execucdo orcamentaria para a realizacdo das despesas. Todas licitacbes sdo
promovidas por meio de editais, devendo dispor, obrigatoriamente, sobre a disponibilidade
orcamentaria. O planejamento de execucdo dos projetos é pautado em seus respectivos planos de
trabalho e cronograma de execucdo. Portanto, o contingenciamento prejudica todo o mecanismo,
causando incertezas e insatisfacdo dos gestores e de todas as pessoas envolvidas em atividade
executada pela UFOP, inclusive sobretudo prejudicando o processo de compras para suprimento aos
projetos.

Eventos negativos ou positivos sobre a execucdo orcamentaria

Além das questBes relacionadas ao contingenciamento de recursos, podemos destacar as
dificuldades encontradas torno das questdes ligadas as contratacfes publicas, motivadas pelo amplo
e aberto sistema de consulta juridica da Advocacia Geral da Unido - AGU que permitem
questionamentos sobre a legalidade dos atos. Viemos num cenério dindmico, com mudangas
constantes na legislacdo e procedimentos correlatos, tendo em contrapartida uma instituicdo
centenéria e recém-expandida, com servidores novos e processos manuais, ainda em fase de
informatizacdo. Contudo, ndo prejudicou a realizacdo das licitacdes, interferindo, apenas, nos
cronogramas de execucdo, principalmente dos novos modelos propostos pela Administragéo.
Dentre 0s principais eventos negativos para a execucdo orcamentaria podemos destacar a
necessidade de implantacdo de sistemas integrados de gestdo que contemple todas as dimensdes da
governanca institucional. Outro fator se refere as sucessivas greves gerando grande demanda
reprimida e atraso nos planejamentos e a¢des de desenvolvimento. Por exemplo, o setor responsavel
pelas licitagbes ficou com o servico acumulado no final do exercicio, fato que implicou em acimulo
de processos, que, por sua vez, dificultou a execucdo adequada. Alia-se ainda a politica de ajuste
fiscal, a crise politica e econbémica que provocaram um cendrio de incertezas. Outro fator que
impactou negativamente a execucdo deve-se a aposentadoria de servidores e chegada de novatos
nos setores da Diretoria de Orcamento e Financas. Registra-se que ha necessidade de aumentar o
quadro de servidores da Coordenadoria de Suprimentos para se adequar 0 setor a0 novo patamar
institucional.

Outros fatores gue dificultaram a execucao

Podemos destacar outros fatores que influenciaram negativamente a execugédo das despesas:
Liberacdo de recursos provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada - TED e Emendas
Individuais préximos ao fim do exercicio financeiro. Essa liberacdo tardia acarreta em finalizacdo
das licitacdes proximo ao encerramento do exercicio, fato que justifica a passagem dos recursos em
restos a pagar, além da sobrecarga de trabalho na CSu, setor responsavel pelas licitacoes;

Trémites processuais lentos e burocraticos das licitacdes - A fase interna do processo licitatorio
prevé vérias etapas. A ampla pesquisa de precos exigida pela lei condiciona a administracdo a
realizar a pesquisa de precos com base na IN n° 05, de 27 de junho de 2014, com no minimo no
minimo trés orcamentos para cada item do processo para formacdo da margem de referéncia (ha
processos como os de aquisi¢do de material elétrico e hidraulico que chegam a 300 itens). Como
nem sempre é possivel localizar os precos no Portal de Compras Governamentais e em sitios
especializados, a pesquisa junto a fornecedores faz-se necessaria. Acontece que muitas empresas se
recusam a disponibilizar os orgamentos, fator que torna o processo muito moroso quando se trata de
processo com muitos itens. Alia-se ao fator de que os processos precisam ser submetidos ao parecer



da procuradoria juridica, que tem quadro reduzido de servidores. Desta forma, muitos processos séo
concluidos proximo ao encerramento do exercicio, fato que condiciona a entrega de bens e servicos
no exercicio seguinte e, consequentemente, inscricdo dos empenhos em restos a pagar ndo
processados;

Descumprimento de prazo de fornecimento: com a instituicdo do pregédo eletrénico, ficou
instituida a ampla concorréncia, com participacdo de varias empresas em todo o territorio nacional.
Ocorre que muitas empresas vencedoras do certame sdo apenas representantes comerciais e que, em
muitos casos, tem dificuldades logisticas para cumprir com as condi¢des estabelecidas no edital de
licitacdo. Salienta-se que a UFOP busca realizar um acompanhamento rigoroso dos prazos de
entrega e aplica veementemente as san¢des administrativas previstas na legislacdo nos casos de
descumprimento do edital;

Gestdo de Contratos: varios contratos estdo passando por ajustes e adequagdes no intuito de
alcancar o modelo de execucdo adequado e a proposta mais vantajosa para a UFOP, sobretudo na
forma de composigdo dos valores de referéncia e cronograma fisico-financeiro de execugdo. A
UFOP padronizou os procedimentos relacionados a gestdo e fiscalizacdo por meio edicdo e
publicagdo do “Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP”, o qual estabelece
competéncias para gestdo e fiscalizacdo dos contratos. Entretanto hd enormes gargalos no
planejamento dos setores demandantes para o cumprimento dos dispositivos. Registra-se ainda a
necessidade de finalizacdo da informatizacdo e automacdo dos procedimentos relacionados a gestao
e fiscalizacdo que atualmente é manual;

Atrasos no repasse de recursos financeiros: Embora o exercicio de 2017 tenha registrado
pequena melhoria na regularidade de repasse de recursos financeiros, registra-se dificuldade do
governo repassar 0s recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para o setor
financeiro, que precisou readequar toda a programacdo financeira e estabelecer novos prazos de
faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos, principalmente entre 0s meses de janeiro a
agosto onde o quadro se agravou com repasses parciais da despesa liquidada. Em sua maioria, 0s
repasses mensais ocorreram somente uma vez no més, fato que prejudica muito a programacéo de
pagamentos tendo em vista que a sistematica de apuracdo das despesas liquidadas pela SPO/MEC
ocorre nos ultimos trés dias Uteis do més corrente, sendo que boa parte dos fornecedores de bens e
servicos s apresentam a medicdo e respectivo faturamento ap6s o fechamento do més. De setembro
a novembro houve melhora na regularidade dos repasses mas as despesas de dezembro s6 foram
repassadas parcialmente;

Implantacdo do Plano de Contas Aplicado ao setor Publico — PCASP e procedimentos
contabeis: Embora a implantacdo tenha ocorrido a partir de janeiro de 2015, varias modificaces
nas rotinas estdio em andamento, de maneira que 0s servidores tiveram que resolver varias
inconsisténcias contabeis, aprender novos procedimentos para a transicao.

Outras informacdes relevantes

Conjuntura p6s-expansao

Apo0s a expansao (2008-2012), os processos administrativos se tornaram mais complexos, fator que
evidencia a necessidade de readequacdo da estrutura administrativa. A atual gestdo eleita para o
periodo 2017-2020 passou por um periodo de adaptacdo tendo em vista as mudancas ocorridas nos
cargos da administracdo central. Toda via todos os esforcos envidados no exercicio pautaram-se
pela consolidagdo do crescimento e pela continuidade do desenvolvimento institucional. Ao longo
do exercicio foram implementadas medidas visando adequar a estrutura organizacional e 0s
processos administrativos ao novo patamar institucional para o aprimoramento da governanca.

No periodo que compreende a gestdo 2005-2008 e 2009-2012, a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento — PROPLAD ficou incumbida da elaboracéo, estabelecimento das diretrizes e
conducéo do projeto de expansao e reestruturagdo da UFOP — REUNI, sobretudo pelo planejamento
do conjunto de obras previstas. A entdo Diretoria de Orgcamento e Finangas - DOF se elevou ao
patamar de Pro-Reitoria de Orgamento e Financgas, assumindo atribuicGes de elaboracéo do Projeto




de Lei Orcamentaria (PLOA), agregando func¢des do planejamento estratégico, tatico e operacional
da execucdo orcamentaria. Essa modificacdo se deu em virtude do acentuado crescimento no aporte
orcamentario para o periodo de expansdo da necessidade de divisdo de tarefas. A instituicdo passava
por intensa atividade de crescimento com ampliacdo de sua infraestrutura fisica, realizacdo de
concursos para provimento de cargos de docente e técnicos administrativos, acompanhados do
crescimento do nimero de alunos matriculados a cada semestre letivo. Desta forma a execugdo
orcamentaria era pautada pelas demandas geradas pelas etapas previstas.

A partir da gestdo 2013-2016, a Pro Reitoria de Orgamento e Finangas retorna ao status de
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PROPLAD). A partir desse novo modelo organizacional, a PROPLAD retoma a
missdo de se encarregar do ‘“Planejamento Estratégico” e das “diretrizes orgcamentarias” da
instituicdo, cabendo a DOF a missdo de estabelecer o planejamento nos niveis “tatico” e
“operacional”, promovendo o suporte técnico e subsidios operacionais aos setores da UFOP,
viabilizando os recursos necessarios a realizacdo das ac¢fes da instituicdo para o cumprimento de
sua missao. A Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF) é um setor de extrema importancia para a
instituicdo uma vez que concentra as ag0es de gerenciamento dos recursos financeiros da UFOP.
Neste sentido, sua principal missdo contempla a gestdo da execucdo orcamentaria, financeira e
contébil bem como pelo processo de suprimentos de bens de consumo e capital, pela contratacdo de
servicos, pela firmacdo de convénios e instrumentos congéneres e pela confeccdo e 0 apoio nas
prestacdes de contas em que a UFOP figura como convenente. Como visdo e valores, a DOF busca
a gestdo dos recursos de forma ética, eficiente e transparente. Como principais metas, destaca-se a
melhoria continua da gestdo de recursos visando o aumento do nivel de satisfacdo da comunidade
usudria dos servigos prestados, a normatizacdo e informatizacdo dos procedimentos para permitir a
implantacdo de centros de custos. Neste contexto busca-se a consolidacdo do crescimento
institucional por meio da regulamentacdo, padronizacdo e informatizacdo dos procedimentos
relacionados a execucao das despesas para subsidiar o planejamento dos gastos setoriais. Assume
também a competéncia para organizar e consolidar dados de toda movimentacdo financeira da
UFOP, subsidiando as acdes do planejamento institucional e consequente tomada de deciséo.
Encarrega-se ainda de capacitar os usuarios nos procedimentos essenciais.

Para que se possa organizar melhor as atividades e os processos, a DOF é subdividida em
trés setores: a Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF), a Coordenadoria de Suprimentos
(CSu) e a Geréncia de Contratos e Convénios (GECON).

A CCF é o setor que coordenada atividades de execucdo orcamentéria (Area Orcamentaria),
execucdo financeira (Area Financeira) e pela contabilidade da Instituicdo (Area de Contabilidade),
além de concentrar as atribuicdes da gestdo financeira juntamente com o ordenador de despesas.

A CSu é o setor responsavel pela gestdo das licitagdes, compreendendo a Area de Compras e
Licitagdes, Area de Contratos e Area de Almoxarifado Central. Sdo funcdes dessa Coordenadoria,
entre outras, efetuar as compras para a Universidade e firmar os contratos de fornecimento de
materiais e prestacao de servigos realizados por meio de licitagdes, armazenar os bens de consumo
estocaveis da Instituicdo e disponibilizd-los de acordo com as demandas da comunidade
universitaria.

A GECON ¢é o setor responsavel pela gestdo de todos os convénios e contratos firmados com
as Fundacbes de Apoio, especialmente aqueles que envolvem a transferéncia de recursos.
Sucintamente, as suas atribuices vao desde a elaboragéo dos instrumentos legais, o0 registro desses
instrumentos legais, passando pelo acompanhamento até a andlise das prestacdes de contas ao
término da vigéncia dos mesmos.

Para a reestruturacdo dos servicos a DOF vem empreendendo a¢des de mapeamento de
processos a partir de metodologias e técnicas contabeis para o registro, organizagao, demonstracao,
analise e acompanhamento do desempenho institucional que irdo convergir para a tomada de
decisdo na regulamentacao dos atos de gestdo no ambito interno da UFOP. Medidas como a edicéo,
publicacdo e implementacao do "Manual de Fiscalizacdo de Contratos no &mbito da UFOP™ ja estéo
em andamento. Destaca-se também a edicdo e publicacdo do "Manual de Procedimentos para a



Aquisicdo de Materiais e Servicos no ambito da UFOP™ que define as atribuicbes e
responsabilidades dos setores demandantes de processos de compras e gestdo de materiais. No
contexto do planejamento tatico e operacional, foi desenvolvido conjuntamente com a PROPLAD,
0 Plano de Gestéo e Plano Anual de Acdes, editado e publicado por meio de Portaria Conjunta n°
001 de marco 28 de marc¢o de 2016. Destaca-se também o desenvolvimento de sistemas integrados
de administracdo junto ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI destinados ao controle e
distribuicdo de recursos, gestdo de compras, gestdo de estoques, gestdo de contratos dentre outros
processos de concessdo de despesas, com adequacdo as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, que permitirdo maior integracdo de dados com os sistemas
estruturantes do governo federal e, consequentemente, maior transparéncia. Busca-se a
racionalizacdo e otimizacdo dos processos administrativos com vista a maior eficiéncia e eficacia
dos recursos aplicados. Salienta-se que as a¢Oes anteriormente mencionadas estdo em processo de
desenvolvimento e ou implementacdo, de maneira que resultados previstos ainda ndo foram
alcancados em sua plenitude. Registra-se que este processo vem se desenvolvendo com um quadro
deficitario de pessoal, acumulo de tarefas nos setores e atividades diarias que demandam grande
esforgo e envolvimento de toda a equipe.

A analise dos dados apresentados sintetiza a realidade da execucdo orcamentaria em
qualquer IFES com orcamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo
do fluxo da execucdo fisico-financeira do orcamento (ter orcamento, planejar, licitar, contratar, ter
limite de empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e
pagar), particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em
restos a pagar, assegurada, porém, a execugdo or¢camentaria, que termina sendo o objetivo da gestdo
em cada exercicio orcamentario. A excecdo a essa realidade é a despesa com pessoal, exatamente
porque ndo ha necessidade de licitar. Quando se considera que o ano or¢camentério real é de no
méaximo 10 (dez) meses, e que as licitacdes possuem etapas e ritos que levam meses para superar
todo o tramite, quando tudo transcorre sem incidentes, conclui-se que o encerramento dos processos
licitatorios concentra-se no segundo semestre de cada ano e, tratando-se de obras e servicos de
engenharia, as liquidacOes e os pagamentos de medicOes dentro do ano orcamentario, de regra, sao
pouco representativos em relacdo aos valores contratados e empenhados.

Em sintese, a principal preocupacdo da Administracdo Central da UFOP ao longo de cada
exercicio é assegurar as condicdes para a execucdo total dos créditos consignados no or¢camento da
instituicdo e que esses sejam utilizados com eficiéncia e eficacia, sendo que para tal é necessario
gue os processos licitatérios estejam instruidos dentro dos principios que regem a Administracao
Publica. Dai o esforco da gestdo para que seja maximizado o nimero de licitagdes concluidas no
exercicio, tanto na modalidade de Pregdo (contratacdo de materiais de consumo, Sservigos e
materiais permanentes de uso comum) quanto nas modalidades de Concorréncia ou Tomada de
Precos (contratacdo de obras e servigos de engenharia) cujo objetivo € o atendimento das atividades
fins da instituicao.

3.3.10 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de
pagamento do governo federal

Este item tem por finalidade oferecer ao leitor uma visdo gerencial de como a instituicdo
gerencia a concessdo de suprimento de fundos pelos diversos instrumentos de que dispde. Assim, 0S
quadros a seguir apresentam quais os limites, os meios e a classificagdo dos suprimentos de fundos.



O Quadro 18 demonstra os limites concedidos a unidade gestora.

Quadro 18 — Limites concedidos

o Unidade Gestora (UG) do Meio de Concessao -
Exercicio SIAFI Cartdo de Pagamento do Governo Valor do maior limite
Financeiro Federal individual concedido
Cddigo Nome ou Sigla | Quantidade Valor Total
2017 154046 UFOP 5 37.686,63 5.000,00
2016 154046 UFOP 6 59.678,24 8.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 19 descreve a forma de utilizagdo do cartdo de pagamento e mostra um

comparativo entre os anos de 2016 e 2017.

Quadro 19 - Utilizacéo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do Cartéo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio SIAFI
Financeiro Saque Fatura Total
- . . Valor dos Valor das
Cadigo Nome ou Sigla | Quantidade saques (a) Faturas (b) (a+b)
2017 154046 UFOP 30 9.035,89 28.650,74 37.686,63
2016 154046 UFOP 43 13.319,54 45.958,24 59.277,78

Fonte: Tesouro Gerencial
Enfim, o Quadro 20, detalha a classificacdo dos gastos com suprimentos de fundos.

Quadro 20 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacio do Objeto Gasto

Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa | Total
339030 96 28.901,23
154046 UFOP
339039 9% 8.785,40

Fonte: Tesouro Gerencial

Acerca dos quadros acima expostos é possivel aferir que a Universidade Federal de Ouro
Preto utiliza o Cartdo de Pagamento do Governo Federal. Em relagdo a concessdo de suprimento,
observa-se um decréscimo em relacdo a 2016 devido ao cancelamento de 01 cartdo. No tocante ao
valor total utilizado, observa-se uma reducéo expressiva da ordem de 63% em relacdo ao exercicio
anterior Essa reducdo é devida ao rigoroso controle efetuado pela Coordenadoria de Contabilidade e
Financas junto aos setores detentores do Cartdo de Pagamento. Em relagdo a utilizag&o, registra-se
ainda uma reducdo no volume de saques da ordem de 68% e reducdo de 62% no pagamento de
faturas. Do valor total, 77% representam gastos com material de consumo e 23% com servicos de
terceiro-pessoa juridica. Dessa forma, registra-se a regularidade da utilizacdo do CPGF, obedecidos
os limites acima citados. Diante dos registros e, através do controle concomitante desta Diretoria,



permitiu-se sanar as inconsisténcias apresentadas pela auditoria interna em anos anteriores no
tocante a tempestividade entre o Ato de Concessédo e a abertura do processo administrativo
correspondente. Essa situacdo foi corrigida por meio de adogéo de procedimento na qual o suprido
faz a abertura do processo administrativo, anexando a solicitagdo o Formulério de Solicitacdo de
Concessdo do Suprimento de Fundos, de maneira que o ato de concessao fique em conformidade
com a data de abertura do processo. Relevante destacar que o valor limite individual concedido e
registrado no presente relatorio nao extrapola o limite legal permitido. Da analise do dispositivo
regulamentado, temos que o limite estabelecido pela Lei 8.666/933 refere-se ao ato de concessao
(CPGF), ou seja, por CADA ATO DE CONCESSAO, e que da mesma forma o somatorio das
despesas apresentadas pelo suprido corresponde ao total dos atos concedidos dentro do exercicio
financeiro. Dessa forma, registra-se a regularidade da utilizacdo do CPGF.

3.4 Desempenho Operacional

Neste item o objetivo € demonstrar os resultados obtidos pela UFOP na conducdo dos
objetivos definidos nos seus planos, seja estratégico, tatico ou operacional. O desempenho da UFOP
é demonstrado em outros capitulos do relatério. No entanto, neste topico, evidencia-se as principais
acOes desenvolvidas pela instituicdo. Busca-se complementar as informagGes acerca do estagio de
implementacdo do planejamento estratégico e apresentar o desempenho operacional considerando
as atividades desenvolvidas por algumas unidades relacionadas diretamente aos eixos tematicos
previstos no PDI.

Principais Agdes
a. Ensino de Graduacéo

Ao considerar as atividades de Ensino de Graduacdo destaca-se a participacdo da
PROGRAD, em parceria com 0s sSetores competentes, a unidade desenvolveu atividades
relacionadas a proposicdo, implementacdo e fiscalizacdo das politicas de ensino de graduacdo nas
modalidades presencial e a distancia, por meio da realizacdo dos seguintes conjuntos de atividades:

i.  realizacdo dos processos seletivos;
ii.  registro e controle das atividades académicas;
iii. acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas de graduacdo e
desenvolvimento;
iv. acompanhamento e avaliagdo de programas ou projetos académicos;
v. acompanhamento da politica de distribui¢do de bolsas (exceto as assistenciais) para
graduacéo

O Quadro 21, demonstra as estratégias e acdes adotadas para cumprimentos dos objetivos

previstos no PDI UFOP 2016-2025:



Quadro 21: Metas e acdes PROGRAD 2017

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI l: Z NA ‘;LASET:\]FACATIVAS PARA
ESTRATEGIAS Acdes Setores do
METAS PRIORIZADAS ACADEMICAS Estratégicas Indicadores Grupo de
PRIORIZADAS Trabalho
Desenvolvimento de um X Em fase de estudo.
programa permanente de | Desenvolver e | Namero de CUrsos | b o S GRAD
acompanhamento dos | implementar envolvidos com 0
egressos dos cursos de | programa. programa
graduagao.
Reestruturar 0 X Manual concluido.
manual para | Manual do Coordenador Falta a realizagdo da
~ coordenadores de | de Curso Elaborado capacitacéo com 0s
Elz\i?dra de ° dospagur?:os 32 curso. NUmero de PROGRAD coordenadores.
graduacio para que, até o Elaborar Manual do | Capacitar 0s coordgnadores de curso
. UG ! Coordenador de Curso coordenadores  de | capacitados
final da vigéncia deste PDI, CUrso
todos alcancem Conceito . X Todas @  normas foram
Preliminar de Curso (CPC) laborad Foi q
igual ou maior a quatro. L elaboradas. o1 aprovada a
Concluir mintas e aprovar no portaria referente ao
CEPE as seguintes normas: Arquivamento e Alteracdo do
Processo de Avaliacdo da Portarias e resolucdes Projeto Pedagogico,
Aprendizagem; Aprovar normas. aprovadas PROGRAD Elaboracdo de Programa de
Aproveitamento de Estudos ' Disciplina e Plano de Ensino.
e Elaboragdo, Arquivamento As demais foram distribuidas
e Alteragdo de Projeto aos conselheiros do CEPE
Pedagdgico, Programa de para analise.
disciplina e Plano de ensino.
Realizacdo  de  estudos NUmero anual de X Reunides com coordenadores
Diminuir a evasdo nos |especificos sobre as causas evasOes: indica 0 nimero de curso, chefes de
cursos de graduagdo, de|da evasdo, com vistas ao Institui de alunos evadidos ao departamento e diretores de
) . - nstituir grupo de . ) . S
modo que, até o final da |desenvolvimento de trabalho sobre a longo de dois semestres unidades para disponibilizagédo
vigéncia deste PDI, o |estratégias para a diminuigdo o letivos de cada ano pelos dos dados de graduacdo via
b Lo ~ tematica. : . |PROGRAD - s
namero anual de alunos|dos indices de evasdo nos seguintes motivos: Sistema de Gestéo.
evadidos no conj_uqto QOs cursos e na universidade. Levantar dados e canc?lamento _ de
cursos da UFOP seja inferior N matricula, desligamento,
a 40% do namero anual de Propor agoes. jubilamento, nao

ingressantes.

renovagdo de matricula,
oObito e transferéncia. Para




a realizacdo do calculo,
devem ser contabilizados
apenas 0S alunos
computados para 0 Censo
da Educacéo Superior.

Desenvolvimento de
estratégias especificas de
atendimento aos alunos com

Dar continuidade
aos programas
existentes:

Monitoria, Tutoria.

Ndo é possivel estabelecer
uma correlacdo direta entre as
acdes e o indicador.

dificuldades de | Orientar e mediar % de rgdugao do ndmero | PROGRAD
- ~ . de evadidos.

aprendizagem. acbes junto a

colegiados,

docentes e

discentes.
Apoio e desenvolvimento de | Dar  continuidade | % de reducdo do nimero | PROGRAD N&o € possivel estabelecer
estratégias especificas de | aos programas | de evadidos. uma correlacdo direta entre as
diminuicdo da repeténcia nos | existentes: acdes e o indicador.
cursos, departamentos e | Monitoria, Tutoria.
disciplinas, para que os|Orientar e mediar
indices de aprovacdo | agbes  junto a
alcancem patamares | colegiados,
elevados. docentes e

discentes.
Intensificacdo das estratégias NUmero de Vagas Acédo continuada e que deve
de melhoria dos processos de Residuais (NVR): o ser discutida de forma
selecdo de estudantes por namero de vagas ampliada, envolvendo
meio  dos  editais de residuais é apurado nos aspectos  pedagbgicos e
transferéncia, portador de cursos de graduagdo administrativos: prioridade de
diploma de graduagéo (PDG) presenciais, de acordo PROGRAD matricula; retencdo; evasao;

e reingresso.

com a Resolucdo CEPE
n° 6.270, de 15 de abril
de 2015, mediante a
subtracdo do ndmero de
ocupantes de  vagas
(NOV) do total méaximo

atratividade  dos  cursos;
divulgacdo  do  processo
seletivo; critérios de
classificacdo dos candidatos;
etc.

A Resolugdo CEPE




de vagas (TMV): « NVR
=TMV - NOV

N° 6.270/2015 foi substituida
pela Resolucéo CEPE
N° 7.190/2017, a qual passou a
regulamentar 0  processo
seletivo para ocupacdo de
vagas residuais a partir do 2°
semestre letivo de 2017.

Diminuir a quantidade de
vagas residuais nos cursos de
graduacdo presenciais da
universidade para menos de
7% do total de vagas até o
final da vigéncia deste PDI.

Transformar o Programa
Piloto de tutoria em
Programa Institucional.

Implantar 0
programa.

N° de projetos aprovados.

PROGRAD

Em fase de elaboracéo.

Diminuir, em quatro anos, o
percentual de reprovacéo
semestral no conjunto das
disciplinas de graduacdo a
patamares inferiores a 15%.

Instituicdo de um programa
de mobilidade académica
estudantil entre os campi da
UFOP.

Desenvolvimento e
implantacéo do
programa.

Programa de mobilidade
estudantil: programa
aprovado e implantado.

PROGRAD

Em fase de estudo.

Implantar programa de
mobilidade estudantil entre
0s campi da universidade até
0 término da vigéncia do
PDI.

Regulamentacdo do uso de
20% da carga horaria dos
cursos da universidade em
atividades de EaD.

Discutir e
implementar
regulamentacéo
institucional sobre
a carga hordria
EAD em cursos
presenciais.

Regulamentacédo
aprovada no CEPE-

Percentual de utilizacdo
de recursos de Educagéo
a Distancia (EaD): indica
o0 percentual de cursos de
graduacédo presenciais
que implementaram em
seu PPC até 20% da carga
horéria com recursos de
EaD.

PROGRAD

Utiliza-se a legislagdo do
MEC.

Houve orientacfes individuais
aos colegiados de acordo com
as demandas.

Implementar, até o final da
vigéncia deste PDI, a
utilizacdo de até 20% da
carga-horaria com recursos
de educacdo a distancia
(EaD) em, pelo menos, 70%
dos cursos presenciais de
graduacao.

Adequacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de
graduacdo as normativas da
Prograd.

Divulgar e ampliar
as normas sobre
estrutura e formato
dos PPCs.

Percentual de projetos
pedagdgicos dos cursos
de graduacdo que foram
atualizados.

PROGRAD

Atendimento das demandas
recebidas no ano de 2017.




Promover, em até quatro
anos, a atualizacdo e o
aperfeicoamento de 100%
dos projetos pedagogicos dos
cursos de graduacdo, tendo
em vista as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos
cursos, o PDI, o PPl e 0 PPL
da  universidade, entre
outras exigéncias legais.

Manutengdo e intensificagdo
das acbes de orientacdo e
acompanhamento dos
projetos pedagdgicos realiza-
dos pelo Nucleo de Apoio
Pedagdgico da Prograd.

Estimular as
atividades de
orientacdo e
acompanhamento
do processo de
atualizacdo dos
PPCs.

Percentual de projetos
pedagodgicos dos cursos
de graduacdo que foram
atualizados.

PROGRAD

Falta de
PROGRAD
acompanhamento
personificado a
Cursos.

infraestrutura da

para

todos o0s

Divulgacdo adequada dos
projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo da
UFOP no site da
universidade e promocao de
acBes de discussdo desses
projetos com os alunos, 0s
professores e 0s tecnicos-
administrativos.

Criar espaco na
pagina eletronica
da PROGRAD
para disponibilizar
0s projetos
pedagdgicos  dos
Cursos de
graduacao.
Elaborar  eventos
para apresentacéo e
discussdo dos
PPCs.

N° de projetos
disponiveis no site da
universidade.

PROGRAD

A nova pagina eletréni

ca da

PROGRAD se encontra em

processo de elaboracéo.

Desenvolvimento de
estratégias de trabalho entre
a Coordenadoria de Estagio e
0s coordenadores ou pro-
fessores responsaveis pelas
disciplinas de Estagio nos
cursos de graduagéo.

Propor normas e
diretrizes  gerais
para a
operacionaliza¢éo
de uma politica de
estagio condizente
com 0s critérios e
objetivos da
formacéo
profissional
inerentes de cada
Ccurso.

Normas complementares
para estdgio de cada
curso

Foram realizadas reunides
com algumas as unidades
académicas para inicio do

processo de reestruracdo dos

estagios na universidade.

Adequar a oferta de estagios
as normativas legais que
orientam sua realiza¢do, em
todos os cursos, no prazo de
até quatro anos.

Promocdo do uso de
tecnologias de informac&o e
comunicacdo na realizacdo
dos estégios.

Organizar e
disponibilizar
materiais e
documentos sobre
estagios.

Percentual de cursos com
estagio regularizado:
indica o percentual de
cursos com comprovada
adequacao de  seus
estdgios as normativas
legais e da UFOP que
orientam a realizagdo de

O arquivamento e o registro

informatizado
efetivados.

foram




estdgios nos cursos de

graduacao.

- Reestruturacéo e
ampliacao da
Coordenadoria de
Estagio: indica 0

percentual de recursos
materiais, humanos e
tecnologicos

incorporados a
coordenadoria.
Dotacéo de recursos Reestruturacdo e
materiais, humanos e ampliacao da
tecnoldgicos necessarios a Coordenadoria de x .
x i, L S Adequagdo da infraestrutura
coordenacdo das atividades Estagio: indica 0

de estdgio dos cursos de
graduacao.

percentual de recursos
materiais, humanos e
tecnologicos

incorporados a
coordenadoria.

foi realizada e os foram
implantados recursos
tecnoldgicos.

Insercdo da abordagem do
tema inclusdo e diversidade
nos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduagéo.

Atendimento pedagégico
a alunos com demandas
especificas: numero de
alunos  atendidos ou
acompanhados pelo
Niacleo de Educacdo
Inclusiva da Prograd em
relagdo ao numero de
alunos que apresentam
demanda de atendimento.
Participacdo em
atividades formativas
sobre  diversidade e
inclusdo.

PROGRAD/NE
|

Esta acdo foi realizada
parcialmente com cursos que
procuraram o NEI. No
entanto, precisamos
estabelecer um contato ainda
maior com o NAP, para que
possamos  ampliar  nossa
participagdo nos cursos que
estdo  reformulando  seus
projetos  pedagdgicos  sob
orientacdo deste setor.




Ampliacdo das acles
relativas a inclusdo e
diversidade, no ambito de

Atendimento pedag6gico
a alunos com demandas
especificas: nimero de
alunos  atendidos ou
acompanhados pelo
Niacleo de Educacdo

Ndo foi realizado um
programa para esse fim.
Foram desenvolvidas acGes
isoladas, como rodas de
conversa, palestras e

S - Inclusiva da Prograd em | PROGRAD/NE orientacdo aos docentes.
atividades  formativas, a ~ . o
relacio ao ndmero de|l Houve  dificuldade  para
exemplo do Programa Sala | lizacio d q
Aberta alunos que apresentam realizagdo de encontros do
' demanda de atendimento. Programa Sala Aberta devido
Garantir atendimento Participacdo em a falta de recursos financeiros
especializado e de qualidade atividades formativas e datas disponiveis no
a todos o0s estudantes sobre  diversidade e calendéario académico.
publico-alvo da educacdo inclusdo.
especial que ingressarem na x x x
L . Conclusdo e aprovagdo do . - Aguardando  decisdo  da
universidade; Projeto Pedagégico | ~. .. PrOJ_eto_ Pedagogico Subcamara das Licenciaturas
AR Discutir, aprovar e | Institucional para as N
Institucional das| ;. . . . ~ | PROGRAD para submissdo do documento
. . divulgar o PPL. licenciaturas: implantacéo P .
Licenciaturas (PPL). . aos orgaos colegiados
do projeto. .
superiores.
Consolidar, em até quatro | Redimensionamento, Verificar 0s
anos, um Projeto Pedagégico | equalizacdo e racionalizacéo | encargos didaticos . - Né&o se Aplica.
D oL Projeto Pedagodgico uge
Institucional para as|da oferta de disciplinas|do Departamento Institucional ara  as A definicdlo dos encargos
licenciaturas, contemplando | pedagogicas pelo|de Educagdo e]|,. . . P . didaticos é deliberada em
L L « - licenciaturas: implantacdo | PROGRAD .
a definicdo de objetivos | Departamento de Educagdo | verificar a . regimento como
S . do projeto. -
institucionais para a|aos diferentes cursos de |possibilidade de responsabilidade do
formacéo docente, o | licenciatura da UFOP. equalizacdo de departamento.
atendimento as Diretrizes disciplinas.
Curriculares Nacionais para Realizagdo de  reunides,
a Formagdo Inicial e - . . - debates e  criagdo  de
comisoes. st
oferta minima de disciplinas pedagog . P . . . P ~ curriculares  referentes  as
licenciatura em atendimento | processo de | licenciaturas: implantagdo | PROGRAD

pedagdgicas e a realizacao de
atividades conjuntas entre 0s
CUrsos.

as DCNs e ao PPL.

atualizacdo dos
PPCs.

do projeto.

novas diretrizes serao
realizadas no semestre letivo
de 2018/2 apbs aprovagao do
PPL.

Fonte: elaboracdo PROGRAD




b. Ensino de Pos Graduacgéo e Pesquisa

No que se refere as atividades de Pds-graduacdo e pesquisa destaca-se as acdes
desenvolvidas pela PROPP ao longo do ano de 2017, bem como as demandas administrativas,
académicas e financeiras da Pesquisa e da Pds-Graduacgdo. Para o ano o foco principal da PROPP
foi trabalhar em um processo diagnostico (em parte por meio de visitas a todos os Programas de
Pds-Graduacdo) e de geracao de dados e informacdes, buscando a racionalizacdo na administracdo
dos recursos or¢camentarios, sendo que para isso indicadores foram levantados e medidos.

Dessa forma, foram criadas diversas frentes multisetoriais de trabalho no compromisso de
alavancar agOes para o desenvolvimento do PDI 2016-2025 por meio de um conjunto de tarefas, de
maneira disciplinada e organizada, a fim de atingir objetivos tracados.

Destaca-se que o papel da PROPP é fundamental para assegurar que a pesquisa na UFOP
seja entendida como atividade essencial a vida universitaria plena, devendo estar incorporada na
cultura e no cotidiano institucional como um todo. A PROPP incentiva o cadastramento e a
realizacdo de projetos agrupados em linhas de pesquisa institucionais; apoia financeiramente
pesquisas por meio de editais especificos, particularmente do Programa de Incremento da Qualidade
da pesquisa e Pos-graduacdo da UFOP (PIQ), implementado no ano de 2017; e fomenta a
participacdo discente com distribuicdo de bolsas de pesquisa nas diferentes modalidades, com
recursos préprios da UFOP e oriundos de agéncias de fomento externas.

Dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP PDI 2016-2025, a PROPP
adotou os seguintes objetivos como estratégia de atuacdo para a execucdo das politicas publicas da
UFOP:

i valorizar as atividades da pos-graduacdo dentro da instituicao;
ii. fortalecer a qualidade dos programas de p6s-graduacéo;
iii. ampliar a oferta de programas de pds-graduacdao na UFOP (PPGs);

v, promover a integracdo da modalidade presencial e a distancia;
V. fortalecer as condicGes de desenvolvimento da pesquisa em todos os campi e
unidades académicas;
Vi. ampliar as atividades de pesquisa em todas as areas de conhecimento;
Vii. melhorar a qualidade da producdo de conhecimento académico, artistico,

cientifico e tecnologico, com qualidade, ética e impacto social;

A PROPP supervisionou, até 31 de dezembro de 2017, 42 cursos de cursos de pOs-
graduacdo stricto sensu, que contavam com a participacdo de 421 docentes doutores da UFOP e 62
externos, sendo que 69 docentes da UFOP atuam em dois ou mais programas de pés-graduacdo. No
final de 2017 estavam matriculados 356 alunos de especializacdo, 1140 alunos nos cursos de
mestrado (877 em programas de mestrado académico e 263 em programas de mestrado profissional)
e 391 nos cursos de doutorado, totalizando 1887 alunos de pds-graduacdo, totalizando 333
dissertagdes e 48 teses defendidas neste ano. No ano de 2017 foram disponibilizadas pelas agéncias
de fomento e pela UFOP 413 bolsas de mestrado e 203 de doutorado.

Dentre as politicas adotadas pela PROPP em 2017 visando alcancar os objetivos estratégicos
listados acima, pode-se citar:

a) Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da Po6s-Graduacdo (PIQ) que
contemplou em 2017 trés editais viabilizados com recursos do orcamento da PROPP/UFOP e
PROAP/CAPES:

= Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 118 docentes, ao custo de R$
500.000,00;

= Edital Auxilio a Publicacdo de Artigos Cientificos. Foram apoiados 88 docentes, ao custo de
R$ 252.475,00;



= Edital Apoio a Manutencdo de Equipamentos Multiusuarios. Foram apoiadas 13 propostas de
manutenc¢do de equipamentos multiusuarios, ao custo de R$ 190.481,99;

b) Aprovacédo, na Camara dos Coordenadores de P6s-Graduagdo stricto sensu, de minuta de
Resolucdo para alteracdo da Norma CEPE 5290/13 que rege a Pds-Graduagédo stricto sensu na
UFOP. A nova Resolucdo estabelece prazos para desligamento de alunos, entrega da verséo
corrigida da dissertacdo, credenciamento/recredenciamento de docentes; exige que a dissertacao
ou tese seja submetida a programa anti-plagio; estabelece critérios minimos para a passagem do
mestrado para o doutorado bem como o nimero maximo de alunos para cada orientador; dentre
outras mudangas que visam melhorar os indicadores dos PPGs da UFOP na analise comparativa
realizada quadrienalmente pela CAPES.

c) A PROPP participou ativamente das discussdes na Camara de Recursos Humanos do
Conselho Universitario (CUNI) propondo critérios para estimar a atuagdo docente na pesquisa e
na pos-graduacdo de forma a subsidiar a construcdo de indicadores que permitam computar o
‘indice de esfor¢o’ dos diferentes departamentos e unidades da UFOP. Tal ac¢ao contribuiu para a
valorizacdo da Pos-Graduacdo na nossa universidade, conforme estabelecido em meta do PDI.

d) Auxilio aos grupos emergentes de pesquisa na elaboracdo de propostas de criacdo de
cursos novos. Nesse sentido em 2017 foram apresentadas e aprovadas no CEPE a criacdo de 4
novos cursos de pos-graduacdo (Mestrado em Engenharia Mecanica, Mestrado em Engenharia
de Producdo, Mestrado em Administracdo e Doutorado em Educacdo). As propostas foram
submetidas a CAPES (via APCN) em 2017 e estdo em processo de avaliacdo. Tal acdo contribui
para o atendimento de uma das metas estabelecidas no PDI, em particular no fortalecimento da
pesquisa e pos-graduacao no campus de Jodo Monlevade, que contribuira para o oferecimento do
curso de mestrado em Engenharia de Produgéo.

e) Avaliacdo anual dos cursos de mestrado e doutorado por meio da comparacdo dos
indicadores dos PPGs da UFOP com os de outros PPGs credenciados na CAPES na mesma area.
Tal agdo, que envolve a mineracdo de dados da Plataforma Sucupira, visa subsidiar os
coordenadores e o colegiado dos PPGs na adocdo de politicas internas de melhoria dos
indicadores que eventualmente estiverem abaixo da média dos outros PPGs da area. Pretende-se
utilizar os dados como ferramenta preditiva de desempenho de forma a garantir a evolugédo
permanente do PPG e melhorar o conceito dos PPGs da UFOP na avaliagdo quadrienal da
CAPES.

f) Participacdo da construgdo do Plano de Internacionalizacdo da UFOP e elaboragdo do
Projeto de Internacionalizacdo da Pesquisa e Pds-Graduacdo a ser enviado para concorrer no
edital Print/CAPES em Abril de 2018. Tal acdo visa fortalecer a pesquisa e os PPGs da UFOP
pelo estabelecimento de politicas internas que visam aumentar 0 nosso grau de
internacionalizacdo que, conforme dados apresentados pela CAPES em diversos foruns, é
fundamental para melhorar a qualidade da pesquisa feita no nosso Pais.

Enfim, no tocante ao planejamento destacam-se algumas agdes, o Quadro 22 demonstra as

estratégias adotadas para cumprimentos dos objetivos previstos no PDI UFOP 2016-2025:



Quadro 22: Metas e acdes PROPP 2017

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE AGCOES PARA CUMPRIMENTO PDI

METAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS TA [ PA [ NA JUSTIFICATIVAS PARA PA E NA
A PROPP participou e propds na Comissdo de Recursos Humanos do CUNI e
X inseriu nos calculos do esforco docente e departamental o nimero de horas com
Avaliar as politicas departamentais de encargos didétic_o.s de disciplinAas e pés-g_r aoluagéo.
Garantir que as atividades valorizacdlo de encargos didaticos dos A PROPP pa}rtlupou e prop6s na Comissdo de Recursos H,umanos do CUNI e
k - - respectivos docentes inseriu nos cal_culos~do esforco docente e departamental o ndmero de hgras com
de orientacdo e de ensino X encargos de orientacdo de alunos de mestrado e doutorado na p6s-graduagéo stricto
na pos-graduacdo stricto sensu e nas residéncias médicas e multiprofissionais, sendo 2h semanais para cada
sensu sejam  reconhecidas aluno do stricto sensu (M ou D) e 1,5h para cada orientando de residéncia.
como encargos didéaticos ) . .
em 100% dos O trabalho realizado pela PROPP do célculo de indice de esforco docente e
departamentos da X departamental esta send_o utilizad_o para atualizar as normas institucionais de
instituicao Implgmer]tar a norma institu_cipr)al para encargos docentes no ensino, pesquisa e extensao
valorizagdo de encargos didaticos da O trabalho realizado pela PROPP dentro da CRH do calculo de indice de esforgo
pesquisa e da pos-graduagdo. X docente e departamental esta sendo utilizado para atualizar as normas institucionais
de encargos docentes no ensino, pesquisa e extensdo e calculo dos indices de cada
departamento no banco de professor equivalente.
A PROPP trabalhou no ano de 2017 com o treinamento dos secretérios de pds-
Ampliacdo e capacitagdo do corpo técnico- graduacdo, inclusive com a criacdo de manuais. Para 2018 pretende-se continuar
administrativo e dos professores vinculados X com esta politica de treinamento envolvendo também os coordenadores dos
aos trabalhos de administracdo e gestdo da Programas de Pés-Graduagdo. Além disso, em 2017, foram convocadas 7 reunies
politica académica de pds-graduacao. da Camara de Pés-Graduagdo stricto sensu em que foram dadas informagdes
visando o bom funcionamento das atividades administrativas dos PPGs.
Ampliar em  100% o Np ano de 2017 _re_cebemos na PROPP miais uma servidora para fortglecer 0 setor de
ndmero de t6CNiCos- D|plomas_e Certlflcad(_)s de Pos—Gradua_gao, sendo que a mesma esté trabalhando no
o . Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros de P6s-Graduagdo. Para 2018 a PROPP
administrativos e docentes a | d | i idores para fortalecer as agbes no
vinculados aos trabalhos de | Contratagdo de mais profissionais para tentara_ junto a0 setor de pessoa _mais servidores p a5 ac .
administracio e gestdo da | atuar na Propp X cumprimento das metas estabelecidas no E’DI 2016?2025. Especificamente héa
politica académica de pos- necessidade de fortalecimento, com a alqcagao de serwdor_es, do NITE e Incqltec,
~ para que se possa avancgar na politica de inovacédo tecnoldgica e empreendedorismo
graduacao. d
a UFOP.
Com a chegada da servidora para trabalhar com Reconhecimento de Diplomas
Fortalecimento e ampliacdo do setor de Estrangeiros de P6s-Graduagdo no ano de 2017, o setor ganhou um pouco mais de
registro e controle académico dos cursos de X folego para trabalhar com o registro académico, mas em 2018 pretende-se melhorar

pos-graduacao lato e stricto sensu na Propp.

o controle académico, principalmente continuando com os treinamentos junto aos
secretarios de Pos-Graduagdo, bem como com perspectivas de melhorar o sistema
de registro e controle junto ao NTI (Nucleo de Tecnologia da Informagdo). A




PROPP fez, ao longo de 2017, 2 reunies com o NTI com o fito de solicitar
aperfeicoamento do sistema de registro e controle académico da P6s-Graduagédo.

Elevar a média de nota da
Capes dos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu
para a faixa 5

Criagdo de uma rotina de treinamento e
qualificagdo de recursos humanos ligados a
pos-graduacdo, especialmente voltada para
o0 pessoal da Propp, para os secretérios de
Cursos e para 0s novos coordenadores.

Em 2017 através de uma acdo conjunta com a PROAD foi dado sequencia no
treinamento dos secretarios de pés-graduacdo iniciado em 2016, bem como foi
realizada pela PROPP uma pesquisa de opinido para levantar como 0s usuarios
avaliavam a qualidade do servico prestado pela PROPP. Diante disso, para 2018
pretende-se continuar com os treinamentos para os secretarios de pos-graduacdo e
alavancar, diante do resultado da pesquisa de opinido, as areas da PROPP que
precisam de mais treinamento e iniciar as agdes dos mesmos.

Contemplada na pesquisa de opinido em 2017 e para 2018 estdo previstas varias
acOes para que este indice possa ser melhorado.

Valorizacdo da participacdo do corpo
técnico-administrativo e dos professores
vinculados aos trabalhos de administracéo e
gestdo da politica académica de pos-
graduacao.

Mudanc¢a da PROPP para um prédio reformado com novas instalagdes, melhorando
sensivelmente as acomodacges dos servidores, bem como o nivel de satisfacdo dos
mesmos devido as novas condi¢Bes de trabalho na nova infraestrutura. Para 2018
pretende-se continuar com a politica de valorizagdo das condigdes de trabalho de
todos envolvidos com a pés-graduacao, técnicos-administrativos e docentes.

Capacitagdo do corpo docente que atua na
pos-graduacao.

Em 2017 ja aconteceram algumas defesas de tese dos professores da UFOP
participantes do DINTER com a Fundagdo Getulio Vargas. Em 2018 a PROPP
continuara com a politica de total apoio a este grupo de docentes para que todos
possam obter o titulo de doutor até o ano de 2019, ja visando que 0S mesmos
possam atuar na pds-graduacao.

Ampliagdo do nimero de professores
visitantes, inclusive de origem
internacional, como também de poés-
doutorandos e jovens-pesquisadores nos
PPGs

A PROPP esté elaborando uma nova resolugdo para substituir a RES CEPE 1805,
em que se prevé a destinagdo de uma parcela do banco de professores equivalentes
da UFOP para contratar professores visitantes de elevada experiéncia em pesquisa
que poderdo ajudar na melhoria da qualidade de formagdo e pesquisa dos PPGs da
UFOP.

Ampliagdo da capacidade de atracdo de
financiamento das agéncias de fomento
para a UFOP.

Em 2017 a PROPP concedeu total apoio aos pesquisadores da UFOP que buscaram
fomento nas agéncias de fomento. Com relagdo ao ano de 2016 tivemos nimeros
bem melhores de captacdo de recursos. Destaca-se também a nova politica da
PROPP de austeridade no cumprimento dos objetos contratados através de agéncias
de fomento, bem como nos relatdrios técnicos e de prestagdes de conta. Para 2018 a
PROPP pretende continuar com esta politica de total apoio e estimulo aos
pesquisadores em busca de fomento, bem como com alertas constantes para todos de
editais de financiamento no Brasil e no exterior.

Reformulacio do site da Propp, visando
intensificar a divulgacdo dos programas de
pos-graduacdo da UFOP, considerando os

Em 2017 a Propp estabeleceu uma parceria com a ACI de forma a produzir, até
meados de 2018, videos institucionais de todos os PPGs. A segunda etapa dessa
acdo, que visa divulgar e dar visibilidade aos Programas de P6s-Graduagdo, prevista




mecanismos de acessibilidade para surdos e
cegos e adequacdo da visibilidade dos
editais de selecdo dos programas

para iniciar em 2018 prevé a traducéo do conteldo e insercdo de legenda nos videos,
corroborando assim para a internacionalizagdo da pesquisa e pds-graduacdo na
UFOP. Esta agdo estratégica continuara em 2018 com a reformulagdo do site da
PROPP. Em relacdo a politica de acdes afirmativas para ingresso na Pds-Graduacao,
cabe destacar a aprovacdo e publicacdo, em 2017, da Resolucdo CEPE 7200 e da
Portaria Propp 24 que normatiza e regulamenta, respectivamente, a politica de
reserva de vagas para negros, indigenas e pessoas com deficiéncia em cursos de
Pés-Graduacao stricto sensu.

Traducdo das paginas da Propp e dos
programas de pos-graduacdo da UFOP para
a lingua inglesa, a fim de ampliar a
visibilidade internacional dos cursos
oferecidos.

Além da confeccdo dos videos dos PPGs, que visam dar visibilidade a pesquisa e
aos cursos stricto sensu da UFOP, dois bolsistas do DELET foram contratados em
2017 para iniciar a traducdo das péginas dos PPGs. Tais a¢des visam ampliar a
visibilidade Internacional dos Cursos de Pds-Graduacéao oferecidos pela UFOP.

Aperfeicoamento dos programas
pedagdgicos dos programas de pos-
graduacgdo, incorporando  metodologias
inovadoras de ensino

A PROPP planeja a inser¢do dos seminarios semanais em todos os cursos de PPG
para ajudar na formagdo pedagdgica e docente dos alunos. Além disso, avalia adotar
a politica de obrigatoriedade de todos os discentes dos PPGs com mais de 75% do
tempo de matriculado no M ou D concluidos de apresentarem seus resultados na
Mostra Anual da Pés-Graduagdo realizada durante o Encontro dos Saberes da
UFOP.

Capacitagdo da equipe da Propp e dos
secretarios e coordenadores da pos-
graduagdo em temas criticos para ©
aprimoramento da pesquisa.

Em 2017 ocorreram treinamentos com os Secretérios de Pds-Graduagdo e em 2018 a
perspectiva e continuar com estes treinamentos, bem como iniciar treinamentos com
os servidores da PROPP

Realiza¢do de reunides da Camara de Pos-
Graduagdo stricto sensu com frequéncia
minima bimestral.

As reunibes em 2017 passaram ser no minimo bimensais e envolveram
democratizacdo das decisbes com maior compartilhamento de responsabilidades
com os coordenadores do PPGs. Em 2018 a PROPP pretende continuar com a
mesma politica.

Realizacdo de reunides da Camara de Pos-
Graduagdo lato sensu com frequéncia
minima semestral.

Pretende-se, em 2018, revisar a norma CEPE 3030 que trata da Pds-Graduacéo Lato

Sensu por meio da convocagdo dos coordenadores dos cursos de Especializagio
ativos para compor a referida Camara e estabelecer uma politica de avaliagdo
periddica da qualidade dos cursos de Especializagdo oferecidos pela UFOP.




Incentivo a  formacéo académica
internacional dos estudantes de pos-
graduacdo

A PROPP vem incentivando fortemente a participacdo de discentes no programa
PDSE da CAPES, além da participacdo dos docentes da UFOP em projetos
financiados com participacdo de outros paises, ERASMUS, BRICS, COFECUB,
DAAD, etc. Além disso, a PROPP compde a Comissao encarregada por discutir o
Plano de Internacionalizacdo da UFOP e tem ajudado o CAINT na discussdo com
coordenadores de cursos de PG para o oferecimento de acordos de co-tutela e dupla-
diplomacao.

Garantir a  avaliagdo
criteriosa da qualidade de
100% dos cursos de pos-
graduacdo lato  sensu
(especializacao e
aperfeicoamento).

Realizacdo de avaliagcdes rotineiras da
qualidade dos programas de pds-graduacédo
stricto sensu por meio de desenvolvimento
e implantacdo de um sistema proprio de
avaliacéo.

A PROPP comegou em 2017 um levantamento e avaliacdo de indicadores dos
programas de Pés-Graduacdo da UFOP para comparar com a média dos demais
programas de pds-graduacdo credenciados pela CAPES. Tal levantamento permite
criar um sistema proprio de acompanhamento anual do desempenho dos programas.
Em 2018 a PROPP pretende dar continuidade com esta politica para subsidiar a
melhoria da qualidade dos programas de Pds-Graduacdo e propor estratégias de
melhoria dos indicadores para cada PPG.

Criacdo de uma memoéria com metas
estabelecidas em conjunto com 0s
programas, para acompanhamento
intermediério em relacdo as quadrienais

Esta politica comecou a ser estabelecida em 2017. Em 2018 a PROPP pretende
continuar com esta politica, bem como incrementar 0s mecanismos de
acompanhamento e controle.

Criagdo de uma rotina de avaliagdo dos
cursos de especializacéo e aperfeicoamento,
de modo a estimular continuamente a
melhoria

Estdo sendo realizados diagndsticos e estudos sobre atualizagdo das normas para 0s
cursos de especializacdo (atualmente Res. CEPE 3030) visando garantir maior
transparéncia na gestéo dos recursos captados e qualidade na formacéo dos alunos.

Aumentar para 20% a
propor¢do entre alunos de
pés-graduacéo stricto
sensu e de graduacao.

Auxilio aos grupos emergentes e aos PPGs
na elaboracdo das propostas para submisséo
de projetos de novos cursos para avaliagdo
da CAPES, visando implementar novos
cursos de pés-graduacdo stricto sensu, com
especial énfase & criacdo de doutorados
para os cursos de mestrado ja existentes.

Em 2017 a Propp fez reunibes com professores dos grupos de pesquisa e
coordenadores de propostas de criacdo dos cursos de mestrado em Engenharia
Mecénica, Engenharia de Producdo e Administragdo e de Doutorado em Educacéo,
para esclarecer sobre os procedimentos de solicitacdo junto a CAPES bem como
definir estratégias para aperfeicoamento da proposta visando sua aprovagéao.

Aumento do nimero de bolsas de mestrado
e doutorado financiadas com recursos da
UFOP

Em 2018 0 nimero de bolsas de doutorado apoiadas com recursos PROPP/UFOP
serd duplicada, visando dar maior incentivo & formagdo doutoral na UFOP
propiciando meios para aumento da qualidade com dedicacdo exclusiva dos
discentes as atividades de pesquisa e aumento da nota junto a CAPES.

Foi previsto incremento de 10% no orgamento da PROPP para a implementacéo de
novas bolsas de Mestrado e Doutorado com recursos da UFOP.




Atingir o total de 60 cursos
de pds-graduacgdo stricto
sensu académicos
aprovados pela Capes

Melhoria na infraestrutura da Propp
e dos PPGs com a criagdo/aprimoramento
dos sistemas de informacéo.

Em 2017 houve melhora substancial na infraestrutura da PROPP com a mudanca
para um novo prédio reformado. Em 2018 pretende-se aprimorar os sistemas de
informacdo e insercdo de dados no sistema. H&4 muito a ser melhorado ainda na
integracdo de todos os sistemas de informatizacdo. Como mencionado anteriormente
a PROPP tem incentivado e dado apoio na elaboracdo de propostas de novos cursos,
principalmente em unidades que ainda ndo tem ou tem apenas um curso de pos-
graduacao.

Aumentar em pelo menos
50% o investimento em
acbes voltadas para o
desenvolvimento da
pesquisa (em relagdo a
2015).

Viabilizacdo anual do Edital de Auxilio
Financeiro a Pesquisador.

No ano de 2017 a PROPP implantou o PIQ (Programa de Incremento da Qualidade
da Pesquisa e P6s-Graduagdo) que contemplou 03 editais de fomento (Edital de
auxilio Pesquisador, Edital de Auxilio a Publicacdo e Edital de apoio a
Manutencdo). Para 2018 pretende-se continuar com o programa PIQ, mas com o
diagndstico dos gastos dos anos anteriores dos editais de auxilio ao pesquisador,
priorizando 0s investimentos que geraram maior producao cientifica.

Aumento dos investimentos internos e da
capacidade de atracdo de recursos externos
para financiamento dos laboratdrios
individuais, multiusuario e do Centro de
Ciéncia Animal (CCA).

A Pré-Reitoria tem conclamado os pesquisadores da UFOP, por meio das visitas
feitas aos Programas ao longo de 2017 e também via coordenadores de PPG na
Cémara de Po4s-Graduagdo stricto sensu, a enviarem projetos para agéncias de
fomento externas. Além disso, cerca de 578 pesquisadores estdo cadastrados no
portal Financiar, mantido pela PROPP, e que permite a visualizacdo de
oportunidades de fomento para atividades de pesquisa e inovagdo tecnologica.

Revisdo da estrutura organizacional, da
gestdo e do modelo de financiamento dos
laboratdrios multiusuario e do CCA, bem
como da estrutura normativa que 0s rege; e
insercdo  destes no organograma da
universidade.

A PROPP tem discutido na Camara de Infraestrutura Multiusuaria modelos de
gestdo para dar mais sustentabilidade financeira para os laborat6érios multiusuarios.
A viabilidade de criacdo de Centro de Custo para tais laboratdrios estd sendo
discutida com a Procuradoria Juridica da UFOP. Pretende-se aprovar uma politica
de gestdo financeira para os Laboratérios Multiusuarios em 2018.

Consolidacdo da Casa do Pesquisador como
instrumento para a construgdo de
intercdmbios académicos para a UFOP no
Brasii e no mundo, aumentando a
atratividade da UFOP como destino para
pesquisadores.

A PROPP em 2017 fez vérias reunides com professores do Departamento de
Turismo, que aceitou a proposta de gerir a Casa do Pesquisador, utilizando-a como
um Laboratério para os alunos do curso de Turismo da UFOP. Isso permitird
ampliar os objetivos da proposta original de forma a transformar a Casa do
Pesquisador em uma Casa de Hospedes da UFOP, de forma a atender toda a
comunidade da instituicdo e aumentar a sua taxa de ocupagéo.

Criacdo de novas politicas internas para
financiamento das pesquisas de docentes e
discentes.

Atendimento em 2017 com o PIQ e com o auxilio PROPP para estudantes de pos-
graduacao stricto sensu participarem de eventos no Brasil e no Exterior. Para 2018
pretende-se continuar com a mesma politica.

Fortalecimento do sistema de aquisicdo de
itens de custeio e capital para pesquisa,
sobretudo livros (impressos e digitais) e
insumos.

Atendimento em 2017 com o PIQ. Em 2018 pretende-se continuar com a mesma
politica.

Fomento a Editora UFOP, ao portal de
periédicos da UFOP, ao Repositorio

Em 2017 a PROPP auxiliou o SISBIN na elaboracdo e aprovacdo, no CEPE, de
Resolucdo que trata da Biblioteca Digital de Trabalhos de Conclusdo de Curso —




Institucional e ao Sistema de Bibliotecas da BDTCC que abriga trabalhos de concluséo de cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu
UFOP. (Especializacdo). Em 2018 a Propp pretende, com o apoio da Proad, definir politica
de apoio financeiro a periédicos da UFOP.
Divulgacdo da ciéncia, arte e -cultura, Em 2017 a PROPP organizou, em parceria com a ACl da UFOP, o Dia C da
estimulando a comunicacdo cientifica Ciéncia, evento de divulgacdo cientifica que pretende ser anual, na quarta-feira da
através de radio, TV e internet. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Aprimoramento dos equipamentos e da Esta prevista para 2018 a liberacdo de recursos por parte da FINEP do edital
i 0 infraestrutura do CCA e dos laboratérios X 02/2014. Neste edital, a UFOP aprovou recursos para aquisicdo de equipamentos
Amp lar —para 30% a multiusudrios,  sobretudo através de que irdo aprimorar em muito a infraestrutura do CCA, do PROAMB, CiPharma e
proporcdo de docentes .
fetivos da UFOP  com recursos externos. Chiol. _ i _ _ _ _
(caoordenagéo de projetos de o ] Em 2017 a I_Drppp visitou 0s Nucle_os de Pesqylsa qa UFOP e iniciou dlscuss_ao
pesquisa ou de projetos !ncgntlvo a criagao de centros, nucleos e so_br.e a possibilidade de eles se.vmcularem as ynldades académicas de maior
. .~ "7 | institutos de pesquisa. afinidade de forma a terem maior representatividade e assento em conselhos
culturais, em vigéncia, geli -
. - A eliberativos.
financiados por instituicoes Criagdo de cursos de formagdo para
de fomento (valor de dese(rivolver habilidades neces({sé\riasp a
referéncia de 2015). N o . A A Propp pretende abordar essa acao especifica a partir de 2018.
producdo académica (escrita cientifica e
outros).
Atendimento em 2017 com o PIQ. Em 2018 pretende-se continuar com a mesma
politica.
ﬁur;zg’;g\r gg; 1(10(;)?3 r?t('a:satg; Ir_1cen,ti_var a qualificacdo da produgdo X @) editzill de auxilio a puplicaqéo c_ientifica implgmentado em 2017 apoia a t_radugéo e
UEOP cientifica dos docentes da UFOP. correcdo de textos escritos em inglés e auxilio para pagamento de publicagdo de
' artigos em revistas com JCR de maior impacto e visibilidade internacional onde
constem discentes matriculados nos PPGs da UFOP.
Aumentar em 20% a
proporcdo de docentes da Atendimento em 2017 com o PIQ. Em 2018 pretende-se continuar com a mesma
UFOP que possuem artigos politica.
completos publicados em | Incentivar a qualificagdo da producéo X O edital de auxilio a publicagdo cientifica implementado em 2017 apoia a tradugdo e
anais de congressos, | cientifica dos docentes da UFOP. correcdo de textos escritos em inglés e auxilio para pagamento de publicagdo de
periddicos cientificos e artigos em revistas com JCR de maior impacto e visibilidade internacional onde
livros com mais de 100 constem discentes matriculados ou egressos dos PPGs da UFOP.
citacoes.
Fonte: elaboragdo PROPP/UFOP




c. Extensado

A extensdo universitaria apresenta-se, no cenario nacional, reconhecida, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e foi reconhecida como um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora
entre a universidade e os outros setores da sociedade. A vista disso, a Pro-Reitoria de Extenséo
(Proex) é responsavel pela construcéo da interacdo entre a universidade e a sociedade, visando ao
estabelecimento do didlogo entre conhecimentos académicos sistematizados e o0s saberes populares,
entre os resultados da pesquisa cientifica e as demandas da sociedade e entre o ensino e a realidade
social e profissional.

O trabalho de Extensdo das universidades publicas brasileiras segue preceitos e normas
debatidas a nivel nacional e definidas em encontros amplos. Uma dessas defini¢des ¢ o proprio
conceito de Extensdo. Segundo o Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, a Extensdo se da através de processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interagao transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade.

Ainda por deliberagdo do Foérum, as atividades sdo divididas em oito areas tematicas:
Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente, Satde, Tecnologia e
Trabalho. As propostas de acdes extensionistas podem ser submetidas por docentes e técnicos
administrativos de nivel superior da UFOP a PROEX, que as encaminha para andlise e delibera¢ao
do Comité pertinente (de Extensdo e de Cultura e Arte). Ha ainda agdes ligadas a Assessoria de
Relagdes Publicas e Projetos Institucionais.

Em sintese, em 2017, a PROEX registrou e apoiou um total de 313 ac¢des envolvendo
programas, projetos ¢ cursos. Com verba or¢ada em R$1.000.000 (um milhdo de reais) para o
desenvolvimento das a¢des, os Comités de Cursos e Projetos ¢ de Arte e Cultura definiram o uso da
verba apenas para a disponibilizacdo de bolsas para os alunos envolvidos na realizacdo das
atividades. A decisdo de destinagdo mostrou-se acertada ja que o numero de agdes superou o
realizado em 2016. Considerando a meta para 2017, 269 projetos, obteve-se um crescimento da
ordem de 5%.

Além dos projetos aprovados via editais, a extensdo desenvolve algumas atividades/eventos
continuos na institui¢ao, dentre eles:

i.  Festival de Inverno;
ii.  Cine Teatro Vila Rica;
iii.  Forum das Letras;
iv.  Encontro de Saberes 2017;
V.  2° Seminario de Extensdo da UFOP;
vi.  Campus Aberto.

Com relacdo ao planejamento previsto pelo PDI UFOP destacam-se algumas acdes, o
Quadro 20 demonstra as estratégias e acdes adotadas para cumprimentos dos objetivos previstos no
PDI UFOP 2016-2025:



Quadro 23: Metas e acdes PROEX 2017

PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI - PROEX

METAS PRIORIZADAS

ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

TA [ PA [ NA

Fortalecer a politica
institucional extensionista
integrada aos valores e

interesses sociais das

comunidades onde a UFOP
atua.

Realizacdo de semindrios, encontros e similares;

Realizacdo do Encontro de Saberes;

Integrar a PROEX e os Centros de Extenséo;

Criacdo da Revista Académica das AcGes de Extensdo da UFOP pelos meios impressos e eletrénico;

Dar visibilidade das a¢des de extenséo por intermédio dos diversos meios de comunicacgéo disponiveis;

Busca de ampliagdo no nimero de bolsas e de recursos financeiros internos destinados as a¢@es extensionistas.

Ac0es continuas

Ampliar as a¢des de extensao
na UFOP

Ter mais reconhecimento e T o

areticulaago com as estruturas Esforco para a participacdo da UFOP em editais externos;

internasg regionais. nacionais e Manutengdo da politica de construcéo coletiva dos Editais de Extensdo e de Cultura e Arte junto aos respectivos Comiteés; X

. : Teg! ’ ~ | Manutencdo das parcerias externas visando a ampliacdo do ndmero de bolsas de recursos a serem investidos nas acfes de

internacionais de extensdo ~

. P Extenséo.

universitaria.

Incentivar acles de extensdo

através da modalidade a|Ampliacdo no nimero de bolsas e de recursos financeiros internos destinados as a¢oes extensionistas. X

distancia.
Busca de ampliagdo no ndmero de bolsas e de recursos financeiros internos destinados as agdes extensionistas. X
Participacéo ativa no Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas, visando contribuir com a Politica X
Nacional de Extensdo Universitaria.

Manutengdo da PROEX nos diversos conselhos externos @ UFOP — tentar articular a indicagdo do conselheiro como um dos
participantes dos conselhos

Ac0es continuas

Manutencdo da articulagdo com a ADOP para a promocdo de atividades de carater académico no Centro de Artes e
Convengdes.

Reformular o site da Proex

Estruturar a acdo de apoio e parceria com as empresas juniores.

Estruturar as parcerias com 0s PETS

Continuidade do estimulo a integragdo das agdes isoladas a programas, procurando uma maior articulagdo, visibilidade e
efetividade das agOes extensionistas.

Ampliacdo do atendimento aos Centros de Extensdo em Mariana e Jodo Monlevade

Realiza¢do do Semindrio de Extensdo durante o Encontro de Saberes.

Alteracdes no Sistema de Gestdo da Extensdo de forma a integrar as propostas de acdes extensionistas, pareceres e relatdrios
na Plataforma Minha UFOP




Continuidade do estimulo a integragdo das acdes isoladas a programas, procurando maior articulagdo, visibilidade e X
efetividade das agdes.
Estimulo a busca de financiamentos externos pelos coordenadores de propostas para a produgdo de exposicdes, espetaculos e X
outras agdes de carater artistico/cultural.
Execugdo do Plano de Cultura da UFOP. X
Produgdo da Mostra de Cultura e Arte durante o Encontro de Saberes.
Continuidade e ampliagdo do projeto Campus Aberto

Continuidade do apoio ao projeto Circulatrilho

Continuidade do apoio ao Programa de combate aos Mosquitos
Observatorio Institucional do Rio Doce X
Busca de editais e outras formas de fomentos para a efetivagdo dos projetos da Assessoria X
Fonte: elaboracéo a partir de dados da PROEX

XXX | X

3.5 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Para analisar o seu desempenho a UFOP utiliza um conjunto de indicadores que incorporam aspectos da graduacgdo, da extensdo da pesquisa e
pos-graduacdo e dos seus recursos humanos.

3.5.1 Indicadores de Gestdo TCU — Decisdo TCU no 408/2002
Dentre os indicadores adotados pela instituicdo, destacam-se os primarios, decorrentes das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido. O

acompanhamento dos parametros é realizado desde 0 ano de 2006, mas para o presente relatorio serdo apresentados os dados dos Gltimos seis anos,
2012-2017. Os Quadros 24 e 25 apresentam, de forma resumida, a evolugdo nos ultimos anos:



Quadro 24 — Indicadores Primarios TCU

. ANO
Indicadores
2012 2013 2014 2015 2016 2017
R$
Custo Corrente (sem HU) R$ 209.108.166 R$ 244.529.905 | R$ 287.329.041 R$ 305.058.219 R$ 305.058.219 325.990.425
N&o se
Custo Corrente (com HU) N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica aplica
Numero de Professores Equivalentes (sem HU) 860,00 887,50 916,00 946,50 998,00 996,00
N&o se
Numero de Professores (com HU) N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica aplica
Numero de Funcionarios Equivalentes (sem HU) 1419,05 1459,40 1473,85 1522,75 1522,75 1427,85
Néo se
Numero de Funcionarios (com HU) N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica aplica
Total de Alunos Regularmente Matriculados ha
Graduagdo (Ag) 9532,00 10951,00 10673,50 11019,50 11019,50 11069,00
Total de Alunos na Pés-graduacdo (Apg)(Mestrado e
Doutorado) 927,00 990,00 909,00 1051,00 1295,00 1266,00
Alunos em Residencia Médica 32,00 17,00 39,00 21,00 20,00
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao (Age) 11206,00 11826,00 14401,71 15236,98 15265,00 15212,04
Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral
(Agti) 5631,00 5650,00 8455,30 8626,80 8627,00 8620,16
Numero de Alunos da Pds-graduacdo em Tempo Integral
(Apgti) 1854,00 1980,00 1818,00 2102,00 2590,00 2532,00
Numero de Alunos em Residencia Médica em Tempo
Integral (Arti) 64,00 34,00 38,00 42,00 40,00
Numero de Diplomados 876,00 943,00 1354,00 1342,00 1347,00 1439,00
Fonte: PROPLAD
Quadro 25 — Resultado dos Indicadores de Gestdo TCU
ANO
INDICADOR
2012 2013 2014 2015 2016 2017
l. Custo Corrente/Aluno Equivalente (Sem | R$ 16.011,35 | R$17.630,13 | R$17.677,75 | R$17.555,30 | R$17.045,22 | R$
HU) 18.330,51
. Aluno Tempo Integral/Professor 8,70 8,64 11,25 10,79 11,28 11,24
I1l. | Aluno Tempo Integral/Funcionério 5,27 5,26 6,99 7,07 7,39 8,18




IV. | Funcionario/Professor 1,65 1,64 1,61 1,59 1,53 1,43
V. Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,59 0,52 0,79 0,78 0,78 0,78
VI. | Grau de Envolvimento em P6s-Graduagdo | 0,09 0,08 0,08 0,09 0,11 0,10
VII. | Conceito CAPES/MEC para a Pds-

Graduagado 3,75 4,07 4,00 3,59 3,34 3,91
VIII. | Qualificagdo do Corpo Docente 4,11 4,22 4,38 4,54 4,49 4,28
IX. | Taxade Sucesso na Graduagao 0,63 0,52 0,50 0,49 0,49 0,49

Fonte: PROPLAD

Os indicadores do TCU sdo utilizados como ferramenta para acompanhar o desempenho da instituicdo no decorrer dos anos. Através deles é
possivel identificar a necessidade de aperfeicoamento em areas especificas e possiveis correcdes em eventuais disfuncoes.

De uma forma geral, os indicadores da UFOP ndo sofreram grandes alteragdes no periodo demonstrado. No entanto, algumas inferéncias séo
importantes. O custo talvez seja o indicador com maior impacto nos ultimos anos, com um aumento aproximado de 14,48%, como demonstra a Figura
5. Porém, ao considerar a inflacdo acumulada para o periodo, aproximadamente 40,84%", nota-se na verdade uma queda no valor real, visto que os
valores repassado as instituicdes ndo acompanhou os ajustes inflacionarios.

Com relacdo aos demais indicadores pode-se concluir que:

i. A relacdo aluno tempo integral/professor apresentou um pequeno aumento de 29,20% no periodo (2012/2017), o que demonstra uma

evolucdo no numero de alunos matriculados em relagdo ao nimero de docentes da instituicéo.
ii. Andlogo, a relacdo a Aluno Tempo Integral/funcionario também apresentou aumento. Com variagdes mais expressivas que a relacdo com

docentes, saiu de 5,27 em 2012 para 8,18 em 2017. Um aumento de aproximadamente 55,22%.

* Os calculos foram baseados no IPCA — IBGE.



Figura 5 — Custo Corrente/Aluno equivalente
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As Figuras 6 e 7 mostram a evolugédo da relagdo Aluno Tempo Integral / Professores e
Aluno Tempo Integral / Funcionarios, respectivamente.

Figura 6 — Relacdo Aluno Tempo Integral / Professores
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Fonte: PROLAD



Figura 7 — Relacdo Aluno Tempo Integral / Funcionarios
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Fonte: PROPLAD

iii. A relacdo funcionario/professor sofreu pequenas quedas no decorrer dos ano. Destaca-se
0 decréscimo entre os anos de 2016 e 2017, aproximadamente 13,33%. Acredita-se que 0
decréscimo seja consequéncia do numero de aposentadorias no ano sem reposicao até o momento.

iv. O grau de participagdo estudantil permaneceu constante nos ultimos 3 anos. Assim como
0 grau de envolvimento da Pos-graduacéo.

v. O conceito CAPES apresentou um aumento para 3,91 devido a criacdo de do programas
de mestrado em direito.

vi. A qualificacdo do corpo docente sofreu uma queda de 0,2 de 2016 para 2017, reflexo do
aumento do numero de professores substitutos no ano. O indicador passou de 4,11, em 2012, para
4,29, em 2017, como demonstra a Figura 7. Esse indice é satisfatdrio, visto que a taxa méxima
desse indicador é 5. Fica claro que as politicas de incentivo a qualificacdo do corpo docente
adotadas pela UFOP foram positivas.

Figura 8 — Grau de qualificacdo do Corpo Docente
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Fonte: elaboracdo PROPLAD

vii. A taxa de sucesso da graduagdo também foi constante nos ultimos 3 anos em 0,49. Ao
considerar o periodo, 2012-2017, observa-se uma pequena queda, visto que o indice passou de 0,63
em 2012 para 0,49 em 2017. Um dos fatores que contribuiram para esses nimeros foi 0 aumento da
evasdo nos ultimos anos.

Figura 9 — Taxa de Sucesso da Graduacao
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Fonte: elaboracdo PROPLAD

3.5.2 Memoria de Calculo dos Indicadores de Gestédo

Uma serie de componentes sdo utilizados para o calculo dos Indicadores de Gestdo TCU, as
orientacBes detalhadas dos célculos podem ser acompanhadas pelo manual® disponibilizado pelo
Tribunal de Contas. No entanto, algumas informacbes fazem-se necessarias para o melhor
entendimento dos dados apesentados no item anterior.

Os Quadros 23 e 24 demonstram o detalhamento dos dados utilizados referente aos alunos e
Cursos.

Quadro 26 - Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre
em 2017 presenciais e a distancia.

POSSIVEIS
CURSOS INGRESSANTES | MATRICULADOS | CONCLUINTES FORMANDOS**
2017/1 | 2017/2 2017/1 | 2017/2 | 2016/2 |2017/1 2017/2
ADMINISTRACAO 44 57 392 402 32 30 67
ARQUITETURA 34 35 391 386 47 33 43
ARTES CENICAS - BAC 0 21 67 90 5 1 6
ARTES CENICAS - LIC 30 0 101 86 11 6 8
CIENCIA DA 51 46 304 307 18 11 21

® As orientagBes com o detalhamento e as formulas para célculos dos indicadores é disponibilizada pelo MEC e est&
disponivel no link: http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/indicadores.pdf.



COMPUTACAO

CIENCIA E TECNOLOGIA

DOS ALIMENTOS 39 33 208 204 10 8 12
CBZ/IAECNCIAS BIOLOGICAS - 0 31 102 124 12 6 7
(LZIIENCIAS BIOLOGICAS - 1 30 129 139 9 8 1
CIENCIAS ECONOMICAS 48 53 375 378 27 18 62
DIREITO 48 47 497 498 35 40 41
EDUCACAO FISICA - BAC 40 0 171 148 20 8 21
EDUCACAO FISICA-LIC 0 43 139 164 3 8 12
ENGENHARIA
AMBIENTAL 0 40 164 185 11 10 17
ENGENHARIA CIVIL 36 35 367 357 42 25 52
ENGENHARIA DA
COMPUTACAO 61 43 306 300 5 7 12
ENGENHARIA DE
CONTROLE E 35 40 355 369 27 14 64
AUTOMACAO
ENGENHARIA DE MINAS 36 48 347 396 35 14 35
ENGENHARIA DE
PRODUCAO (JM) 40 40 390 351 26 19 44
ENGENHARIA DE
PRODUCAO (OP) 34 36 362 413 30 29 64
ENGENHARIA ELETRICA 39 39 407 367 19 15 43
ENGENHARIA
GEOLOGICA 35 34 393 356 33 22 42
ENGENHARIA MECANICA 37 37 368 310 29 24 42
ENGENHARIA
METALURGICA 47 53 323 115 34 11 31
ESTATISTICA 2 43 85 454 1 5 1
FARMACIA 57 48 453 52 21 19 46
FILOSOFIA -BAC 3 13 45 64 2 4 10
FILOSOFIA - LIC 3 18 56 42 4 3 1
FISICA - BAC 28 1 56 22 4 1 1
FISICA-LIC 10 0 25 72 4
HISTORIA - BAC 14 16 67 293 3 3 9
HISTORIA - LIC 50 41 301 406 17 16 28
JORNALISMO 49 45 402 76 37 25 60
LETRAS - BAC 16 11 73 316 3 15 3
LETRAS - LIC 50 42 308 205 17 25
MATEMATICA - BAC 12 1 26 22 1 2
MATEMATICA - LIC 29 0 67 50 1 7
MEDICINA 48 43 474 468 35 40 44
MUSEOLOGIA 0 47 146 176 4 3 21
MUSICA 22 0 117 102 8 12 18
NUTRICAO 52 47 280 297 18 19 12
PEDAGOGIA 52 40 297 283 19 29 5
QUIMICA INDUSTRIAL 38 0 120 102 4 1 8
QUIMICA LICENCIATURA 3 40 86 110 9 3 1
SERVICO SOCIAL 49 51 358 361 18 12 37
SISTEMA DE
INFORMAGAO 40 41 238 240 18 13 21
TURISMO 41 37 243 249 17 4 24
CURSOS A DISTANCIA
PEDAGOGIA 0 252 388 561 105 53 34
MATEMATICA
LICENCIATURA 0 0 303 205 12 37 8
ADMINISTRACAO
PUBLICA 0 0 500 373 157 21 89
GEOGRAFIA 0 0 111 67 73 38 16




LICENCIATURA | | | | | |

* Possiveis Formandos 2017/2 acrescidos do n° de formados em 2017/2 , o término do semestre 2017/2 ser4 em

fevereiro de 2018. Esses dados néo foram utilizados para o célculo, apenas para conhecimento.

TOTAL DE INGRESSANTES EM 2017 2.910

TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL
2017 11.069

TOTAL DE MATRICULADOS A DISTANCIA

2017-1 1.302

Fonte: PROGRAD
*Nota: os dados de possiveis formandos ndo foram utilizados para o célculo.

Quadro 27 — Dados SESU: Fator de Retencéo, Duragdo Padréao do Curso, PESO

CURSOS Fator de Retencdo | Duracdo Padrdo do Curso PESO
ADMINISTRACAO 0,12 4 1
ARQUITETURA E URBANISMO 0,12 4 1,5
ARTES CENICAS - BACHARELADO 0,115 4 1,5
ARTES CENICAS - LICENCIATURA 0,115 4 1,5
CIENCIA DA COMPUTACAO 0,1325 4 1,5
CIENCIAS BIOLOGICAS - BACHARELADO 0,125 4 2
CIENCIAS BIOLOGICAS - LICENCIATURA 0,125 4 2
CIENCIAS ECONOMICAS 0,12 4 1
CIENCIA E TECNOL. DE ALIMENTOS 0,066 4 2
DIREITO 0,12 5 1
EDUCACAO FISICA - BACHARELADO 0,066 5 1,5
EDUCACAO FISICA - LICENCIATURA 0,066 5 1,5
ENGENHARIA AMBIENTAL 0,082 5 2
ENGENHARIA CIVIL 0,082 5 2
ENGENHARIA DA COMPUTACAO 0,082 5 2
ENG. DE CONTROLE E AUTOMACAO 0,082 5 2
ENGENHARIA DE MINAS 0,082 5 2
ENGENHARIA DE PRODUCAO - JM 0,082 5 2
ENGENHARIA DE PRODUCAO - OP 0,082 5 2
ENGENHARIA ELETRICA 0,082 5 2
ENGENHARIA GEOLOGICA 0,082 5 2
ENGENHARIA MECANICA 0,082 5 2
ENGENHARIA METALURGICA 0,082 5 2
ESTATISTICA 0,1325 4 15
FARMACIA 0,066 5 2
FILOSOFIA - BACHARELADO 0,1 4 1
FILOSOFIA - LICENCIATURA 0,1 4 1
FISICA 0,1325 4 1,5
FISICA - LICENCIATURA 0,1325 4 1,5
HISTORIA - BACHARELADO 0,1 4 1
HISTORIA - LICENCIATURA 0,1 4 1
JORNALISMO 0,12 4 1
LETRAS - BACHARELADO 0,115 4 1
LETRAS - LICENCIATURA 0,115 4 1
MATEMATICA - BACHARELADO 0,1325 4 1,5




MATEMATICA LICENCIATURA 0,1325 4 1,5
MEDICINA 0,065 6 4,5
MUSEOLOGIA 0,12 4 1
MUSICA 0,115 4 1,5
NUTRICAO 0,066 5 2
PEDAGOGIA - LICENCIATURA 0,1 4 1
QUIMICA INDUSTRIAL 0,1325 4 2
QUIMICA - LICENCIATURA 0,1325 4 2
SERVICO SOCIAL 0,12 4 1
SISTEMAS DE INFORMACAO 0,1325 4 1,5
TURISMO 0,12 4 1
Fonte: SESU

Quadro 28 — Dados da P6s-graduacdo: numero de alunos e conceito CAPES

NOME DO CURSO c%%l\écs;%l:\% N.° ALUNOS
MESTRADO
ARTES CENICAS 3 37
BIOTECNOLOGIA 4 22
CIENCIA DA COMPUTACAO 4 41
CIENCIAS BIOLOGICAS 5 48
CIENCIAS FARMACEUTICAS 4 30
CIENCIAS: FiSICA DOS MATERIAIS 3 16
COMUNICACAO 3 26
CONSTRUCAO METALICA (P) 3 68
DIREITO - NOVOS DIREITOS NOVOS SUJEITOS 3 21
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS 3 34
ECONOMIA APLICADA 3 22
EDUCACAO 4 78
EDUCACAO MATEMATICA (P) 4 19
ENGENHARIA AMBIENTAL 5 41
ENGENHARIA CIVIL 4 43
ENGENHARIA DE MATERIAIS 4 80
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) 3 41
ENGENHARIA MINERAL 4 45
ENSINO DE CIENCIAS (P) 3 53
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE 4 35
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 5 38
GEOTECNIA 3 50
HISTORIA 5 57
INSTRUMENTACAO, CONTROLE E AUTOMACAO (ITV) (P) 3 39
LETRAS 3 48
MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P) 5 43
QUIMICA 3 26
SAUDE E NUTRICAO 3 37
3

SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL (P)

DOUTORADO




BIOTECNOLOGIA 4 26
CIENCIAS BIOLOGICAS 5 64
CIENCIA DA COMPUTACAO 4 23
CIENCIAS FARMACEUTICAS 4 33
ENGENHARIA AMBIENTAL 5 17
ENGENHARIA MINERAL 4 17
ENGENHARIA CIVIL 4 43
ENGENHARIA DE MATERIAIS 4 43
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 5 36
GEOTECNIA 3 26
HISTORIA 5 58
NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA 4 1
QUIMICA MULTICENTRICA 4 4
TOTAL 1531

Fonte: PROPP

*Nota: (P) Mestrado Profissionalizante; **Nota: Os dados de cursos profissionalizantes ndo foram utilizados nos

calculos.

As tabelas 1 e 2 apresentam os dados referentes ao capital humano da instituicao.

Tabela 1- Dados dos Funcionarios

REGIME DETRABALHO | FU\CIONARIOS | EQUIVALENTE
20 h 24h 30h 40 h
Quadro permanente 8 1 3 832 844 838,85
Quadro permanente do HU NA NA NA NA NA NA
Contratados - - - 589 589 589
Contratados para o HU NA NA NA NA NA NA
Total funcionario-equivalente com HU NA NA NA NA NA NA
Total funcionério-equivalente sem HU 8 1 3 1.421 844 1.427,85
Fonte: elaboracdo PROPLAD a partir dos dados da PROAD
*Nota: (NA) Ndo se Aplica
Tabela 2— Dados dos professores
TOTAL DE PROFESSOR
REGIME DE TRABALHO PROFESSORES EQUIVALENTE
20 h 40 h
Exercicio efetivo 7 843 850 846,5
Substitutos e visitantes 4 142 146 144
Total de professores 11 985 996 990,5
QUALIFICACAO
Doutorado 682
Mestrado 260
Especializacio 15
Graduacéo 39
Total 996

Fonte: elaboracdo PROPLAD a partir de dados da PROAD




3.5.3 Indicadores institucionais

Além dos indicadores de desempenho indicados pelo TCU, a UFOP, desenvolveu alguns
indicadores institucionais, cujo objetivo € acompanhar e monitorar 0 progresso dos processos
finalisticos da instituicdo, assim como identificar e mitigar possiveis problemas e entraves. Neste
sentido, sdo adotados indicadores de acompanhamento da graduacédo, da pesquisa e pos-graduacao,

da extensao e de recursos humanos.



3.5.3.1 Indicadores da Graduacéo

Quadro 29 — Indicadores da Graduacgao

Programa
de(s((::?’?(;lgg)eou Ilf]ggzzc;joor Descricao do Indicador Formula de calculo CALCULO RESULTADO dg'?ﬁé‘g:ﬂgr
area da gestao
(Somatério das reprovagdes nas | Somatério das | Somatério das
disciplinas do curso/Somatério das | reprovagdes nas | matriculas nas
matriculas nas disciplinas do curso) | disciplinas do | disciplinas do curso
X 100 curso
Administracéo 463 3502 13,22
Arquitetura e Urbanismo 380 3991 9,52
Artes Cénicas Bacharelado 95 785 12,10
Artes Cénicas Licenciatura 120 1145 10,48
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 860 2984 28,82
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 482 1938 24,87 Acompanhar
Ciéncias Econdmicas 220 1239 17,76 .
Ciéncia e  Tecnologia dos 273 1404 19,44 reprovagapd_
Indica o percentual de | Alimentos g?raccffé Si;dlgg
Taxa de reprovacdo nas disciplinas Ci_én_cia da Computagéo 856 3285 26,06 de curs%s na
. retengio  nas de um de~term|nado curso Dlrelto~ . 504 5963 8,45 adocio de
Ensino disciplinas dos em ,relac;ao ao _to'EaI_ de Educagzjo F[s!ca Bfachar_elado 210 1779 11,80 polfticas
CUrSOS matrlculqs nas disciplinas | Educacéo Fisica Licenciatura 291 1661 17,52 pedagégicas
do referido curso, no ano | Engenharia Ambiental 436 2015 21,64 com ’0
em estudo. Engenharia Civil 735 4971 14,79 objetivo  de
Engenharia da Computagdo 983 2988 32,90 melhorar o
Engenharia de  Controle e 689 3616 19,05 desempenho
Automagao dos alunos.
Engenharia de Minas 530 4111 12,89
Engenharia de Producéo (OP) 695 3689 18,84
Engenharia de Producédo (JM) 610 3610 16,90
Engenharia Elétrica 998 4096 24,37
Engenharia Geolbgica 872 4712 18,51
Engenharia Mecénica 775 4277 18,12
Engenharia MetalUrgica 937 3745 25,02
Estatistica 186 705 26,38
Farmacia 1056 5732 18,42
Filosofia Bacharelado 44 331 13,29
Filosofia Licenciatura 167 567 29,45




Fisica Bacharelado 177 455 38,9
Fisica Licenciatura 86 236 36,44
Historia Bacharelado 147 538 27,32
Licenciatura 489 2763 17,70
Jornalismo 391 3459 11,30
Letras Bacharelado 138 60 22,70
Letras Licenciatura 467 2974 15,70
Matematica Bacharelado 46 170 27,06
Matematica Licenciatura 154 567 27,16
Medicina 74 4214 1,76
Museologia 183 1525 12,00
Mdsica 120 1514 7,93
Nutricdo 375 2647 14,17
Pedagogia 377 3651 10,33
Quimica Industrial 312 1384 22,54
Quimica Licenciatura 338 1030 32,82
Servico Social 386 3212 12,02
Sistema de Informacéo 682 2256 30,23
Turismo 56 2954 18,48
Administracdo Pdblica (distancia) 2767 7123 38,85
Geografia (distancia) 645 1712 37,68
Matematica (distancia) 1923 4164 46,18
Pedagogia (distancia) 1555 6479 24,00

Nota Técnica: - As taxas de rete
de 2016 e no 1° semestre de 2017

n¢do foram calculadas a pa

rtir dos dados do Sistema de Controle Académico considerando as notas registradas no 2° semestre letivo

. Dados verificados em 10/01/2017, as 09:00 horas.

Taxa de
retencdo nas
disciplinas
oferecidas
pelos
departamentos

Ensino

Indica o percentual de
reprovacgdo nas disciplinas
oferecidas por um
determinado departamento

(Somatdrio das reprovacdes nas
disciplinas oferecidas pelo
departamento/Somatério das

Somatério das

reprovacgoes nas

Somatério das
matriculas nas

em relacéo ao .tOt?I (_je matriculas nas disciplinas dlsc!pllnas disciplinas oferecidas
matriculas nas disciplinas ) oferecidas pelo
. . oferecidas pelo departamento) X pelo departamento
oferecidas pelo referido 100 departamento
departamento, no ano em
estudo.

DEAMB 97 705 13,76

DEARQ 489 3844 12,72

Escola de Minas DECAT 356 2902 12,27

DECIV 556 3997 13,91

DEGEO 426 3413 12,48

DEMEC 288 1956 14,72

Acompanhar
da taxa de
reprovagdo

para subsidiar

o0s colegiados
de cursos na
adocéo de
politicas
pedagdgicas,
como
objetivo de
melhorar o
desempenho
dos alunos.




DEMET 213 1771 12,03

DEMIN 145 1823 7,95

DEPRO 463 5465 8,47

Escola de Farmécia DEACL 46 464 9,91
DEFAR 93 2031 4,58

DCGP 24 1304 1,84

. DECME* 1 38 2,63

Escola de Medicina DECPA 5 991 0.20
DECMC 56 1468 3,81

Escola de Nutrico DEALI 147 1162 12,65
DENCS 49 764 6.41

DEBIO 265 1660 15,96

DECBI 648 3540 18,31

DECOM 1041 4021 25,89

DEEMA** 193 789 24,46

ICEB DEEST 293 1605 18,26
DEFIS 57 3303 22,92

DEMAT 2655 5834 4551

DEQUI 1567 4557 34,39

DEART 195 1867 10,44

IFAC DEFIL 295 1590 18,55
DEMUS 103 138 7,45

DEEDU 782 5644 13,86

ICHS DEHIS 623 3365 18,51
DELET 683 4386 15,57

DECAD** 129 1170 11,03

ICSA DECEG 994 4455 22,31
DECSO 702 6138 11,44

DECEA 1375 3489 39,41

ICEA DECSI 1194 3923 30,44
DEELT 507 2453 20,67

DEENP 177 2614 6,77

Unidade isolada CEDUFOP 404 3581 11,28
EDTM DEDIR 513 6321 8,12
DEMUL 150 1322 11,35

DETUR 278 1683 16,52

Consideracdes: As taxas de retencdo foram calculadas a partir dos dados do Sistema de Controle Académico considerando as notas registradas no 2° semestre letivo
de 2016 e no 1° semestre de 2017. Dados verificados em 10/01/2017, as 09:00 horas.

Fonte: PROGRAD




3.5.3.2 Indicadores da Pesquisa e Pos-graduacao

Quadro 30 — Indicadores da Pos-graduacao.

Programa (cddigo e ) Finalidade do
descricédo) ou area | Nome do Indicador Descricao do Indicador Formula de célculo CALCULO RESULTADO Indicador
da gestéo
Pesquisa e Pos|indice de NGmero | Indica o ndmero de cursos de | NGmero de cursos de | Numero de | NUimero de| =0,06 Acompanhar a
Graduagéo de Cursos pos- | pés-graduacdo em relagcdo ao | pés-graduacdo  stricto | cursos de pos- | docentes evolucédo do
graduacdo  stricto | nimero total de docentes | sensu/Numero de | graduagdo stricto | doutores crescimento da
sensu doutores da Instituicdo no ano | docentes doutores sensu = 42 =652 pos-graduacao
em estudo 2017 stricto sensu da
UFOP e propor
politicas com
vistas a seu
crescimento e
sua
consolidacéo
Pesquisa e Pds indice de Produgdo |1. Indica o nimero de artigos | 1. Numero de | Nimero de | Nimero de| RESULTADO | Acompanhar a
Graduagéo Cientifica publicados em relagdo ao | publicacBes em | publicaces em | Docentes =141 produgéo
nimero total de docentes da | periddicos/NUmero  de | periddicos =| =859 cientifica  no
Institui¢do, no ano em estudo. | docentes. 1207 ambito da
2017 UFOP e propor

Consideragdes: Este indicador possibilita medir o envolvimento dos nossos docentes no que se refere a producéo
de novos conhecimentos na UFOP. Se colocarmos como um bom indicador cientifico um artigo por docente, para
este indicador seria desejavel que a medida do coeficiente seja maior ou igual a 1. O resultado revela que,
comparativamente com o ano de 2016, onde o indicador atingiu o valor de 0,98, houve evolucdo. Tal evolugdo é
fruto das politicas de incentivo a pesquisa da PROPP, por meio de editais de apoio a pesquisa institucional, como
por exemplo o auxilio a pesquisador e auxilio & publicagéo.

Ndmero de | NUmero de| RESULTADO
. .~ | publicagBes em | Docentes =|=0,78
L Nimero de pUbICHTE s de 0
, g congressos
/NUmero de docentes _
=670
2017

Consideracdes: Os nimeros produzidos pela UFOP que alimentam este indicador expressa uma boa relacéo , haja
vista que estamos préximo de um artigo publicado em congresso por docente. Em comparacdo com 0 ano
anterior, houve um acréscimo de 15,6% no indicador, o que corrobora com o incentivo da PROPP a participacéo
em eventos via editais de apoio a pesquisa. Vale salientar que com o crescente aumento do ndmero de doutores na
UFOP, existe uma tendéncia de se priorizar a publicagdo em periédicos em detrimento a publicagdo em anais de
congressos, dado que artigos completos representam uma maior visibilidade a pesquisa cientifica.

politicas com
vistas ao seu
incremento




Numero de | Nimero de | RESULTADO
, . . | publicacGes Docentes =0,42
1'. Numero ,de publlcggoes Livros/Capitul | =859
(livros e capitulos de livros) . -
, os de livros =
/ Numero de docentes
359
2017

Considerac@es: Indicador importante para gerar informagdes sobre a capacidade dos nossos docentes em produzir
material didatico e cientifico. Considerando que este

tipo de atividade requer maturidade cientifica e experiéncia académica, avaliamos que este indicador seja parte
integrante para 0 acompanhamento das nossas

metas. Em comparagdo com o ano de 2016, ouve crescimento de 7% na producdo bibliografica de livros e
capitulos.

2. Indica o nimero de artigos | 2. Numero de publicagdes | Nimero de | Namero de | RESULTADO
publicados em relagdo ao | em periddicos /NUumero de | publicagdes em | docentes =185
nimero de docentes doutores | docentes doutores periddicos doutores
da Instituicdo, no ano em =1207 =652
estudo.

2017

Consideracdes: Este indicador revela que na UFOP tem-se quase dois artigos publicados em periédico/ano por
doutor. Entende-se que indicador apresenta um resultado bastante positivo, pois uma média de dois artigos por
pesquisador elevaria a producdo de artigos da UFOP para aproximadamente 1300 artigos anuais. Este indicador
mais uma vez destaca 0 impacto positivo das a¢c6es da PROPP em prol da pesquisa cientifica institucional.

3. Indica o nimero de patentes | 3. NUmero de patentes /| NUmero de | Namero de |=0,02
depositadas pela instituicdo, no | Ndmero de docentes | patentes docentes doutores
ano em estudo doutores =15 =652

2017

Consideracdes: De fato este € um dos maiores gargalos das nossas IFES. O conhecimento novo é gerado,
pesquisas sdo realizadas com extremo sucesso, mas as patentes ndo evoluem na mesma proporgdo. E preciso
estabelecer novos paradigmas, incentivos e politicas internas e em nivel nacional para acelerar a geracdo de novas
patentes, bem como uma nova regulamentacdo que permita que a pesquisa aplicada gerada pela academia possa
ser absorvida pela sociedade (setores publicos e privados). Apesar de todos os limitantes, houve um acréscimo de
50% no nimero de patentes se comparado ao ano anterior.

Pesquisa
Graduagdo

e

Pos

indice de Producdo
Cientifica

1. Indica 0 nimero de grupos 1. NL_Jmero de, grupos de| Numero de Numero de RESULTADO
de pesquisa em relacdo ao|pesquisa  /NUmero  de grupos de docentes — 030
nimero de docentes com | docentes doutores pesquisa = 194 | doutores = 652 '
titulachio de  doutor da 2017

Instituicdo, no ano em estudo.

Consideragbes: A cultura relativa a pesquisa e pds-graduacdo ainda requer cuidados e aperfeicoamento. Na

Acompanhar a
consolidacao

dos grupos de
pesquisa no
ambito da
UFOP e propor




verdade é comum que doutores estejam integrados a programas de poOs-graduacdo, onde participam nas

atividades didaticas e orientacOes de dissertagOes e teses, mas ndo costumam integrar-se a grupos de pesquisa
Este indicador ndo tem apresentado evolugdo nos Ultimos 5 anos, sempre apresentando valores

registrados.

préximos a 0,3, indicando manutencéo e consolidacédo dos grupos de pesquisa existentes.

2. Indica o nimero de
pesquisadores  bolsistas do
CNPq relagdo ao nimero total
de docentes doutores na
Instituicdo, no ano em estudo.

2. NUmero de pesquisadores | Numero de Namero de
bolsistas/NUmero de | pesquisadores docentes RESULTADO
docentes doutores bolsistas doutores ~010
=63 =652 '
2017

politicas  com
vistas ao seu
incremento

Consideragdes: Este indicador demonstra o quanto ainda os 6rgdos de fomento precisam evoluir haja vista que é
preciso estabelecer programas que venham a incluir pesquisadores jovens em formacao e que ainda ndo dispdem
de um curriculo ou indicadores que possibilite competir em editais em condi¢es de igualdade com seus pares.
Neste sentido a PROPP tém apoiado jovens pesquisadores para tornar possivel o enriquecimento de seu
curriculum e a consequente ascensdo a bolsa de produtividade, que é, sobretudo pautada na produgdo cientifica.

Pesquisa
Graduagéo

e

Pos

indice de Projetos
de Pesquisa

1. Indica o nimero e valores de
projetos de pesquisa com
financiamento, desenvolvidos
na Instituicdlo em relacdo ao
nimero total de docentes com
titulacdo de doutor, no ano em
estudo.

1. Numero de projetos de | NUmero de | Namero de | RESULTA
pesquisa/ ndmero de | projetos de | docentes DO
docentes doutores pesquisa = 68 doutores
=652 =0,10
2017

Consideracdes: Este indicador revela um pouco o que foi comentado acima no indicador que relaciona o nimero
de pesquisadores bolsistas por nimero de doutores acrescido do fato de que é necessario que as agéncias de
fomento ampliem recursos para que as pesquisas possam ser desenvolvidas de maneira mais perene. Como forma
de complementar os recursos concedidos pelas agéncias de fomento para desenvolvimento de projetos de
pesquisa, a PROPP tem utilizado recursos préprios no apoio dos pesquisadores institucionais.

Acompanhar a

evolucédo da
pesquisa no
ambito da
UFOP e propor
politicas com
vistas ao seu
incremento

acordo com as

2. Indica o nimero de projetos | 2. Valor total NUmero necessidades
de pesquisa com financiamento | de projetos de Valor total de projetos de de RESULTADO | especificas dos
desenvolvido no departamento, | pesquisa/nimer pesquisa docentes diferentes
em relacdo ao nimero total de |0 de docentes =R$2.524.478,10 doutores =3.871,90 departamentos.
docentes doutores do | doutores = 652
departamento, no ano em 2017
estudo.

3. Numero de projetos de | Nimero de | Nimero de | RESULTAD

pesquisa desenvolvidos no | projetos de | docentes (0]

depto. / Numero de docentes | pesquisa doutores do

doutores do departamento desenvolvidos departamento

pelo departamento
2017 2017 2017

Escola de Minas DEAMB 1 6 0,17




DEARQ 4 8 0,50

DECAT 31 19 1,63

DECIV 22 18 1,22

DEGEO 22 28 0,79

DEMET 19 13 1,46

DEMIN 20 12 1,67

DEPRO 23 16 1,44

Escola de Farméacia DEACL 21 11 1,91
DEFAR 19 20 0,95

Escola de Nutricdo DEALI 23 15 1,53
DENCS 10 11 0,91

ICEB DEBIO 32 17 1,88
DECBI 69 35 1,97

DECOM 33 24 1,38

DEEST 10 11 0,91

DEFIS 30 30 1,00

DEMAT 06 22 0,27

DEEMA 03 07 0,43

DEQUI 71 37 1,92

IFAC DEART 7 13 0,54
DEFIL 7 12 0,58

DEMUS 08 08 1,00

ICHS DEEDU 25 25 1,00
DEHIS 17 25 0,68

DELET 36 31 1,16

ICSA DECEG 16 15 1,07
DECSO 38 21 1,81

DECAD 09 08 1,13

ICEA DECEA 21 11 1,91
DEENP 16 07 2,29

DECSI 11 7 1,57

DEELT 10 09 1,11

Unidades Isoladas CEDUFOP 29 15 1,93
DECGP 1 11 0,09

Escola de Medicina DECPA 05 10 0,50
DEMSC 07 10 0,70

DEDIR 20 15 1,33

EDTM DEMUL 06 06 1,00

DETUR 09 09 1,00

DEGEP 03 07 0,43




CEAD DEETE 05 2 0,42
TOTAL 775
Indica o ndmero de projetos | Niomero de projetos de , Acompanhar a
L R I > Numero de , x
de iniciacdo cientifica | iniciagdo cientifica / nimero roietos de namero de evolucéo da
desenvolvidos na | de docentes projetos docentes _ pesquisa, em
L . iniciacédo _ =0,69 .
Instituicdo, em relacdo ao Lt =859 nivel de
<o . , cientifica S
. .| Indice de Projetos | nimero total de docentes, _ iniciacdo
Pesquisa e  Poés L =593 L
Graduagéio dg - Iniciacdo | no ano em estudo glent_mca, no
Cientifica 2017 ambito da
UFOP e propor
politicas com
vistas ao seu
. incremento
Pesquisa e  Pos | Indice de Bolsas 1. Indica o nimero de|1. NUmero de bolsas de Acompanhar a
Graduagéo bolsas  de iniciacdo | IC/NUmero  de  docentes distribuicdo no
cientifica e de pos-|doutores Numero de bolsas Numero de ambito da
graduacéo de Iniciacéo docentes =0,68 UFOP e propor
Cientifica =443 | doutores = 652 politicas com
vistas ao seu
incremento
2017
2. NUmero bolsas de mestrado / , Numero de
, Numero de
Numero cursos de mestrado cursos de
académicos bolsas de mestrado =18,77
mestrado = 413 N !
académico = 22
2017
3. Numero de bolsas de| Numero de bolsas Namero de
doutorado / NUmero de cursos de | de doutorado = cursos de =15,62

doutorado

203

doutorado = 13

2017

Consideragdes: Os indicadores apresentados revelam que a pesquisa e a pos-graduacdo da UFOP estdo em continua progressdo, o que demonstra que o planejamento estratégico
tracado, principalmente no PDI, tem sido cumprido mesmo diante das instabilidades orcamentarias que atravessam as universidades brasileiras.

Fonte: PROPP




3.5.3.3 Indicadores da Extensao

Quadro 31 — Indicadores da Extenséo

Programa Nome do Descriciio do Indicador Férmula de calculo | Calculo Resultado Finalidade do
Indicador Indicador
Extensdo Indice de | Indica o nimero de | Numero de projetos de Numero de Ntimero de Acompanhar a
Atividades de | Atividades de Extensdo | extensdo  registrados projetos de docentes da evolugdo das agdes de
Extensdo desenvolvidas na Institui¢do | na PROEX/Numero de extensao Institui¢ao extensdo no ambito da
em relagdo ao numero de | docentes da Instituigao registrados na (efetivos) UFOP e propor
docentes, no ano em estudo PROEX politicas de acordo
2016 2017 2016 2017 2016 | 2017 | com as necessidades
272 313 998 996 0,27 | 0,31
Extensao Indice de Indica o niimero de Numero de projetos de | Numero de acdes de Extensdo do departamento | Acompanhar a
Atividades de Atividades de Extensdo extensdo do registrado na PROEX distribuicao dos
Extensdo por desenvolvidas no departamento projetos de extensao no
departamento departamento registrados na PROEX ambito da UFOP e
/Numero de docentes propor politicas de
do Departamento acordo com as
necessidades
especificas dos
diferentes
departamentos
2017 N° Docentes 2017 Consideragdes gerais:
Escola de Minas 1 Este  indicador &
DEAMB 0 6 0,00 | relevante haja vista
DEARQ 6 22 027 | que ¢é  possivel
DECAT 2 26 0,08 identificar
DECIV 2 23 0,09 | departamentos  cuja
DEGEO 5 30 0,17 | participagdo em
DEMET 0 18 0,00 | projetos de extensdo
DEMIN 3 15 0,20 | precisa ser ampliada
DEPRO 7 24 0,29 | ou mesmo incentivada
Escola de Farmacia 1 a participar  desta
DEACL 1 11 0,09 | dimensdo académica
DEFAR 5 19 0,26 | necessdria a formagao
Escola de Medicina 4 0,00 | estudantil.




DECPA 5 22 0,23
DECGP 1 18 0,06
DEMSC 7 13 0,54

Escola de Nutri¢do DEALI 7 17 0,41
DENCS 6 12 0,50

ICEB DEBIO 2 17 0,12
DECBI 5 35 0,14
DECOM 3 26 0,12
DEEST 1 13 0,08
DEFIS 1 32 0,03
DEMAT 1 33 0,03
DEQUI 1 38 0,03

IFAC DEART 9 17 0,53
DEFIL 1 13 0,08
DEMUS 4 13 0,31

ICHS DEEDU 12 25 0,48
DEHIS 2 25 0,08
DELET 8 34 0,24

ICSA DECEG 2 34 0,06
DECSO 17 37 0,46

ICEA DECEA 1 15 0,07
DECSI 3 26 0,12
DEELT 5 19 0,26
DEENP 4 18 0,22

EDTM DEDIR 25 22 1,14
DEMUL 2 9 0,22
DETUR 5 11 0,45

CEAD DEGEP 1 12 0,08
DEETE 7 16 0,44

Unidades Isoladas CEDUFOP 19 17 1,12

Outros projetos

PRACE 2

PROGRAD 1

CCI 1

NUCAT 4

Area de Nutricio 1

Colegiado do curso de 1

Museologia

Coordenadoria de Saude 4

A politica de Extensao
Universitaria para a
UFOP ¢ estratégica
haja vista a
necessidade de
socializacdo do saber,
a importancia da
formacdo cidada dos
nossos estudantes e a
possibilidade de
oferecer ao  setor
publico projetos e
programas pilotos
para a geragdo de
politicas publicas.
Avaliamos como
positiva as
informagdes geradas
por este indicador e
devemos manté-lo
para que seja possivel
orientar a academia a
ampliar iniciativas na
dimensédo
extensionista.




Colegiado do curso de 1
Filosofia

ICEA 3
IFAC 7

Fonte: PROEX

3.5.3.4 Indicadores de Recursos Humanos

Quadro 32 — Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

Programa (cddigo e

T'Po el descricdo) ou area NOT“E clo Descricdo do Indicador Férmula de calculo Finalidade do Indicador
Indicador ~ Indicador
da gestéo
Institucional Recursos Humanos Percentual de | Indica o nimero de faltas dos servidores | (Quantidade de dias faltosos / | Acompanhar o grau de envolvimento e

Absenteismo

na instituicdo

quantidade de dias ateis X
quantidade de servidores)*100

RESULTADO OBTIDO

2016

2017

0,55%

?

interesse do servidor quanto ao
desenvolvimento de suas atividades e
subsidiar a Coordenadoria de Gestéo
de Pessoas na elaboracdo de projetos
gue tenham como objetivo diminuicéo
deste indice

O resultado deste indicador demonstra que o nivel de absenteismo na UFOP ¢é relativamente baixo o qu

e indica que as solugdes possam ser planejadas de forma pontual.

Institucional

Recursos Humanos

Percentual de
afastamento
para tratamento
de saude

Indica o percentual de afastamentos
para tratamento de saude na institui¢do

(Quantidade de

servidores) X 100

afastamento / quantidade de
dias ateis X quantidade de

dias de

Levantar o percentual de afastamento
por acidentes de trabalho e alertar
sobre os acidentes mais comuns que
causam o afastamento dos servidores
na Instituicdo

RESULTADO OBTIDO

2016

2017

1,96%

?

Ao fazer o levantamento dos dados para calculo do indicador , verificou-se, através do relatdrio do Sistema Integrado de Atencdo a Salde do Servidor - SIASS, que a maioria das
enfermidades que geraram os afastamentos dos servidores poderiam ser evitadas ou amenizadas através de agdes preventivas. Diante do resultado a Equipe do SIASS
intensificou as acOes explicativas e de conscientizagdo, visando aumentar a aderéncia dos servidores aos Exames Periddicos entre outros, de forma a tentar melhorar a qualidade
de vida de nossos servidores e, por consequéncia, diminuir o nimero de afastamentos. Este indicador é relevante e constitui numa ferramenta de gestdo de pessoas de interesse

institucional.

Institucional

Recursos Humanos

Percentual de
TAs

capacitados

Relaciona o nimero de TAs capacitados
em funcdo do nimero total de TAs

(Ndmero  total

de TAs

capacitados/ Total de TAs) X

100

O resultado dos dados obtidos servira
como ferramenta para futuras

RESULTADO OBTIDO

2016

2017

politicas de capacitacdo

52,32%

58,4%

Em 2017 a politica de incentivo a qualificacdo dos servidores concretizada a partir da jornada especial de servidor estudante, normas para afastamento para pds-graduacéo,
auxilio a qualificagdo comprovou a importancia do apoio institucional para a qualificacdo dos servidores. Observa-se aumento significativo de TAEs capacitados em 2017.




Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TAS com
ensino médio

Relaciona o nimero de TAs com ensino
médio em funcdo do ndmero total de
TAs

(Numero de TAs com ensino médio
/NUmero total de TAS) X 100

RESULTADO OBTIDO

2016 2017

19,73% 15,7%

O resultado dos dados obtidos
servira como ferramenta para
futuras politicas de melhoria dos
programas de apoio a
qualificagdo dos servidores.

Este é um indicador importante e preocupante, haja vista que é esperado que este percentual seja a cada ano menor, sinalizando assim para uma melhor qualificacdo do conjunto
de técnicos administrativos distribuicdes em todos 0s nossos setores académicos e administrativos. Esta politica serd mantida e avaliada permanentemente pois ela é uma boa
ferramenta de gestdo para a melhoria da qualidade da nossa Instituicdo.Em 2017 observa-se, como é desejado, uma reducédo deste indicador se compararmos com os dados de

2016.

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TAS com
graduacéo

Relaciona o ndmero de TAs com
graduagdo em fungdo do numero total
de TAs

(NUmero de TAs com
graduagdo/Numero total de TAS) X
100

RESULTADO OBTIDO

2016 2017

20,58% 20,5%

O resultado dos dados obtidos
servira como ferramenta para
futuras politicas de melhoria dos
programas de apoio a
qualificagdo dos servidores.

Em 2017 observa-se uma resultado constante comparado aos dados de 2016. A politica de incentivo a qualificacdo dos servidores € assegurada com a concessdo da jornada

especial de trabalho para os servidores estudantes, a definicdo de normas para afastamento para pds-graduacdo, o auxilio a qualificag&o;

do apoio institucional para a qualificacdo dos servidores.

comprovando, assim, a importancia

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TAS com
p6s-graduacdo lato sensu

Relaciona o nimero de TAs com pds-
graduacdo lato sensu em fungdo do
nGmero total de TAs

(Ndmero de TAs com pos-
graduacdo lato sensu/NUmero total
de TAS) X 100

RESULTADO OBTIDO

2016 2017

29,41% 30%

O resultado dos dados obtidos
servirh como ferramenta para
futuras politicas de melhoria dos
programas de apoio a
qualificag8o dos servidores.

A cada ano vem aumentando o nimero de técnicos administrativos com lato sensu, fruto da politica adotada pelas nossa Instituicdo nos Gltimos anos. Observa-se em 2017 um

aumento deste percentual e tudo indica que nos préximos anos esta tendéncia sera confirmada, haja vista a politica da UFOP para este fim aind

a em andamento.

Institucional Recursos Percentual de TAS com | Relaciona o nimero de TAs com pos- | (Nimero de TAs com poés-
Humanos pos-graduacao stricto | graduacdo stricto sensu em funcdo do | graduagdo stricto  sensu/NUmero
sensu namero total de TAs total de TAS) X 100
2016 2017
RESULTADO OBTIDO 17.64% 17.3%

O resultado dos dados obtidos
servira como ferramenta para
futuras politicas de melhoria dos
programas de apoio a
qualificagdo dos servidores.

Em 2017 os dados permaneceram praticamente inalterados quanto ao percentual de Técnicos Administrativos com pés-graduacdo (stricto sensu) se compararmos ao ano de
2016. Este fato é resultado das politicas que foram desenvolvidas em anos anteriores pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas. Considerando que esta politica na Instituicao esta
consolidada e tende a ser ampliada espera-se que este indicador seja ainda melhor nos préximos anos.

Fonte: PROGRAD

3.6 Informagcdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos




As orientagdes para elaboragdao do conteudo do item “Informagdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos”
informam que o objetivo para esta solicitacdo é de se registrar informacGes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos
contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.

Considerando que, “Organismos multilaterais de crédito” sdo institui¢des financeiras internacionais que oferecem empréstimos externos a
juros subsidiados para paises em desenvolvimento em projetos de melhoria da infraestrutura urbana, meio ambiente e social, informamos que a
UFOP em 2017 ndo recebeu recursos desta natureza.



4  GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricao das estruturas de Governanca
4.1.1 Os Conselhos Superiores da UFOP

A forma de gestdo nas Universidades é predominantemente colegiada, havendo dois tipos de
conselhos importantes, o académico e o administrativo. Sdo os chamados Conselhos Superiores que
estdo logo acima do Reitor, dirigente maximo da instituicdo, na cadeia hierarquica. Esses conselhos
possuem a missdo de deliberar sobre assuntos de relevancia e suas decisdes fixam as politicas
organizacionais, que garantem o cumprimento da missao da instituicdo, assim como zelam por seus
valores, por seus propoésitos e definem o caminho a ser percorrido.

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Ouro Preto é definida em seu estatuto
(Resolucdo CUNI n°® 414, de 11 de novembro de 1997), sendo composta por érgdos Superiores de
Deliberacdo (Conselho Universitario — CUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE),
Orgéo de Fiscalizacdo Externa (Conselho de Curadores — CONC), Reitoria, Unidades Académicas
Universitérias, Conselhos Departamentais, Colegiados de Curso e Departamentos.

No ambito administrativo, a responsabilidade maxima é exercida pelo Reitor e, ao Vice-
Reitor, compete colaborar com o Reitor nas fungdes universitarias que por ele forem delegadas e
substitui-lo, automaticamente, nos casos de falta, de impedimento ou de vacancia.

O CEPE e 0 CUNI séo os pilares da Universidade, sdo os Conselhos que legislam as normas
da instituicdo e deliberam sobre matérias ndo contempladas nas normas internas ou merecedoras de
atencdo diferenciada, além de atuar como instancias recursais. A composi¢do dos conselhos é de
pelo menos setenta por cento de presenca docente, nos termos do paragrafo Unico do Art. 4° do
estatuto da UFOP e, respeitando, o disposto na lei.

4.1.2 Conselho de Curadores - CONC

O CONC é um 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacdo econémica e
financeira, composto pelo Reitor, como seu Presidente, sem direito a voto, por dois representantes
do Ministério da Educacdo, por um representante do Ministério de Minas e Energia e um
representante do Ministério da Saude, indicados pelos titulares dessas pastas, um representante do
Governo do Estado de Minas Gerais, um representante da comunidade, indicado pela Camara
Municipal de Ouro Preto, e um representante dos ex-alunos desta Universidade, escolhido por seus
pares.

Compete ao Conselho de Curadores:

I. Elaborar e rever seu Regimento;
Il. Aprovar a celebracdo de convénios com entidades pablicas ou privadas, que importem
em compromisso econdmico-financeiro para esta Universidade;
[1l.  Aprovar a Proposta Orcamentaria, o Orcamento Interno desta Universidade e suas
reformulagdes, o Relatério Anual de Atividades e a Tomada de Contas do Reitor;
IV. Aprovar despesas extraordinarias desta Universidade, justificadas pelo Reitor;
V. Aprovar, por proposta do Conselho Universitario, incorporacdo ou fusdo com Orgéos
externos, quando necessarios ao funcionamento desta Instituicao;
VI. Autorizar o recebimento de doacGes que importem em compromisso para esta
Universidade;
VII. Deliberar sobre veto do Reitor as suas decisoes;
VIII.  Aprovar a aquisicdo e a alienagdo de imoveis;
IX. Dirimir 0s casos omissos ou controversos neste Estatuto, no que concerne a fiscalizacao



financeira;
X. Aprovar a criacdo de fundos especiais, taxas, emolumentos e contribuicoes.

4.1.3 Conselho Universitario - CUNI

O CUNI é o 6rgdo maximo deliberativo e normativo, competindo-lhe definir as diretrizes da
politica universitaria, em conformidade com o papel institucional. E composto pelo Reitor, como
Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Diretores das Unidades Académicas, pelos Pré-Reitores de
Administracdo, de Extensdo, de Graduacdo, de Planejamento e Desenvolvimento, de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, de Orcamento e Finangas e de Pesquisa e Pds-Graduacdo, pelo Prefeito
do Campus Universitario, por dois representantes do corpo discente, indicados pelo Diretdrio
Central dos Estudantes (DCE), por um representante da comunidade, indicado pela Federacédo das
Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), por cinco professores, em regime de tempo integral
e dedicacdo exclusiva, em exercicio, um de cada classe, por um representante dos ex-alunos e por
um representante do pessoal técnico-administrativo, sendo que essas trés ultimas representacfes sao
eleitas por seus pares.

Ao Conselho Universitario compete:

|. Estabelecer a diretriz superior desta Universidade, nos planos administrativo e disciplinar,
mediante formulagdo de sua politica e elaboragdo de normas;

I1. Dar posse ao Reitor e ao Vice-Reitor;

[1l. Elaborar e rever o proprio Regimento;

IV. Aprovar ou emendar o Estatuto e o Regimento Geral desta Universidade;

V. Aprovar, apds a apreciacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Plano de
Desenvolvimento e Expansdo desta Universidade e os planos de alteracio dos Orgdos de sua
estrutura geral;

VI. Aprovar normas de selecdo, de admissao, de dispensa, de acesso e de aperfeicoamento do
pessoal técnico-administrativo e docente;

VII. Deliberar, como instancia superior, sobre medidas que visem a prevenir ou a corrigir atos
de indisciplina;
VIII. Decidir, apds inquérito administrativo, sobre intervencdo em qualquer Orgéo ou Unidade;

IX. Determinar abertura de inquérito administrativo destinado a apurar responsabilidade do
Reitor e do Vice-Reitor, bem como de Diretores e de Vice-Diretores das Unidades e Orgaos;

X. Deliberar sobre suspensdo temporéria, total ou parcial, de atividades universitarias;

XI1. Deliberar sobre concessao de dignidade universitaria, na forma do disposto neste Estatuto e
no Regimento Geral desta Universidade;

XI1. Dispor sobre os simbolos desta Instituicéo;
XII1. Deliberar sobre os vetos do Reitor as suas decisdes e sobre o0s recursos contra atos do
Reitor, em matéria administrativa e disciplinar;
XIV. Propor a criacdo de fundos especiais, taxas, emolumentos e contribuicdes;
XV. Opinar e deliberar sobre a administracdo do patrimonio desta Universidade;
XVI. Criar e conceder prémios e distingbes como estimulo e recompensa as atividades
académica e administrativa;
XVII. Deliberar sobre as questdes que forem omissas neste Estatuto e no Regimento Geral desta
Universidade;
XVIII. Praticar todos os demais atos de sua competéncia, por forca da lei, do Estatuto e do
Regimento Geral da UFOP.



4.1.4 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE

O CEPE é o o6rgdo superior de deliberacdo em matéria de ensino, de pesquisa e de extensédo
e é integrado pelo Reitor, como Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores de Extensdo, de
Graduacdo, de Planejamento e Desenvolvimento, de Pesquisa e P6s-Graduacdo e de Assuntos
Comunitérios e Estudantis, pelos Diretores das Unidades Académicas, por cinco professores, em
regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva, em exercicio, um de cada classe, eleitos por seus
pares, e por dois representantes do corpo discente, indicados pelo Diretério Central dos Estudantes
(DCE).

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:

I. Fixar normas complementares as do Estatuto e do Regimento Geral da UFOP sobre
vestibular ou outro meio de ingresso equivalente, curriculos, programas, matriculas, transferéncias,
avaliacdo de aproveitamento escolar, aproveitamento de estudo, atividades e programas de pesquisa
e extensdo, além de outras que se incluam no ambito de sua competéncia;

Il. Autorizar a criacdo de cursos de graduacdo e de poés-graduacdo, de cursos de
especializacdo, de aperfeicoamento, sequenciais e outros de extens&o;
I1l. Fixar normas e critérios para concessdo de bolsas especiais de iniciacdo cientifica;
IV. Homologar o Calendario Académico, proposto pelas Pré-Reitorias de Graduacdo, de
Extenséo e de Pesquisa e Pds-Graduacao;
V. Estabelecer critérios para a fixagdo de carga horéria letiva minima de oito horas semanais
do pessoal docente;
VI. Disciplinar critérios para o aperfeicoamento do pessoal docente;
VII. Deliberar sobre os vetos do Reitor as suas decisdes, bem como sobre recursos contra atos
do Reitor ou de Orgaos que lhe estejam sujeitos, em matéria de ensino, de pesquisa e de extens3o;
VIII. Exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo universitaria, no campo do
ensino, da pesquisa e da extensao;
IX. Aprovar os curriculos dos cursos desta Universidade;
X. Aprovar o nimero de vagas para 0s cursos desta Instituicao;
XI. Credenciar professores para atuar nos campos de graduacéo e de p6s-graduacao;
XIl. Aprovar a criagéo, a extingéo, a expansao e a modificacdo de cursos;
XI1I. Opinar e apresentar propostas sobre o Regimento Geral desta Universidade, em matéria de
ensino, de pesquisa e de extensao, a serem aprovadas pelo CUNI;
XIV. Homologar resultados de concursos publicos para a admissdo de pessoal docente;
XV. Aprovar seu Regimento, bem como as respectivas modificacdes, por dois tercos, no
minimo, de seus membros;
XVI. Examinar e pronunciar-se sobre a revalidacdo de diplomas estrangeiros em areas e niveis
das ciéncias existentes nesta Universidade;
XVII. Praticar todos os demais atos de sua competéncia, por forca da lei, do Estatuto e do
Regimento Geral desta Instituicéo.

4.1.5 Conselhos Departamentais e Colegiados de Curso

A UFOP apresenta como instancias de decisdo os 6rgdos colegiados em diversos niveis da
gestdo institucional. No ambito das Unidades Académicas ha trés instancias deliberativas e
consultivas, sendo elas:

Os Conselhos Departamentais sdo orgdos deliberativos e consultivos das Unidades
Académicas, sendo integrados: a) pelo Diretor da Unidade, como seu Presidente; b) pelo Vice-
Diretor; c) pelo(s) Chefe(s) de Departamento(s) e Presidente(s) de Colegiado(s) de Curso(s) da
Unidade; d) por professor(es) de Departamento(s), na forma do regimento interno do Conselho



Departamental, eleito(s) pelos seus pares; €) por representante(s) do corpo discente, indicado(s) pelo
Diretorio Académico, na forma do regimento do Conselho Departamental, para mandato de um ano;
e, ) por representante(s) dos servidores técnico-administrativos, eleito(s) pelos seus pares nos
termos do regimento do Conselho Departamental, para um mandato de dois anos.

Os Conselhos Departamentais apresentam as seguintes atribuicGes: a) elaborar e modificar o
regimento interno da Unidade, com aprovacgdo final pelo Conselho Universitario; b) promover a
articulacdo das atividades departamentais; c) propor a autoridade competente, pelo voto de dois
tercos, no minimo, dos seus membros, o afastamento ou a destitui¢do do Diretor ou do Vice-Diretor
da Unidade; d) propor ao Reitor a dispensa de docentes, nos casos previstos em lei, no Estatuto e no
Regimento Geral da UFOP; e, e) apreciar recursos contra atos praticados pelo Diretor da Unidade e
pelos Chefes de Departamentos.

A Assembleia do Departamento é um 6rgéo deliberativo para assuntos diretamente ligados a
administracdo académica, sendo constituida por todos os docentes nele lotados e por
representante(s) do corpo discente, escolhido(s) na forma do Regimento Geral desta Universidade.

A composicdo da assembleia apresenta as seguintes orientacGes: a) o Chefe do
Departamento como o Presidente; b) o mandato dos representantes estudantis é de um ano, com
permissdo de uma reconducao; e, c) as deliberacBes da Assembleia do Departamento sdo tomadas
por maioria dos presentes. A Assembleia do Departamento apresenta as seguintes atribuigdes: a)
elaborar os planos de trabalho do Departamento e de capacitacdo dos docentes nele lotados; b)
elaborar as linhas de pesquisa e 0s projetos pedagogicos do Departamento, de acordo com sua area
de conhecimento; c) atribuir encargos de ensino, de pesquisa e de extensdo aos docentes nele
lotados, de forma a harmonizar os interesses do Departamento, com suas linhas de pesquisa; d)
propor aos Colegiados de Curso os programas, as ementas e as cargas horarias das disciplinas
oferecidas pelo Departamento; €) propor aos Colegiados de Curso os pré-requisitos das disciplinas e
seus respectivos créditos; f) propor a contratacdo, a substituicdo e a dispensa de docentes; g) eleger
0s representantes do Departamento nos Colegiados de Curso; h) propor, pelo voto de dois tergos, no
minimo, de seus membros, o afastamento ou a destituicdo do Chefe do Departamento; i) aprovar
acOes interdepartamentais de ensino, de pesquisa e de extensdo; e, j) escolher o Chefe do
Departamento.

Cada Curso de graduacdo e de pos-graduacdo tem um Colegiado responsavel pela
coordenacao didatica das disciplinas constituintes do seu projeto pedagogico. Os Colegiados séo
constituidos por representantes dos Departamentos que oferecem disciplinas do Curso e
representante estudantil. A Presidéncia dos Colegiados de Curso de Graduacdo ou de Pos-
Graduacdo é exercida por um docente indicado pelo proprio Colegiado dentre seus membros, com
mandato de dois anos, permitida uma reconducéo.

Os Colegiados sdo destinados a: a) compatibilizar as diretrizes gerais dos programas das
disciplinas do respectivo Curso e determinar aos Departamentos as modificagdes necessarias; b)
integrar os planos elaborados pelos Departamentos, relativos ao ensino das varias disciplinas, para
fim de organizagdo do programa didatico do Curso; ¢) recomendar ao Departamento, a que esteja
vinculada a disciplina, as providéncias adequadas a melhor utilizacdo das instalacdes, do material e
do aproveitamento do pessoal; d) propor a aprovacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao o
curriculo pleno do Curso e suas alteracdes, com indicacdo dos pré-requisitos, da carga horaria, das
ementas, dos programas e dos créditos das disciplinas que o compdem; e) decidir sobre questdes
relativas a reopcdo de Cursos, equivaléncia de disciplinas, jubilamento, matricula em disciplinas
isoladas, aproveitamento de estudos, matricula de portador de diploma de graduacéo e transferéncia;
f) apreciar as recomendagdes dos Departamentos e requerimentos dos docentes sobre assunto de
interesse do Curso; g) exercer atividades de orientacdo académica dos estudantes do curso, com
vistas ao cumprimento dos créditos necessarios para candidaturas a colacdo de grau; e, h) indicar,
para a Pro-Reitoria de Graduacgéo, os candidatos a colacéo de grau.



4.1.6 Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo — CGTI

O Comité Gestor de Tecnologia da Informac&o foi instituido em 2016 por meio da Portaria
Reitoria N° 164, de 30 de Margo de 2016, tem o carater deliberativo e é composto por varios
membros da comunidade académica da UFOP. E responsavel por elaborar e implementar
parametros e diretrizes nas acfes de Tecnologia da Informagéo para assegurar o cumprimento do
propdsito e das politicas institucionais da Universidade. E tem como principais competéncias:

I. A elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) que se alinhe ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade;

Il. Elaborar e encaminhar ao Conselho Universitario da UFOP (CUNI) o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI), e propor sua alteracdo quando necessario;

I1l. Elaborar e emitir parecer deliberativo sobre as prioridades dos programas de
investimentos em Tecnologia da Informacdo na Instituicdo, bem como sobre as prioridades na
formulacdo e execucdo de planos e projetos relacionados a area de Tl e sobre as diretrizes de
planejamento, organizacdo e execucdo de atividades e aces que se vinculem a area de Tl na UFOP,
alinhando as areas de ensino, pesquisa e extensdo com a area de Tl, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente;

IV. Elaborar e emitir parecer deliberativo sobre o estado atual dos projetos de TI da
Instituicdo, e resolver conflitos de recursos;

V. Monitorar niveis de servigo e suas melhorias;

VI. Identificar e implementar oportunidades de melhorias para que a instituicdo possa se
adaptar rapidamente a mudancas de circunstancias tecnoldgicas ou de gestdo e a novas demandas
operacionais;

VIIl. Caso necessario, propor a criacdo de Comissdes Especiais para auxiliarem nas decisdes
do CGTI, definindo seus objetivos, composicdo, regimento e prazo para conclusdo de seus
trabalhos;

VIII. Dar publicidade de seus atos, através da publicacdo de atas e do cronograma de atividades
do Comité para o exercicio.

4.1.7 Comité Permanente de Moradia Estudantil - COPEME

O Comité Permanente de Moradia Estudantil (COPEME) foi instituido pela Resolucdo
CUNI n° 697, com representacdo das unidades administrativas e de estudantes de cada uma das
modalidades de moradia estudantil da UFOP. O comité tem por finalidade o assessoramento
administrativo, visando ao aperfeicoamento das a¢fes institucionais referente a politica de moradia
estudantil, assim como o compete:
|. Estabelecer um férum permanente para o estudo, debate e apresentacdo de propostas
concernentes a moradia estudantil.
Il. Subsidiar a PRACE na formulacdo e reformulacdo dos Programas ligados a moradia
estudantil.
I11. Promover e divulgar suas acGes, visando a melhor consecucéo de seus objetivos;
IV. Receber, apurar a procedéncia e encaminhar reclamacdes, denuncias, sugestdes ou demais
manifestaces que lhe forem dirigidas por membros das comunidades universitéaria e externa;
V. Acompanhar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo o direito de
resolucéo e mantendo os interessados informados do tramite das agdes;
VI. Apreciar demais materias pertinentes a Moradia Estudantil.

4.1.8 Escritério de Processos — ESPUFOP

Em 2017 a UFOP criou-se o Escritdrio de Processos, setor para auxiliar na resolucdo de



parte das fragilidades aportadas pela instituigéo.

o0 Escritorio de Processos vem ao encontro com as diretrizes do TCU com relacdo a governanca. O
TCU em suas publicacBes: “10 passos para a boa governanga” e o “Referencial basico de
governanga aplicavel a 6rgdos e entidades da administragdo publica”, ambos de 2014, apontam
como essenciais a execucao de mecanismos ligados a transparéncia, estratégia, prestacdo de contas
e responsabilizacdo, lideranca, compromisso e integracdo. Tais aspectos podem se viabilizar através
de uma gestdo por processos.

Para viabilizar uma gestdo por meio de processos ha necessidade de estabelecimento de uma
governanca adequada. Governanca diz respeito a definicdo de diretrizes e regras para a conducéo
das acOes de gestdo e a consequente determinacdo de papeis e responsabilidades por essas a¢des
dentro da organizacgéo
Um modelo de governanca com énfase em processos deve otimizar e eliminar as deficiéncias das
estruturas tradicionais de gestdo departamental, assegurando uma maior capacidade de entender e
atender as necessidades dos clientes, porém, sem tornar essa estrutura mais complexa.

O Escritorio de Processos busca uma estrutura de governanca de processos gque evolua ao
longo do tempo, em funcdo do nivel de maturidade da gestdo na organizacdo; desmistifique o papel
do dono de processo, 0 responsavel por um processo € simplesmente o gestor, ou conjunto de
gestores, que cuidam do desempenho daquele processo. Descentralize gradativamente atribuicdes
pela transformacdo e gestdo do dia a dia e, com isso, promova uma cultura de colaboragédo e
melhoria continua.

Através do escritorio busca-se padronizar as iniciativas dos processos, favorecendo o
alinhamento dessas iniciativas em conjunto. Com isso, levar a melhoria continua dos processos
organizacionais, definindo papeis e responsabilidades sobre 0s processos, determinando quem tem o
poder de decisdo sobre os processos. Tais a¢cdes tornam a organizagdo mais &gil na resposta ao
surgimento de mudancas e possibilita maior transparéncia.

O Escritério de Processos busca potencializar a qualidade das iniciativas de processos,
transformando a gestdo de processos em uma cultura de aplicacdo cotidiana. 1sso possibilita alinhar
a gestdo de processos com 0s objetivos estratégicos da instituicao.

Em resumo, o escritério de processos desempenha um papel estratégico alinhando as
atividades de gestdo e as prioridades da organizacdo, criando mecanismos estruturados de
governanca de processos, que possibilitardo a criacdo de normas internas e manuais especificos
(procedimentos administrativos) direcionados aos setores de apoio operacional, definindo as
funcBes de cada agente na instituicdo. O mapeamento dos processos possibilitard no médio e logo
prazo a otimizacdo de recursos materiais e de pessoal e possibilitara uma gestao de riscos eficaz.

4.2 Atuacdo da unidade de Auditoria Interna

Na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) nédo ha auditoria descentralizada, e sim uma
Unidade de Auditoria Interna que é vinculada ao Conselho Universitéario.

O Regimento Interno em seu Art. 1°, paragrafo Unico assim dispde:
“Art.1°(...
Parégra(fo)t]nico. Conforme prescrito no § 3° do artigo 15 do Decreto n.° 3.591/2000,
alterado pelo Decreto n.° 4.304, de 16 de julho de 2002, a Auditoria Interna esta vinculada
ao Conselho Universitario da Universidade Federal de Ouro Preto, entretanto em relagéo
as questdes administrativas esta Auditoria reportar-se-a ao Reitor desta Instituigdo.

Esta Unidade atua em parceria com a Administracdo Superior, como 0rgdo de
assessoramento, e tem como objetivo atestar a conformidade dos atos de gestéo, de forma a mitigar
eventuais constatacfes de impropriedades e de irregularidades apontadas pela Controladoria Geral
da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Cabe esclarecer, ainda que esta
Unidade tem seu regimento interno, e seu acesso é através do link:
http://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAO_CUNI_1320.pdf.


http://www.venki.com.br/blog/melhoria-continua/
http://www.venki.com.br/blog/melhoria-continua/
http://www.venki.com.br/blog/gestao-qualidade-processos/
http://www.venki.com.br/blog/gestao-de-processos-de-negocios-bpm/
http://www.soc.ufop.br/files/RESOLUCAO_CUNI_1320.pdf

A Unidade de Auditoria Interna é composta por trés servidores efetivos, sendo uma
Coordenadora com formacdo em Direito e especializagdo em Direito Publico, um Assessor com
formacdo em Administracdo de Empresas e especializacdo em Gestdo Publica e uma Assistente em
Administracdo com formagdo em Direito e especializagdo em Direito Publico.

A funcdo de Coordenador da Auditoria Interna é exercida por servidor do quadro da
Instituicdo, cuja nomeagdo ou exoneracdo é submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a
aprovacdo do Conselho Universitario (CUNI), logo em seguida a aprovacdo da CGU, conforme
determina o § 5° do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000, com a nova redagéo dada pelo Decreto n°
4.304/2002.

A certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendacdes feitas pela
Auditoria ocorre a partir do recebimento do Relatério/ Despacho/ Parecer. Este
relatério/despacho/parecer é encaminhado através de um Oficio entregue via malote ou protocolo.
Ja a aceitacdo fica demonstrada com o preenchimento do Plano de Providéncias Permanente, visto
que neste fica registrado se ocorrerd o cumprimento da recomendagdo ou em caso negativo, a
justificativa para ndo implementacéo.

N&do existe uma sistematica formal de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e aos demais gestores, entretanto esclarecemos que estamos tentando desenvolver
uma politica de monitoramento a fim de diminuirmos os riscos, garantindo consequentemente a
regularidade da gestdo. Outrossim, no exercicio de 2018 pretendemos encaminhar todos o0s
relatorios, juntamente com as respostas dos Planos de Providéncias & Assessoria Técnica da
Reitoria para que a mesma informe ao Dirigente Maximo quais os riscos a UFOP podera ser
acometida caso ndo cumpra uma recomendagéo/determinacao.

Em relacdo a demonstracdo de independéncia e objetividade da Unidade de Auditoria
Interna da UFOP, apresentamos:

. Resolucdo CUNI N°. 1.659, de 26 de agosto de 2014 — desvincula a Auditoria Interna
da Reitoria e a vincula ao Conselho Universitario, cumprindo a recomendacdo expedida pela
Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais;

. Resolugdo CUNI N°. 1.563, de 26 de novembro de 2013 - determinou que oS
servidores que atuam na Auditoria Interna da Universidade Federal de Ouro Preto ndo poderiam
assumir responsabilidades operacionais extra-auditoria que implicassem em andlise e parecer, para
fins de auditoria ou fiscalizacdo, do resultado dos seus proprios atos ou dos atos de quem este
auxilie, ou dos atos a quem este interesse. Impedindo assim segregacéo de funcdes.

Em seguida apresentamos informacdes sobre a execucdo do plano anual de auditoria.
Informamos que das 15 (quinze) agdes previstas no PAINT2017, ndo conseguimos cumprir quatro,
a saber: Transferéncias Realizadas, Patrimodnio Imobiliario, Transportes, e Diarias e Passagens.

Portanto cumprimos um montante de 67% (setenta e sete por cento), contudo compete-nos
ponderar que o percentual de cada agéo individualizada foi baixo. Este percentual baixo foi um
reflexo da demanda desta equipe de Auditoria em entender e orientar os gestores desta Universidade
sobre a importancia da implantacdo da Gestdo de Riscos. A gestdo de riscos parte do principio de
gue ndo basta identificar, analisar e quantificar os riscos, mas adotar medidas que permitam
administra-lo, incorporando os elementos citados a estratégia e ao processo decisorio-gerencial das
organizacoes.

Ademais, reafirmamos que a gestdo de risco no setor publico se apresenta como uma
poderosa ferramenta gerencial para os administradores publicos, tanto no sentido de aumentar a
seguranca e o desempenho no emprego de recursos publicos, quanto de incentivar a mudanca e a
inovacédo nas entidades e programas governamentais.



Das acdes realizadas temos a tecer 0s seguintes comentarios:

ACOES PREVISTAS NO

AREA AUDITADA

PAINT ESCOPO OBJETIVOS RESULTADOS
Folha de pagamento Foram analisados 13 (treze) processos | Avaliar os aspectos da legalidade e | Corrigir  eventuais falhas, Coordenadoria de

de pensdo, 36 (trinta e seis) de | legitimidade no gerenciamento dos | diagnosticar pagamentos | Gestdo de Pessoas/
acumulacdo de cargos e empregos e | recursos humanos e avaliar as rotinas, | irregulares, assim como inibir Pro-Reitoria de
10 (dez) processos de professores | os procedimentos e controles internos. | acdes que onerem Administracao
substitutos. indevidamente 0 erario

publico. Todas as

recomendacdes foram

cumpridas.

O volume de recursos
auditados  foi de R$
444.805,23 (quatrocentos e
quarente e quatro  mil,
oitocentos e cinco reais e vinte
e trés centavos)

Gestdo de Suprimento de
Bens e Servigos

Foi examinada a Dispensa de
Licitacdo 001/2016 (Processo UFOP
n°. 334/2016).

Averiguar a conformidade legal dos
processos licitatdrios realizados

Maior eficiéncia nas
contratagdes, aquisi¢des de
bens e servicos publicos.

O volume dos recursos
auditados, considerando 0s
valores contratados e 0s

aditivos ja realizados, foi da
ordem de R$ 4.042.104,36
(quatro milhdes, quarenta e
dois mil, cento e quatro reais e
trinta e seis centavos)

Coordenadoria de
Suprimentos/

Diretoria de
Orgamentos e
Financas

Avaliacéo da eficicia e
eficiéncia dos cursos de
graduacao

Selecdo aleatéria de 5 (cinco)
departamentos que corresponde a
11,36% do nimero de departamentos
da Instituicéo.

Os objetivos sdo:

e averiguar os mecanismos de
avaliacdo da graduacdo;

* identificar se foram estabelecidos
programas de avaliagdo de pratica
docente;

* analisar os indicadores de
desempenho criados para aferir 0s
percentuais de aprovacdo, reprovagéo
(por nota, por frequéncia e por nota e
frequéncia) e de trancamento das
disciplinas;

Identificar possiveis falhas a
fim de adequar as metas e
objetivos, e qualidade do
ensino na UFOP.

Como a auditoria em questdo
foi em parte uma auditoria de
acompanhamento da gestdo, 0s
recursos auditados somam R$
66.699,28 (sessenta e seis mil,
seiscentos e noventa e nove
reais e vinte e oito centavos), e
referem-se  aos  repasses

Pro-Reitoria de
Graduagéo




« analisar a evasdo ¢ a retengdo, ¢ quais
procedimentos estdo sendo tomados
para diminui¢do dos mesmos;

+ avaliar os programas direcionados
para melhorias do ensino de
graduacdo.

efetuados aos discentes pela
UFOP.

Gestdo de Controles PAD e
Sindicancias

Foi um trabalho de acompanhamento
tendo em vista as recomendacdes da
Controladoria Geral da Unido no
Estado de Minas Gerais

Acompanhar e verificar se estdo sendo
abertos os processos administrativos
disciplinares e as sindicancias.

e Foram nomeadas novas
comissdes para dar
prosseguimento aos processos
inconclusos;

e Todos 0s processos estdo
sendo cadastrados no sistema,
iniciando pelos mais recentes;
e Foi instaurado o Processo
UFOP n°. 916/2017-11 para
apurar a responsabilidade pelo
descumprimento ao disposto
no 83°, art. 1° da Portaria CGU
n°. 1043/2007.

Grupo Permanente de
Processo
Administrativo
Disciplinar/
GRUPAD

Controle de Gestédo

Acompanhamento do efetivo
cumprimento de todas as
determinagdes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), bem como de todas
as recomendacdes presentes no
sistema monitor da Controladoria
Geral da Uniéo (CGU).

Cumprir todas as determinagdes do
TCU, assim como as recomendagdes
da CGU.

Melhoria  nos  processos
operacionais e no
cumprimento a legislacdo, em

busca da eficiéncia na
aplicacéo dos recursos
publicos.

Universidade Federal
de Ouro Preto

Controle de Gestao

Demos suporte a todas as auditorias
realizadas no exercicio de 2017

Dar o0 suporte necessario aos auditores
da CGU e do TCU

para a realizacdo de seus trabalhos na
Instituigdo.

Procedimentos a serem realizados:

1) Acompanhar e dar assisténcia
necessaria aos auditores da CGU e do
TCU;

2) Verificar os atos e fatos produzidos
no exercicio que

geraram reprovacoes
recomendacdes dos 6rgaos de
controle;

3) Prestar informagBes aos 6rgdos de

elou

Assegurar que os trabalhos dos
auditores externos (CGU e
TCU) sejam executados com
todo o suporte e infraestrutura
necessaria para 0 bom
desempenho de suas
atividades.

Universidade Federal
de Ouro Preto




controle e atender
solicitado;

4) Encaminhar as solicitacbes de
auditoria dos 6rgdos de controle aos

setores envolvidos.

ao que for

Formalizacéo do Processo
de Prestacdo de Contas

A Unidade de Auditoria Interna em
cumprimento ao disposto no §6°, art.
15 do Decreto Federal n°. 3.591/2000

apresentou seu parecer sobre o
Processo de Prestacdo de Contas
Anual correspondente ao exercicio
financeiro de 2017

Analisar o processo de prestacdo de
contas da Instituicdo tendo em vista as
normas previstas pelos o6rgdos de
controle.

Entrega do Processo de Contas
em conformidade com a
legislacdo pertinente e dentro
do prazo legalmente
determinado.

Universidade Federal
de Ouro Preto

Avaliacdo do planejamento e
execucao das metas fisicas e
financeiras

A avaliagdo foi realizada ao longo dos
trabalhos de auditagem.

Garantir o efetivo cumprimento das
metas previstas no PDI, no PPA e
LOA, assegurando 0
comprometimento da Institui¢o.

Cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos pela
Instituicdo e evitar a auséncia
de conformidade na execucdo
orcamentaria.

Universidade Federal
de Ouro Preto

Auditorias Especiais

Procedemos a analise do pedido de
cancelamento do Convite n°.
002/2017. O valor contratual de R$
24.314,44 (vinte e quatro mil,
trezentos e quatorze reais e quarenta e
quatro centavos)

Cumprir determinacéo da
Administracdo e dos Conselhos
Superiores da UFOP.

Atender a demanda da
Administracdo Superior para
apurar uma impropriedade

Universidade Federal
de Ouro Preto

Elaboracéo do PAINT e do

Cumprir a Instrucdo Normativa CGU

Dar ciéncia aos 6rgdos de Controle

Contribuicdo da Auditoria

Unidade de Auditoria

RAINT n® 24/2015 Externo e Interno das a¢des Interna na prevencéo de Interna
programadas, bem como relatar os irreqularidades/
trabalhos realizados pela Auditoria impropriedades.
Interna.
Avaliacdo dos Controles | A avaliagdo foi realizada ao longo dos | Os objetivos sdo: Todas as inconsisténcias e/ou | Universidade Federal

Internos Administrativos

trabalhos de auditagem

* avaliar a estrutura de controles
internos em nivel de entidade
utilizando a metodologia COSO;

+ atender a recomendagdo proferida
pela Controladoria Geral da Unido no
gue tange a utilizagdo do modelo
COSO na avaliacdo dos controles
internos administrativos.

deficiéncias encontradas
durante a execucdo dos
trabalhos foram comunicadas
aos gestores responsaveis, 0S
quais envidaram esforgos no
sentido de mitiga-las
tempestivamente.

de Ouro Preto




4.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Estabelecido no Processo Administrativo 1128-2001, o Grupo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (GRUPAD)®, constitui-se como um 6rgdo de correicdo permanente e
integrante da UFOP, vinculado & Pro-Reitoria de Administracdo e tem a fungdo de centralizar os
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e Sindicancias em um unico local, dotado de
infraestrutura e secretaria, de forma a facilitar o trabalho das Comissbes Processantes designadas. O
GRUPAD também ¢é responsavel pelo suporte administrativo a Ouvidoria Geral e & Comisséo de
Etica Pablica.

A UFOP reconhece falhas na utilizacdo do sistema CGU-PAD. Com efeito, desde o inicio a
Universidade vem enfrentando problemas com tal sistema. Logo apds a sua implantacdo pela
Controladoria-Geral da Unido em 2007, verificou-se que a numeracdo dos processos gerados na
UFOP ndo era compativel com o CGU-PAD (faltava o digito verificador). Foi preciso ajustar todo o
sistema de protocolo e controle de processos da Universidade de modo que 0s processos pudessem
ser devidamente langados.

Como detalhado no relatério de 2016, a instituicdo, sofreu com alguns problemas

relacionados ao servidor designado ao setor. No entanto, em 2017, a situacdo foi superada e a
servidora de matricula SIAPE 1.156.962 foi designada para cadastrar 0s processos no sistema CGU-
PAD. Desde entdo, ha uma busca constante pela atualizacdo das informacg6es disponibilizadas e
pela correta tramitacdo dos processos.
Cabe destacar, a baixa adeséo dos servidores ao trabalho correcional, dificultando o andamento dos
procedimentos das comissdes. Num ambiente em que poucos servidores possuem conhecimentos
técnicos juridicos e a maioria esta envolvida em atividades de ensino e pesquisa, fazer com que as
apuracOes sejam concluidas a contento tem sido uma ardua missdo. A Universidade estuda formas
de reformular o regimento interno do GRUPAD para que 0s normativos internos e 0s atos de
designacdo tragam maior eficacia ao trabalho de correicao.

4.4 Gestdo de riscos e controles internos

Destaca-se que no exercicio de 2017, ndo houve nenhuma modificagdo na estrutura
organizacional da Unidade de Auditoria Interna.

No que diz respeito a qualidade de controle interno, a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP) vem desenvolvendo varias acdes de melhoria da governanca institucional e essas mudancas
estdo sendo acompanhadas e monitoradas por meio dos indicadores de desempenho operacional.

A administracdo, ao seu turno, tem o dever de estabelecer um controle interno eficaz para a
boa execucdo das atividades relacionadas a organizacdo, o qual pode reduzir a probabilidade de
ocorréncia de riscos, fornecendo seguranga razoavel para a administragdo quanto a consecucao dos
seus objetivos e de sua missdo. Por constituir em uma série de acdes que permeiam as atividades de
uma entidade, o controle interno se da em todas as suas operacdes, de modo continuo. S&o ac¢les
inerentes a maneira pela qual a geréncia administra a organizagéo.

No exercicio da funcdo administrativa de controle, as entidades devem se assegurar de que a
existéncia de erros e riscos potenciais precisam ser devidamente mitigados e monitorados, por meio
da atuacao preventiva, concomitante ou corretiva, além de prevalecer como instrumentos auxiliares
de gestdo. Em verdade, a UFOP ndo possui um sistema de controle interno institucionalizado,




ficando a cargo dos setores realizarem seus respectivos controles. Desta maneira, ndo dispde de
indicadores para monitoramento e avaliagdo da governanca e do desempenho operacional de
maneira instituida e formalizada que contemplem: o acompanhamento do alcance dos objetivos e
das metas; a identificacdo dos avancos e das melhorias na qualidade dos servicos prestados; e a
verificacdo da necessidade de correcbes e de mudancas de rumos, bem como demais informacdes
relevantes para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

No tocante a Avaliacdo de Risco, ha na Entidade planejamento estratégico institucional
estabelecido, porém ndo existe identificacdo dos processos criticos para diagnésticos da mitigacao
dos riscos visando a correcdo dos rumos e tomada de decisdes gerenciais.

Compete ponderar, que a UFOP visa o aprimoramento da gestdo, e para isso um dos seus
objetivos é identificar seus problemas e causas, bem como identificar acbes que devem ser tomadas
para que nos tornemos exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, seja utilizando programas e agoes
que estdo obtendo éxito, seja articulando novas. E para que isso aconteca faz-se necessario melhorar
a divulgacdo sobre a importancia do controle interno, e para isso € extremamente importante a
implantacdo da Gestdo de Riscos. A descricdo detalhada das atividades da auditoria e a
identificacdo dos riscos e controles necessarios estdo identificados no Relatério Anual da Auditoria
Interna apresentado no componente “Outros Itens de Informag¢ao” deste relatério.

Por fim, resta-nos afirmar que a UFOP tem como prioridade para o exercicio de 2018
implantar a Gestdo de Riscos, 0 que automaticamente acarretard uma melhora significativa nos
controles internos e também reduzira as falhas e irregularidades



5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdo de pessoas

Neste item o objetivo é informar a estrutura de pessoal adotada pela unidade, quantificando-
a e qualificando-a para fins de avaliagdo da sua suficiéncia para 0 cumprimento da missao
institucional.
5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

A Tabela 3 descreve quantitativamente a forca de trabalho da UFOP. A instituicdo, no
exercicio, contava com 1675 servidores efetivos, 145 em contratos temporarios e 589 decorrentes
de contratos de terceirizacdo. Dentre os servidores efetivos 843 enquadram-se na carreira docente e

832 sdo técnico-administrativos.

Tabela 3 - Forca de Trabalho da UJ

_ _ Lotacao Ingressos Egressos no
TTpeleglis ees Cargee Autorizada Efetiva no Exercicio
Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+41.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1627 61 174
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio
provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e 1 1
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 171 152 92 74
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo 20
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1800 154 248

Fonte: APB/CGP/PROAD/UFOP

No tocante da distribuicdo da forca de trabalho, a Tabela 4, descreve a tipologia dos cargos nos
quais a lotacdo efetiva esta distribuida.

Tabela 4 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Lotacéo Efetiva
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 779 848
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 152
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Puablica 20
4. Total de Servidores (1+2+3) 793 1000

Fonte: APB/CGP/PROAD/UFOP



A Tabela 5 demonstra o detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcbes
gratificadas.

Tabela 5- Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Lotacgéo Ingressos no Egressos no
Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 40 40 40

1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior
1.2.1. Servidores de  Carreira
Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em
Exercicio Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgéos e
Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados 2
2. Funcoes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao | 312 290 290
Orgao
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo | 354
(1+2)
Fonte: APB/CGP/PROAD/UFOP

Andlise Critica

A préatica da Gestdo de Pessoas da UFOP sinaliza para a necessidade de mais cargos e
fungdes. Analisando os nimeros é possivel afirmar que ha insuficiéncia de pessoal no quadro da
Universidade, haja vista que a expansao de cursos de graduacdo e pos-graduacdo provocada pelo
REUNI’ néo foi proporcionalmente acompanhada da expans&o do quadro.

Para isso, € preciso que se faca o dimensionamento técnico da forca de trabalho da
universidade. A UFOP ainda ndo finalizou o estudo para o (re)dimensionar sua forca de trabalho,
apesar de ja ter iniciado o mapeamento de processos internos - que é o primeiro passo.

As analises para provimentos, reposicdes e remocdes tém sido feitas com base no histérico
dos setores e em estudos pontuais. A distribuicdo dos servidores entre as areas Fim e Meio tem se
mostrado adequada porque ao ser feita, considera sempre o resultado final de todos os processos de
trabalho realizados na instituicdo, que é a formacdo do aluno. Ndo ha, portanto, processos de
trabalho desarticulados da finalidade institucional.

O quadro permanente de servidores docentes e técnico-administrativos nas universidades é
fixado pelos Decretos Federais de numeros 7.485/2011 e 7.232/2010, respectivamente, 0s quais
conferem as universidades autorizacbes para reposicdes imediatas, sem a necessidade de
autorizacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, como € da praxe no Servico
Publico Federal.

Com relagdo aos servidores docentes, por meio da Resolucdo CUNI n°. 1.805° foram
estabelecidos os critérios para alocagdo de vagas e uso do “saldo” instituido pelo Decreto Federal
n°. 7.485/2011.

Tanto a Lei n°. 12.772/2012, quanto a Lei 11.091/2005, que dispdem sobre as carreiras dos docentes
e dos tecnico-administrativos, respectivamente, sdo demasiadamente rigidas na definicdo das
atribuic@es e limites dos cargos, razdo pela qual ha pouquissima discricionariedade nas admissées.

’ Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). Disponivel em:
http://reuni.mec.gov.br/.
8 Disponivel em: http://www.soc.ufop.br/filess RESOLUCAO_CUNI_1805.pdf.
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Em relacdo aos servidores técnico-administrativos o recrutamento e a fixagdo aos cargos tem
sido um obstaculo. Muitos dos servidores recém empossados possuem qualificagdo muito acima da
exigida para os cargos que ocupam, mas ficam adstritos as atribuicOes e tarefas fixadas na lei que
rege a carreira, sob pena de ser caracterizada disfungdo. Neste contexto, mesmo que apresentem
uma boa qualificacdo, acabam ndo se fixando ante ao assédio de outras carreiras e empregos. Ha
também situacdes de elevado descontentamento com a remuneragdo, cuja fixacdo ndo é definida
pela UFOP, e isto acaba repercutindo negativamente no trabalho. No caso especifico dos servidores
técnico-administrativos de niveis A e B (antigo nivel de apoio / ensino fundamental), a legislacdo
ndo autoriza reposicOes, remetendo a demanda a terceirizacdo, nos termos do Decreto Federal n°.
2.271/1997. Para estes casos o esforco da Universidade é no sentido de ampliar os recursos de
custeio para ndo paralisar as atividades.

5.1.2 Qualificacédo e capacitacdo da forca de trabalho

O Programa de Capacitacdo e Qualificacdo da UFOP, instituido pela Resolucdo CUNI 810,
estabelece as diretrizes e os procedimentos técnico-pedagdgicos para a execucdo das acles de
capacitacdo e qualificacdo destinadas a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela
Instituicdo, ao cumprimento dos objetivos institucionais e ao desenvolvimento integral dos
trabalhadores técnico-administrativos da UFOP, buscando melhor qualidade de vida e realizacdo
profissional

Em relacdo a qualificacdo da forca de trabalho pode-se destacar o alto grau de qualificacédo
do corpo docente e as politicas de incentivo desenvolvidas pela instituicdo. A UFOP, no exercicio,
apresentou aproximadamente 80% de seu corpo docente efetivo com doutorado, um aumento de
20% se comparado ao ano de 2010. Saindo de 486 doutores em 2010 para 682 doutores em 2017.

Além de todo incentivo a qualificacdo, a UFOP, desenvolve um importante trabalho em
relacdo a capacitacdo. Nesse sentido, a organizacao das acdes de capacitagcdo para dos servidores da
UFOP, em 2017 priorizou as acOes de integracdo ao servico publico, as acdes de ensino e de
aprendizagem que atualizam e complementam a formacdo profissional do servidor, e as acOes
voltadas para o aprimoramento da experiéncia docente nos seguintes eixos: metodologia de ensino,
pratica de extensdo, avaliacdo, relacdo professor/aluno e curriculo.

A Tabela 6 demonstra 0 Numero de servidores que participaram de alguma acdo de
capacitacdo e/ou qualificacdo em 2017.

Tabela 6 - NUumero de servidores que participaram de alguma acdo de capacitacdo e/ou
qualificacdo em 2017: 367, conforme detalhado abaixo:

PARTICIPACAO EM: TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM | DOCENTES
EDUCACAO

1 Acéo de capacitagdo 128 63
2 AcOes de capacitacdo 23 10
3 Ac0es de capacitacdo 04 01
5 Ac0es de capacitacdo 01 00
1 Acdo de capacitacdo e 1 acdo de qualificacdo 14 02
2 AcOes de capacitacdo e 1 acdo de qualificacdo 04 00
2 Ac0es de capacitacdo e 2 agdes de qualificacdo 02 00
1 Acéo de qualificacdo 99 74
2 AcOes de qualificacdo 11 31
TOTAL 286 181

Fonte: PROAD

O Quadro 33 descreve as acdes de capacitacao e qualificacdo desenvolvidas em 2017.



Quadro 33 - Relacéo das acOes de capacitacdo e qualificacdo realizadas em 2017:

AcOes

Jornada especial servidor estudante/afastamento parcial

Afastamento para qualificacdo

Auxilio a qualificacdo

Dinter

Licenca capacitacdo - decreto 5707/2006 -

Licenca capacitagdo - pds-doc

Ac0es externas e/ou internas de capacitacdo

Fonte: PROAD

O Quadro 34 apresenta as acdes e treinamentos ofertados.

Quadro 34 - Cursos e treinamentos ofertados em 2017

NO

ACAO DE CAPACITACAO

01

Excel avancado

02

Adobe ligthroom

03

Flash externo

04

Administracdo postgreesql

05

Sistema eletronico de informagdes - sei

06

Funcionamento da pagina do ichs e agenda institucional

07

Congresso nacional de alimentos e nutri¢do

08

Congresso brasileiro de pesquisadores negros

09

Plataforma sucupira

10

Biosseguranca laboratorial

11

Arquitetura de informagao

12

Sei - usar

13

Sei - administrar

14

Patologia, recuperacoe reforco de estruturas

15

Elaboracdo de plano de negécio para captacéo de recursos e workshop de fomento e inovagdo tecnologica

16

Harmonizacdo de conhecimentos, procedimentos e hab

17

Auditorias internas: capital intelectual das ifes

18

4° CURSO GPNID 2017 - GESTAO DE PROCESSOS E IND.

19

Curso de boas praticas em cultura de celulas

20

Orientacdo profissional, diagndstico psicolégico

21

Congresso trabalho, stress e saude

22

Treinamento para realizacdo de espirometrias

23

Oficina de classificacdo de documentos

24

Virtualizacdo de servidores - rnp

25

Programa de desenho grafico no sistema bim (revit)

26

Integragéo

27

Iv encontro de sics das ipes do brasil

28

Curso de manutencdo em notebook e tablets

29

Siconv week - 100% pratico

30

Elaboracdo e andlise de prestacdo de contas de con

31

Monitoramento sanitéario de roedores

32

Xiv encontro nacional dos usarios rede pergamum

33

Treinamento para criacdo e evolugdo do ss - sistema de servicos do nti

34

Admin console da plataforma g suite par

35

Google apps scripts

36

Company package

37

59° CONGRESSO BRASILEIRO DO CONCRETO

38

Aperfeicoamento, gestdo em protocolo e cerimonial




39 | Os impactosda nova instrugdo normativa 05/2017 mpog nas licita¢fes e contratos publicos
40 | Curso de formagédo de pregoeiro

41 | Gestdo d erisco na administragdo publicae nos contratos administrativos

42 | Curso sobre suprimento de fundos e cartdo de pagamento com atualiza¢Bes do pcasp
43 | Aspectos educacionais na surdocegueira

44 | Cyberbulling: desafios do educador na cultura digital

45 | Sindicancia patrimonial

46 | Planilha de custos como instrumento de fiscalizacdo de servigos terceirizados
47 | Previdéncia dos servidores publicos

48 | V encontro nacioanl de arquivistas das ifes

49 | Gestdo integrada de almoxarifado

50 | Congresso nacional da abramd

51 | Forgepe

52 | Edigdo de planilha eletrbnica

53 | Planilha eletronica: do problema a organizagao dos dados

54 | Elaboracdo dos projetos d epesquisa

55 | Assistente de banco de dados - nivel bésico

56 | Treinamento para servidores que atuam em secretarias de pds

57 | Treinamento para servidores que atuam em secretarias administrativas - sei
58 | Sistema monitor - recomendagio 164227

59 | Reforma da previdéncia e previdéncia complementar

Fonte: ADP/CGP/PROAD

Visando melhor gestdo do recurso orcamentario destinado para esse fim e ampliacdo da
participacio dos diversos setores da instituicdo, a Area de Desenvolvimento de Pessoal da
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, setor responsavel pelas organizacdo e implementacdo das
acOes de capacitacdo, selecionou as demandas de capacitacdo a serem realizadas em 2017, através
dos Editais ADP 01/2017 e 02/2017.

Da mesma forma, a politica de incentivo a qualificacdo dos servidores concretizada a partir
da jornada especial de servidor estudante, normas para afastamento para pos-graduacédo, auxilio a
qualificacdo tem demonstrado a importancia do apoio institucional para a qualificacdo dos
servidores.

E importante destacar que as restricdes orcamentarias comprometeram o desenvolvimento
do Programa de Capacitacao e Qualificacdo da Instituicdo no decorrer do 1° semestre de 2017.

5.1.3 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 35 apresenta o0s custos correntes com pessoal nos anos de 2016 e 2017. Observa-se
um pequeno aumento do montante gasto em todos os quesitos, com destaque para o0s servidores
com contrato temporario.



Quadro 35 - Custos do pessoal

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

. . - e o Beneficios Demais o Decisdes
Tipologias/ Exercicios e Var_1tagens Retribuigdes Gratificacoe Adicionais Indenizacgde T e T Despesas Exerc_|C|os Judiciais Total
Fixas S S : SR A Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
o 2017
Exercicios
2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
) 2017
Exercicios
2016
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2017 R$ 42.235,92 R$ 1.173,22 R$ 43.409,14
Exercicios
2016 R$ 40.224,72 R$ 40.224,72
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios) Residentes médico
. 2017 R$ 777.322,36 R$ 1.266,69 R$ 778.589,04
Exercicios
2016 R$ 759.338,04 R$ 3.352,06 R$ 1.117,35 R$ 763.807,45
Servidores cedidos com dnus
Exercici 2017 R$ 21.0438,31 | R$208.990,62 | R$ 38.308,66 | R$ 1.9962,82 R$ 477.700,41
xercicios
2016 R$93.971,28 | R$ 114.065,76 | R$ 17.336,40 | R$8.668,21 R$ 234.041,67
Servidores com contrato temporario Prof. Substituto
R$
Exercicios 2017 R$ 660.4047,34 | R$ 316.634,79 187.789.74 R$ 112.119,37 R$ 722.0591,24
R$ R$
2016 R$ 565.0575,00 2.430.074,00 163.492,69 R$ 38.707,80 R$ 828.2849,51

Fonte: APB/CGP/PROAD




Andlise critica:

Houve um aumento com custos de pessoal inferior ao esperado, pois a UFOP teve um
bloqueio por deciséo judicial de 45 vagas previstas para nomeacdo em 2017. Com a impugnacéo do
edital as nomeacBes ndo foram efetivadas, porém com a liberacdo prevista para 2018 e a
possibilidade de contratacdo é possivel que para 0 ano de 2018 o custo de pessoal aumente
expressivamente com relagdo a 2017.

5.1.4 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

A alta rotatividade de pessoal, sobretudo em razdo da baixa remuneragédo da carreira e das
dificuldades de fixacdo nas cidades em que a UFOP possui campi, € um grave problema que afeta a
Gestdo de Pessoas. Os conflitos entre técnicos e docentes, pertencentes a diferentes carreiras, bem
como entre servidores mais antigos e 0s mais novos, também ocupam boa parte do trabalho da area.
Alguns dos riscos identificados na Gestéo de Pessoas pela CGP s&o:

1. Absenteismo: Nivel irrelevante.
2. Acidentes de trabalho e Doencgas Ocupacionais: Nivel irrelevante.

3. Rotatividade (turnover) : fendbmeno ainda comum, tendo em vista a grande diferenca
salarial com o mercado de trabalho privado e a localizagdo interiorana da UFOP. Cabe mencionar
que o “turnover”, embora ndo cause prejuizos quantitativos a Universidade, prejudica sobremaneira
a formacéo e qualificacdo do quadro de servidores.

4. Educacdo continuada: A UFOP possui politicas de capacitacdo instituidas tanto para
docentes quanto para técnico-administrativos. Os programas foram estruturados de forma integrada,
visando a garantia de um processo de melhoria continua da qualidade de vida no trabalho e ao
desenvolvimento institucional. Os programas encontram-se em processo de constante avaliagéo e
aprimoramento. Entretanto, o risco estd no seguinte fato: os recursos financeiros disponibilizados
pelo Governo Federal sdo, muitas vezes, insuficientes para atender a demanda existente.

5. Aposentadoria versus reposi¢cdo do quadro: Em meados de 2007 foi estabelecido o
Banco de Professor Equivalente, através de ato conjunto do MEC e do MPOG, que permite as
universidades a reposi¢do imediata das vagas de docentes. Tal medida em muito contribuiu para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados pela UFOP. Com relacdo ao quadro de técnicos ndo
houve uma politica de reposi¢do das vagas perdidas ao longo dos ultimos anos. Para complicar
ainda mais, foi assinado em 09/01/2018 o decreto 9262 que extingue 60.923 cargos da
Administracdo Publica e veda a abertura de concursos publicos.

6. Adicionais de insalubridade e periculosidade: A UFOP teve dificuldades na
verificacdo e concessdo dos pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade no ano de
2017 porque o servidor que ocupava o cargo de Engenheiro de Seguranca do Trabalho ja havia sido
exonerado por acumulo ilegal de cargos, e o concurso realizado para o preenchimento desta vaga foi
objeto de recursos administrativos e teve uma fase de prova anulada, sendo entdo necesséaria a
aplicacdo de novas provas. Por causa disso, 0s processos de adicional de insalubridade se
acumularam o que dificultou a reavaliagdo dos processos antigos. J& com um novo servidor
nomeado para 0 cargo, o servico esta sendo colocado em dia. A UFOP estabeleceu um cronograma
de trabalho para reavaliar todos os casos.

5.1.5 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios



O Quadro 36 demonstra o cenario da composicao de estagiarios na instituicéo.

Quadro 36 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior
1.1 Area Fim 2 1 0,00
Laboratdrios Laboratério de
de Quimica e | Mineracdo
Mineragéo
1.2 Area Meio
2. Nivel Médio
2.1 AreaFim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 2 1 0,00

~Fonte: PRAOD

Os estagios realizados nos setores e unidades da UFOP séo obrigatdrios para a conclusdo do

curso, portanto ndo sdo remunerados. No ano de 2017 a UFOP teve estagios no primeiro e segundo
trimestres, sendo os trés estagiarios de nivel superior, na area fim da instituicéo.

5.1.6 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais
Em 2017 a UFOP ndo realizou contratacdo de consultores para projetos de cooperacao
técnica com organismos internacionais.

5.1.7 Irregularidades na érea de pessoal

Na Universidade os servidores submetidos a dedicacdo integral sdo aqueles ocupantes de
cargos de direcdo e funcGes gratificadas, nos termos do art. 1°, §5° da Lei n°. 8.168/1991. Ndo ha
regulamento interno para estes casos, que se regulam pelo Cddigo de Conduta da Alta
Administracdo Publica Federal®. Ja com relacdo aos servidores docentes em regime de dedicacéo
exclusiva, a situacdo € normatizada pelo art. 21 da Lei 12.772/2012. Internamente existe ainda a
Resolucdo CEPE n°. 4.600™°, que regulamenta as relacdes decorrentes da participacdo de docentes,
técnico-administrativos e discentes na execucdo de projeto de ensino, pesquisa e extensao, de
inovacdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico em colaboragcdo com fundacédo
de apoio a UFOP.

5.1.8 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungbes e Empregos Publicos

A UFOP tem promovido a apuracdo de todos os indicios de irregularidades na acumulacao
de cargos e empregos publicos, bem como no descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva.
Neste sentido, todos os indicios ora apresentados sdo individual e formalmente apurados,
garantindo aos interessados o contraditorio e a ampla defesa. No entanto, destaca-se que em 2017
n&o foi aberto nenhum processo de acumulacéo ilegal de cargos.

5.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

5.2.1 Distribuicio Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

° Disponivel em: http://etica.planalto.gov.br/arquivos/legislacao/livro-do-codigo-de-conduta-2009-atualiz-em-06-de-
maio.pdf.
19 bisponivel em: http://www.dof.ufop.br/gecon-arquivos.
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O Quadro 37, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imdveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFOP no final dos
exercicios 2017 e 2016, contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no
exterior.

Quadro 37 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Uniéo

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2017 EXERCICIO 2016

BRASIL UF — MINAS GERAIS > >

Ouro Preto 62 60

Mariana 04 04

Ipatinga 01 01

Jodo Monlevade 02 02

Belo Horizonte 01 00
Subtotal Brasil 70 67
EXTERIOR PAIS 1 ) )

cidade 1 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 70 67

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliagdo de bens imdveis. Informagdes
extraidas em 11/01/2018.

5.2.2 Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imédvel funcional

O Quadro 6, denominado Imdveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ,
exceto Imodvel Funcional estd organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos
imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com manutencao
incorridas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo. Nesse quadro devem ser relacionados
todos os imoveis, exceto funcional, que, no final do exercicio de referéncia do relatorio, estavam
sob a responsabilidade da UJ apresentadora do relatdrio de gestdo e de UFOP a ela consolidada.



Quadro 38 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

_ Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
9 R REEne Conservacgéo Valor Historico Datg d? Valor Reavaliado Com Reformas Sl ~
Avaliacao Manutencao

154046 412301115.500-8 21 3 R$ 4.076.000,00 25/09/2017 R$ 4.076.000,00
154046 462500021.500-2 21 8 R$ 17.779.059,00 14/06/2016 R$ 19.697.419,47
154046

472300012.500-3 21 1 R$ 4.912.272,39 20/06/2016 R$ 5.437.394,31
154046

472300017.500-0 21 8 R$ 5.654.907,50 20/06/2016 R$ 6.259.417,11
154046

4799 00006.500-0 21 3 R$138.665.625,00 13/06/2016 R$ 152.532.187,50
154046

4799 00011.500-8 21 2 R$ 1.837.559,40 13/06/2016 R$ 2.021.315,34
154046

479900013.500-9 21 2 R$ 11.992.050,47 13/06/2016 R$ 13.191.255,81
154046

4799 00015.500-0 21 2 R$ 2.614.254,31 13/06/2016 R$ 2.875.679,74
154046

4921 00068.500-5 21 2 R$ 1.853.893,71 16/06/2016 R$ 2.048.181,77
154046

4921 00069.500-0 21 2 R$ 206.707,92 16/06/2016 R$ 228.370,92
154046

4921 00070.500-6 21 3 R$ 2.967.772,52 16/06/2016 R$ 3.278.795,08
154046

4921 00071.500-1 21 3 R$ 2.445.013,68 16/06/2016 R$ 2.701.251,12
154046

4921 00072.500-7 21 3 R$ 151.515.838,73 16/06/2016 R$ 167.394.698,58
154046

4921 00073.500-2 21 3 R$ 385.609.471,80 16/06/2016 R$ 426.021.344,50
154046

4921 00074.500-8 21 2 R$ 450.946,32 16/06/2016 R$ 498.205,50
154046

4921 00075.500-3 21 3 R$ 38.167,17 16/06/2016 R$ 42.167,09
154046

4921 00076.500-9 21 3 R$ 1.014.322,94 16/06/2016 R$ 1.120.623,98
154046

4921 00077.500-4 21 3 R$ 1.816.822,54 16/06/2016 R$ 2.007.225,54




154046

4921 00078.500-0 21 R$ 1.174.180,74 16/06/2016 R$ 1.297.234,88
154046

4921 00079.500-5 21 R$ 830.080,66 16/06/2016 R$ 917.073,11
154046

4921 00080.500-0 21 R$ 599.463,85 16/06/2016 R$ 662.287,66
154046

4921 00081.500-6 21 R$ 715.013,63 16/06/2016 R$ 789.947,06
154046

4921 00082.500-1 21 R$ 229.837,72 16/06/2016 R$ 253.924,71
154046

4921 00083.500-7 21 R$ 434.293,29 16/06/2016 R$ 479.807,23
154046

4921 00084.500-2 21 R$ 448.782,48 16/06/2016 R$ 495.814,89
154046

4921 00085.500-8 21 R$ 581.591,88 16/06/2016 R$ 642.542,71
154046

4921 00086.500-3 21 R$ 657.957,03 16/06/2016 R$ 726.910,93
154046

4921 00087.500-9 21 R$ 834.527,74 16/06/2016 R$ 921,986,24
154046

4921 00088.500-4 21 R$ 54.240,65 16/06/2016 R$ 59.925,08
154046

4921 00089.500-0 21 R$ 204.474,80 16/06/2016 R$ 225.903,76
154046

4921 00090.500-5 21 R$ 391.904,30 16/06/2016 R$ 433.047,46
154046

4921 00091.500-0 21 R$ 419.113,44 16/06/2016 R$ 432.068,58
154046

4921 00092.500-6 21 R$ 978.738,54 16/06/2016 R$ 1.081.310,34
154046

4921 00093.500-1 21 R$ 307.468,78 16/06/2016 R$ 339.691,51
154046

4921 00094.500-7 21 R$ 457.574,80 16/06/2016 R$ 505.528,64
154046

4921 00095.500-2 21 R$ 285.349,15 16/06/2016 R$ 315.253,74
154046

4921 00096.500-8 21 R$ 581.5991,88 17/06/2016 R$ 642.542,71
154046

4921 00097.500-3 21 R$ 581.591,88 17/06/2016 R$ 642.542,71




154046

4921 00098.500-9 21 R$ 429.028,72 24/06/2016 R$ 473.990,93
154046

4921 00099.500-4 21 R$ 306.765,45 17/06/2016 R$ 338.914,47
154046

4921 00100.500-8 21 R$ 2.327.615,87 17/06/2016 R$ 2.571.550,01
154046

4921 00101.500-3 21 R$ 516.610,65 17/06/2016 R$ 570.751,44
154046

4921 00102.500-9 21 R$ 393.585,89 17/06/2016 R$ 434.833,69
154046

4921 00103.500-4 21 R$ 391.904,30 17/06/2016 R$ 432.975,87
154046

4921 00104.500-0 21 R$ 16.073.355,65 17/06/2016 R$ 17.757.843,31
154046

4921 00106.500-0 21 R$ 7.328.704,25 17/06/2016 R$ 8.096.752,46
154046

4921 00107.500-6 21 R$ 431.988,48 17/06/2016 R$ 477.260,87
154046

4921 00108.500-1 21 R$ 1.832.004,95 17/06/2016 R$ 642.542,71
154046

4921 00109.500-7 21 R$ 340.338,60 17/06/2016 R$ 376.006,08
154046

4921 00110.500-2 21 R$ 418.372,87 17/06/2016 R$ 462.218,35
154046

4921 00112.500-3 21 R$ 738.387,18 17/06/2016 R$ 815,770,16
154046

4921 00113.500-9 21 R$ 530.608,98 17/06/2016 R$ 586.216,80
154046

4921 00114.500-4 21 R$ 993.776,03 17/06/2016 R$ 1.097.923,76
154046

4921 00115.500-0 21 R$ 581.591,88 17/06/2016 R$ 642.542,71
154046

4921 00116.500-5 21 R$ 222.629,44 17/06/2016 R$ 245.961,01
154046

4921 00117.500-0 21 R$ 12.256.197,61 17/06/2016 R$ 13.540.647,12
154046

4921 00118.500-6 21 R$ 948.268,82 17/06/2016 R$ 1.047.647,40
154046

4921 00119.500-1 21 R$ 288.834,00 17/06/2016 R$ 319.103,80




154046

4921 00120.500-7 21 8 R$ 405.054,67 17/06/2016 R$ 447.504,40
154046

4921 00125.500-4 21 3 R$ 450.722,77 17/06/2016 R$ 497.958,52
154046

4921 00126.500-0 21 3 R$ 56.820.916,07 17/06/2016 R$ 62.775.748,07
154046

4921.00127.500-5 21 3 R$ 267.446,37 17/06/2016 R$ 295.496,84
154046

4921 00142.500-7 21 3 R$ 620.543,16 17/06/2016 R$ 685.576,08
154046

4921 00144.500-8 21 3 R$ 277.975,72 17/06/2016 R$ 307.107,57
154046

4921 00146.500-9 21 3 R$ 1.739.058,09 17/06/2016 R$ 1.921.311,38
154046

4921 00148.500-0 21 3 R$ 752.460,43 17/06/2016 R$ 831.318,28
154046

4921 00180.500-4 21 3 R$ 8.233.522,00 17/06/2016 R$9.101.919,11
154046

4921 00193.500-5 21 3 R$ 581.591,88 17/06/2016 R$ 642.542,71
154046 4921 00197.500-7

21 3 R$ 331.561,19 31/08/2017 R$ 331.561,19
154046 4921 00201.500-7
21 8 R$ 2.415.000,00 31/08/2017 R$ 2.415.000,00
Total R$ 866.469.904,61 R$ 954.481.374,41

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliacdo de bens imoveis. InformacGes extraidas em 11/01/2018.



5.2.3 Cessao de Espaco Fisico em Imovel da Unido

O Quadro 39 visa a caracterizacdo da cessdo de espaco fisico a terceiros em imdével da
Unido que estéa na responsabilidade da universidade.

Quadro 39 - Cessédo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UFOP



Caracterizagéo do imével Objeto de Cessdo |RIP 4921.00165.500-2
Praca de Alimentacdo, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, S/N, Morro
Endereco do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 66.335.928/0001-35

Identificacdo do Cessionério

Nome ou Razao Social

R.P.Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Cantina / Lanchonete

Caracterizacdo da Cessao

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 15/08/2017 e término em 14/08/2018

Caracterizagao do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 2.851,42,00 (Dois mil e oitocentos e cinquenta e um reais e quarenta e
dois centavos)

Caracterizagdo do imovel Objeto de Cesséo

RIP

4921.00167.500-3

Endereco

Cantina do Degeo, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, S/N, Morro do
Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

Identificacdo do Cessionario

CNPJ

07.918.970/0001-10

Nome ou Razéo Social

Senny’s Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cessao

Forma de Selecéo do Cessionario

Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2016 e término em 07/09/2017, proximo contrato esta em)
processo de licitacdo

Caracterizagdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.853,44 (um mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e quarenta e quatro
centavos)

Caracterizagdo do imével Objeto de Cessdo

RIP

4921.00169.500-4

Endereco

Cantina Escola de Minas, Campus Universitirio da UFOP na cidade de Ouro Preto, S/N,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

Identificacdo do Cessionario

CNPJ

66.335.928/0001-35

Nome ou Razdo Social

R.P.Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cessao

Forma de Selec@o do Cessionario

Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2017 e término em 07/09/2018

Caracterizagdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 4.625,33 (quatro mil, seicentos e vinte e cinco reais e vinte e trés
centavos)

Caracterizagdo do imével Objeto de Cessdo

RIP

4921.00171.500-4

Endereco

Cantina do ICEB, Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Aplicadas,Campus Universitario da UFOP
na cidade de Ouro Preto, S/N, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

Identificacdo do Cessionario

CNPJ

66.335.928/0001-35

Nome ou Razdo Social

R.P.Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cessao

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2017 e término em 07/09/2018

Caracterizagao do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 7.555,42 (sete mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e dois,
centavos)

Caracterizagdo do imével Objeto de Cessédo

RIP

4921.00173.500-6

Endereco

Cantina do CEAD, Centro de Ensino a Distancia, Campus Universitario da UFOP na cidade
de Ouro Preto, S/N, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

Identificacdo do Cessionario

CNPJ

07.918.970/0001-10

Nome ou Razao Social

Senny's Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cessao

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2016 e término em 07/09/2017, proximo contrato esta em)
processo de licitagao

Caracterizagao do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 2.163,54 (dois mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta e quatro|

Caracterizagdo do imével Objeto de Cesséo

RIP

4921.00175.500-7

Endereco

Antena de Telefonia Celular da Claro, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro|
Preto, S/N, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

Identificacdo do Cessionério

CNPJ

40.432.554/0001-47

Nome ou Razao Social

Claro SIA

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Telefonia Mével Celular

Caracterizacdo da Cessao

Forma de Selecdo do Cessionario

Dispensa de licitacdo

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Implantacéo da ERB Claro MGOPRO3 - Antena de telefonia celular

Prazo da Cesséo

60 (sessenta) meses, inicio em 30/09/2011 e término em 29/09/2016, proximo contrato esta
em processo de licitagdo

Caracterizagao do espaco cedido

Antena de Telefonia Celular

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.772,69 (Hum mil setecentos e setenta e dois reais e sessenta e nove
centavos)




RIP

4921.00177.500-8

Caracterizagdo do imével Objeto de Cessdo |Endereco

Centro de Vivencia ,Loja 03 s/n° Vila Itacolomy - Ouro Preto / MG

CNPJ

02.937.317/0001-84

Identificacdo do Cessionario Nome ou Razdo Social

Mrcia Laia de Faria & Cia Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Comercio Varejista de Artigos de Papelaria

Forma de Selegéo do Cessiondrio

Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Papelaria

Caracterizacéo da Cesséo Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 26/07/2017 e término em 25/07/2018, podendo ser prorrogado,
critério das partes, por igual periodo ou inferior, até o limite de 60 (sessenta) meses

Caracterizacdo do espaco cedido

Papelaria

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.501,00 (hum mil, quinhentos e um reais), perfazendo o valor total de R$
18.012,00 (dezoito mil e doze reais), ao longo de 12 (doze) meses de sua vigéncia

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/
extraidas em 11/01/2018.

Comissdo de reavaliacdo de bens imoveis. Informagoes



5.2.4 Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

A Figura 9 descreve as informacOes acerca da Discriminacdo de Imoveis Funcionais da
Unido. Nele constam todos os imoéveis que, no ano de 2017, estavam sob a responsabilidade da
UFOP.

Figura 10 — Discriminacdo de Imoveis Funcionais da Unido

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Estado de Data da Com Com
Situacéo RIP Regime | Conservagdo| Valor Historico | Avaliacéo | Valor Reavaliado | Reforma |Manute ngéo
Iméveis Ocupados
Ocupado |412301115.500-8 21 3 RS 4.076.000,00 25/09/2017| RS 4.076.000,00
Ocupado  |472300012.500-3 21 1 RS 4.912.272,39 20/06/2016| RS 5.437.394,31
Ocupado  |4799 00006.500-0 21 3 RS 138.665.625,00 13/06/2016] RS 152.532.187,50
Ocupado |479900011.500-8 21 2 RS 1.837.559,40 13/06/2016] RS 2.021.315,34
Ocupado |479900013.500-9 21 2 RS 11.992.050,47 13/06/2016| RS 13.191.255,81
Ocupado |479900015.500-0 21 2 RS 2.614.254,31 13/06/2016| RS 2.875.679,74
Ocupado |492100068.500-5 21 2 RS 1.853.893,71 16/06/2016] RS 2.048.181,77
Ocupado |492100069.500-0 21 2 RS 206.707,92 16/06/2016| RS 228.370,92
Ocupado  |492100070.500-6 21 3 RS 2.967.772,52 16/06/2016| RS 3.278.795,08
Ocupado |492100071.500-1 21 3 RS 2.445.013,68 16/06/2016] RS 2.701.251,12
Ocupado  |492100072.500-7 21 3 RS 151.515.838,73 16/06/2016| RS 167.394.698,58
Ocupado  |492100073.500-2 21 3 RS 385.609.471,80 16/06/2016| RS 426.021.344,50
Ocupado |492100074.500-8 21 2 RS 450.946,32 16/06/2016] RS 498.205,50
Ocupado |492100076.500-9 21 3 RS 1.014.322,94 16/06/2016] RS 1.120.623,98
Ocupado |492100077.500-4 21 3 RS 1.816.822,54 16/06/2016] RS 2.007.225,54
Ocupado |492100078.500-0 21 3 RS 1.174.180,74 16/06/2016| RS 1.297.234,88
Ocupado |492100079.500-5 21 2 RS 830.080,66 16/06/2016] RS 917.073,11
Ocupado |4921 00080.500-0 21 2 RS 599.463,85 16/06/2016| RS 662.287,66
Ocupado |492100081.500-6 21 3 RS 715.013,63 16/06/2016| RS 789.947,06
Ocupado |492100082.500-1 21 3 RS 229.837,72 16/06/2016] RS 253.924,71
Ocupado |492100083.500-7 21 3 RS 434.293,29 16/06/2016| RS 479.807,23
Ocupado  |492100084.500-2 21 3 RS 448.782,48 16/06/2016| RS 495.814,89
Ocupado |492100085.500-8 21 3 RS 581.591,88 16/06/2016] RS 642.542,71
Ocupado |492100086.500-3 21 3 RS 657.957,03 16/06/2016] RS 726.910,93
Ocupado  |492100087.500-9 21 3 RS 834.527,74 16/06/2016| RS 921.986,24
Ocupado |492100088.500-4 21 3 RS 54.240,65 16/06/2016] RS 59.925,08
Ocupado  |492100089.500-0 21 3 RS 204.474,80 16/06/2016] RS 225.903,76
Ocupado |492100090.500-5 21 3 RS 391.904,30 16/06/2016| RS 433.047,46
Ocupado  |492100091.500-0 21 2 RS 419.113,44 16/06/2016| RS 432.068,58
Ocupado |492100092.500-6 21 3 RS 978.738,54 16/06/2016] RS 1.081.310,34
Ocupado |492100093.500-1 21 3 RS 307.468,78 16/06/2016| RS 339.691,51
Ocupado  |492100094.500-7 21 3 RS 457.574,80 16/06/2016| RS 505.528,64
Ocupado |492100095.500-2 21 3 RS 285.349,15 16/06/2016] RS 315.253,74
Ocupado |492100096.500-8 21 3 RS 581.591,88 17/06/2016| RS 642.542,71
Ocupado  |492100097.500-3 21 3 RS 581.591,88 17/06/2016| RS 642.542,71
Ocupado |492100098.500-9 21 3 RS 429.028,72 24/06/2016| RS 473.990,93
Ocupado |492100099.500-4 21 3 RS 306.765,45 17/06/2016] RS 338.914,47




Ocupado 4921 00100.500-8 21 3 RS 2.327.615,87 17/06/2016| RS 2.571.550,01
Ocupado 4921 00101.500-3 21 3 RS 516.610,65 17/06/2016] RS 570.751,44
Ocupado  |492100102.500-9 21 3 RS 393.585,89 |  17/06/2016| R$ 434.833,69
Ocupado 4921 00103.500-4 21 3 RS 391.904,30 17/06/2016| RS 432.975,87
Ocupado 4921 00104.500-0 21 3 RS 16.073.355,65 17/06/2016| RS 17.757.843,31
Ocupado  |492100106.500-0 21 3 RS 7.328.704,25|  17/06/2016| RS 8.096.752,46
Ocupado 4921 00107.500-6 21 3 RS 431.988,48 17/06/2016| RS 477.260,87
Ocupado 4921 00108.500-1 21 3 RS 1.832.004,95 17/06/2016| RS 642.542,71
Ocupado  |492100109.500-7 21 3 RS 340.338,60 |  17/06/2016| RS 376.006,08
Ocupado  |492100110.500-2 21 3 RS 418.372,87|  17/06/2016 RS 462.218,35
Ocupado 492100112.500-3 21 3 RS 738.387,18 17/06/2016| RS 815.770,16
Ocupado 492100113.500-9 21 3 RS 530.608,98 17/06/2016| RS 586.216,80
Ocupado  |492100114.500-4 21 3 RS 993.776,03 |  17/06/2016| R$ 1.097.923,76
Ocupado 4921 00115.500-0 21 3 RS 581.591,88 17/06/2016| RS 642.542,71
Ocupado 4921 00116.500-5 21 3 RS 222.629,44 17/06/2016| RS 245.961,01
Ocupado 492100117.500-0 21 3 RS 12.256.197,61 17/06/2016] RS 13.540.647,12
Ocupado  |492100118.500-6 21 3 RS 948.268,82 |  17/06/2016| R$ 1.047.647,40
Ocupado 492100119.500-1 21 3 RS 288.834,00 17/06/2016| RS 319.103,80
Ocupado 492100125.500-4 21 3 RS 450.722,77 17/06/2016| RS 497.958,52
Ocupado  |492100126.500-0 21 3 RS 56.820.916,07|  17/06/2016| RS 62.775.748,07
Ocupado  |4921.00127.500-5 21 3 R$ 267.446,37 |  17/06/2016| R$ 295.496,84
Ocupado 492100142.500-7 21 3 RS 620.543,16 17/06/2016| RS 685.576,08
Ocupado 4921 00144.500-8 21 3 RS 277.975,72 17/06/2016] RS 307.107,57
Ocupado  |492100146.500-9 21 3 R$ 1.739.058,09|  17/06/2016| R$ 1.921.311,38
Ocupado 492100148.500-0 21 3 RS 752.460,43 17/06/2016| RS 831.318,28
Ocupado 4921 00180.500-4 21 3 RS 8.233.522,00 17/06/2016| RS 9.101.919,11
Ocupado  |492100193.500-5 21 3 RS 581.591,88 |  17/06/2016| RS 642.542,71
Ocupado 4921 00197.500-7 21 3 RS 331.561,19 31/08/2017] RS 331.561,19
TOTAL R$ 840.172.696,27 R$ 925.619.866,34
TOTAL DE 65 IMOVEIS OCUPADOS E ATIVOS
Imbveis Vazios ( Terrenos )
Vazio | 4625.00021.500-2 21 3 R$ 17.779.059,00 | 14/06/2016 | pg 19.697.419,47
Vazio | 4723.00017.500-0 21 3 RS 5.654.907,50 | 20/06/2016 | gg 6.259.417,11
Vazio 4921 00201.500-7] 2 3 R$ 2.415.000,00 | 31/08/2017 | gg 2.415.000,00
Vazio | 4921 00120.500-7 21 3 R$ 405.054,67 | 17/06/2016 | g 447.504,40
Vazio | 4921 00075.500-3 21 3 R$ 38.167,17 | 16/06/2016 | g 42.167,09
TOTAL RS 26.292.188,34 RS 28.861.508,07
TOTAL DE 05 IMOVEIS VAZIOS E ATIVOS
TOTAL DE IMOVEIS | RS 866.464.884,61 | | RS 954.481.374,41 |
TOTAL DE 70 IMOVEIS

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliacdo de bens imdveis. Informages
extraidas em 11/01/2018.



Andlise Critica

ApoGs a elaboracdo das informagbes dos itens 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3, destaca-se que todas as
informacdes relativas a gestdo de todos os bens imoveis de uso especial de responsabilidade da
UFOP foram registradas no sistema SPIUnet e atualizadas, os imdveis serdo reavaliados em 2018
ao completarem 2 (dois) anos deste a Ultima reavaliacgéo.

Todos os imoveis da UFOP estdo ocupados por republicas federais, setores administrativos e
académicos, nao se encontrando nenhum em desacordo.

A casa que abriga o escritério da UFOP em Belo Horizonte foi devidamente registrada no
Cartdrio de 2° Oficio de Registro de Imdveis de Belo Horizonte ¢ também esta registrado no
sistema SPIUnet, RIP n°® 4123.01115.500-8.

No ano 1980 o Cartorio de Registro de Imoveis da Comarca de Ouro Preto sofreu um
incéndio criminoso que destruiu todos os registros originais, restando a Universidade apenas
algumas copias e documentos historicos que mantinha em arquivo proprio. Ou seja, muitos imoveis
jamais tiveram registros e 0s registros cartorarios existentes foram sendo constituidos de forma
precéria ao longo dos anos, tendo como complicador o incéndio criminoso de 1980. Para 0S
imoveis que a UFOP possui documentos, serd necessario providenciar junto aos cartorios de
imoveis a retificacdo dos registros, atualizando-os e renovando-os, em especial no caso de Ouro
Preto, em que ocorreu o incéndio.

O trabalho de regularizacdo dos registros imobilidrios da Universidade Federal de Ouro
Preto € longo e complexo, requer grande esforco e a consecucdo de diversos atos administrativos,
técnicos e politicos. Por meio da Portaria Reitoria n°. 627, de 23 de agosto de 2017, foi criada a
Comisséo Especial para desenvolver os trabalhos necessarios ao cumprimento das recomendagdes
contidas no Relatorio Final da Comissdo Especial designada pela Portaria Reitoria n°. 167, de 31 de
marco de 2016, designada para diagnosticar a atual situacdo dos registros imobiliarios da UFOP,
visando ao estabelecimento dos procedimentos necessarios a sua total regularizacéo.



5.2.5 Bens Imoveis Locados de Terceiros

O Quadro 40 esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de imdveis que estavam locados de terceiros pela UFOP no
final dos exercicios de 2017 e 2016, contemplando a localizagdo geogréfica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 40 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imoveis Locados de Terceiros
LOCALIZACAO GEOGRAFICA pela UJ
Exercicio 2017 Exercicio 2016
BRASIL UF1 > z
Ouro Preto 04 04
Mariana 00 00
Jodo Monlevade 00 00
Ipatinga 00 00
Belo Horizonte 00 00
Subtotal Brasil 04 04
EXTERIOR PAIS 1 T T
cidade “n” 00 00
Subtotal Exterior x >
Total (Brasil + Exterior) 04 04

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliacdo de bens imoveis. InformacGes extraidas em 11/01/2018.

= Descricdo dos Imoveis Locados de Terceiro

O Quadro 9 apresenta o detalhamento e dados dos imdveis locados de terceiros.



Quadro 41 - Detalhamento e dados dos imdveis locados de terceiros

Imdvel Rip: 4921.00151.500-6 Biblioteca do IFAC
Endereco do Imdvel Rua Coronel Alves, n° 33, Centro, Ouro Preto-MG

Afonso de Lima Rolim
Locador CPF: 540.927.799-68

Instalacdo da Biblioteca e do Programa de Pds-Graduacdo do

Curso de Mestrado em Estética e Filosofia da Arte do
Finalidade da locacédo Instituto de Filosofia artes e Cultura da UFOP.
Area Total do Imével 320m?2

05 (cinco) meses, iniciando-se em 01/11/2017 com término
Vigéncia da locaco em 31/03/2018

R$ 5.226,57 (cinco mil, duzentos e vinte e seis reais e
Valor Mensal do Aluguel (R$) cinquenta e sete centavos)
Imével Rip: 4921.00157.500-9 REMOP (Restaurante Universitario)
Endereco do Imdvel Praca Tiradentes, n° 09, Centro, Ouro Preto-MG

Centro Académico da Escola de Minas
Locador CNPJ: 16.857.856/0001-18

Funcionamento do Restaurante da Escola de Minas de Ouro
Finalidade da locacéo Preto-REMOP.
Area Total do Imovel 500m2

60 (sessenta) meses, iniciando-se 09/04 /2010 com término
Vigéncia da locaco em 08/04/2015
Valor Mensal do Aluguel (R$) R$ 5.727,25
Imével Rip: 4921.00153.500-7 Galpao Patriménio (Depdsito de bens)

Rodovia Rodrigo Melo Franco de Andrade, n°80, Bairro
Endereco do Imdvel Nossa Senhora do Carmo, Ouro Preto-MG.

Ana Clara Silva Gomes
Locadora CPF: 540.927.799-68
Finalidade da locacéo Deposito de Bens Mdveis (desfazimento)
Area Total do Imovel 320m2

12 (doze) meses, iniciando-se 01/12/2017 com término em
Vigéncia da locacéo 30/11/2018

R$ 3.869,28 (trés mil, oitocentos e sessenta e nove reais e
Valor Mensal do Aluguel (R$) vinte e oito centavos)
Imével Rip: 4921.00155.500-8 NAJOP (Nucleo de Apoio Juridico Ouro Preto)

Rua Diogo de Vasconcelos, n° 29, Bairro Pilar, Ouro Preto-
Endereco do Imével MG

Féabio Baeta Neves
Locador CPF: 024.587.566-20

Instalacdo do Ndcleo de Préticas Juridica de Ouro Preto, setor
Finalidade da locagéo do Departamento de Direito da UFOP.
Area Total do Imével 170m2

02 (dois) meses, iniciando-se em 29/11/2017 com término em
Vigéncia da locacdo 28/01/2018

R$ 4.248,05 (quatro mil, duzentos e quarenta e oito reais e
Valor Mensal do Aluguel (R$): cinco centavos)

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliagdo de bens imdveis. Informacdes
extraidas em 11/01/2018.

Andlise Critica:

Os imoveis alugados pela UFOP estdo em conformidade com a necessidade da entidade
hoje, pelo motivo da falta de espago para os setores.

O contrato de locacdo do imovel onde estd alocado o Nucleo de Apoio Juridico Ouro Preto
(NAJOP) se encerrard no dia 28 de janeiro de 2018 e ndo sera renovado. As atividades do NAJOP
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serdo transferidas para o imovel de propriedade da UFOP que esta sendo reformado, localizado na
Praca Cesario Alvim, N° 50, Praca da Estagdo, inscrito no SPIUnet, RIP n° 4921.00127.500-5.
Desta forma reduzira de 4 para 3 os imdveis alugados pela instituicdo como mostra o quadro acima.

Com relacdo as despesas com reforma e manutengdo as mesmas ndo sdo repassadas pela
Prefeitura do Campus e nem pela Diretoria de Orcamento e Finangas ao gestor de imoveis para sua
contabilizacdo no setor de patrimonio da Universidade.

5.3 Gestdo da Frota de Veiculos

O setor de transporte da UFOP atende a todos as solicitacbes de trabalhos que
complementam o conhecimento e 0 engrandecimento da entidade e dos alunos nas atividades
curriculares, extracurriculares, extensdo e administrativas. O setor desempenha os trabalhos com 87
veiculos e renovou a frota de acordo com recursos disponibilizados pelo Governo Federal.

Estudos e avaliacbes mostraram que manter a frota fica mais barato que contratar uma empresa para
todo o servico da entidade. Existe uma empresa de transporte contratada por quilometro feito por
pregdo eletrbnico, para o caso de o0 setor ndo conseguir atender a demanda.

O setor tem 05 motoristas que fazem parte do quadro efetivo de servidores da UFOP, 4 anistiados e
27 terceirizados, e para melhorar o atendimento foi implantado o sistema de solicitacdo de
transporte online.

O sistema de abastecimento dos veiculos € feito por uma empresa terceirizada com cartdo
magnético do veiculo, com senha dos motoristas. A manutencdo dos veiculos é feita por uma
empresa terceirizada com um programa de lancamento de servicos e pecas; e conforme a
necessidade dos veiculos novos sdo feitas as revisGes programadas nas concessionarias autorizadas
das marcas conforme manual de fabricacéo.

Tabela 7 - Gastos com Transporte em 2017

Gastos primarios com o transporte

Numero de requisi¢des atendidas 5.263 (requisi¢des atendidas)
Km veiculos UFOP 2014 1.106.430 KM

Pagamento de seguro veiculos (DPVAT) R$ 9.503,54

Gastos combustiveis R$ 508.251,57

Gastos pneus adquiridos pregéo p/ veiculos R$  47.700,56

Gastos com diarias motoristas UFOP R$ 152.955,56

Gastos com terceirizacdo de motoristas R$ 1.183.659,87
Manutencdo veiculos Casa Borracha R$ 315.315,61

Total R$ 2.217.386,71

Fonte: Transporte/PROAD

A Tabela 8 descreve quem séo os motoristas e qual valor recebido de diarias em 2017.

Tabela 8 - Gastos com pagamento de DIARIAS

Motoristas Valor Diarias
Adilson R$15.306,96
José Roberto R$12.445,62
Marcio R$17.006,66
José Raimundo R$20.438,88
Zezinho R$19.105,14
José Milton R$16.617,72
Patrono R$5.240,46
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Roberto R$19.162,86
Kello R$19.011,36
Geraldo R$4.796,70
Domingos R$3.823,20
Total do ano R$152.955,56

Fonte: Transporte/PROAD

2017.

Os dados da Tabela 9 descrevem o0s gastos com Pneu para manutencdo dos veiculos em

Tabela 9 - Gastos com PNEUS

Item Descricéo: Pneus VALOR TOTAL
Gastos Pneus 2017 Gastos
1 Pneu 175/70 R14 para Voyage/Dablo 32 R$219,80 R$ 7.033,60
2 PNEU 195/75 R16 sprinter 2 R$396,00 R$792,00
3 Pneu 175/70 R13, para Parati 14 R$199,76 R$ 2.796,64
4 Pneu 165/70 R13, para Uno e Elba. 4 R$171,38 R$ 685,52
5 Pneu 205/55 R 16 Para ASTRA e JETTA 6 R$278,00 R$1.668,00
6 Pneu 225/70 R 15 Para SPRINTER, 8 R$440,86 R$ 3.526,88
7 PNEU 225/75 R16 sprinter 6 R$492,00 R$ 2.952,00
8 Pneu 215/75 R 17,5; Para Micro-Onibus. 3 R$570,00 R$ 1.710,00
9 Pneu 750/16, para caminhdo Ford F4000 /MB 608. 6 R$363,82 R$ 2.182,92
10 Pneu 1000 R 20 Para ONIBUS. 2 R$909,00 R$ 1.818,00
11 Pneu 275/80 R 22,5 Para ONIBUS. 1 R$1.151,00 R$1.151,00
12 Pneu 295/80 R 22,5 Para ONIBUS. 8 R$1.468,00 R$ 11.744,00
13 Pneu235/75R15 Para CAMINHONETE RANGER, 10 R$414,00 R$ 4.140,00
14 Pneu 195/55 R 15 para voyage 22 R$250,00 R$5.500,00
Total R$ 47.700,56

Fonte: Transporte

Os dados do Quadro 42 relatam todos os veiculos, mesmo que fora de uso, que pertencem a
instituicao.

Quadro 42 - Relacao de veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

ITEM |VEICULOS MARCA PLACA ANO |01/01/2017 31/12/2017 TOTAL
01 CAMINHAO 608 M-BENS GMF0133 |1977 |0 0 0

02 MICRO-ONIBUS M-BENS GMF0126 |1988 |033219 034511 1292
03 MICRO-ONIBUS M-BENS GUX3236 (1989 |0 0 0

04 CAMINHAO FORD GMDO0976 |[1991 |0 0 0

05 ELBA FIAT GMF0246 |1992 |254095 257167 3072
06 KOMBI VW GMF0260 [1993 |0 0 0

07 KOMBI VW GMF0248 [1993 |0 0 0

08 CAMINHAO AGRALE |GMF1187 [1995 |188879 192594 3716
09 SAVEIRO VW GMF0940 (1995 |0 0 0

10 KOMBI VW GMF1391 [1996 |0 0 0

11 KOMBI VW GMF1439 [1996 |0 0 0

12 ONIBUS VW-16210 |GMF1916 [1998 |372585 373615 1030
13 TOYOTA-DEGEO TOYOTA | GSK2336 1998 | 063326 064824 1498
14 UNO FIAT GSK2821 1998 |0 0 0

15 KOMBI VW GMF2823 (1999 |0 0 0

16 PARATI VW GMF3091 [1999 |0 0 0
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17 PARATI VW GVL8797 2001 |0 0 0

18 PARATI VW GVL8798 2001 |0 0 0

19 SPRINTER M-BENS GMF3869 2001 | 275839 279320 3481
20 SANTANA VW GMF3341 2001 |0 0 0

21 PARATI VW GVL8796 2001 |0 0 0

22 F-350 FORD GXA-3500 |2002 |[178150 189500 11350
23 CARRETINHA FABRICA |GZW4857 2002 |0 0 0

24 PARATI VW GZQ6615 2003 | 305291 309983 4692
25 PARATI VW GZQ6616 2003 |0 0 0

26 MICRO-ONIBUS VW LOP8312 2003 | 255573 258936 3363
27 PARATI VW GZQ6997 2004 | 332737 343204 10467
28 MICRO-ONIBUS M-BENS HDR3085 2005 | 266589 277336 10747
29 GOL VW GMF4657 2005 187284 189109 1825
30 GOL VW GMF4658 2005 | 202865 203288 423
31 DOBLO FIAT GMF4752 2005 | 314842 318876 4034
32 ONIBUS M-BENS GMF4824 2006 | 251534 258627 7093
33 ASTRA GM GMF4751 2006 | 321900 333860 11960
34 SAVEIRO VW GMF4948 2006 | 134387 143964 9577
35 GOL VW GMF4946 2006 |143571 146719 3148
36 GOL VW GMF4947 2006 | 196767 200131 3364
37 PARATI VW GMF4944 2006 | 195719 207766 12047
38 PARATI VW GMF4945 2006 | 329394 340325 10931
39 SPRINTER M-BENS GMF4943 2006 | 248141 262289 14148
40 F.4000 FORD GMF4992 2006 | 158557 163225 4668
41 KOMBI VW GMF5179 2007 |0 0 0

42 SAVEIRO VW GMF5261 2007 | 065288 072274 6986
43 SPRINTER M-BENS GMF5377 2007 | 252800 259050 6250
44 FIORINO FIAT GMF5398 2008 061473 065370 3897
45 GOL VW GMF5411 2008 | 216549 224420 7871
46 KOMBI VW GMF5412 2008 | 075590 076487 897
47 KOMBI VW GMF5413 2008 |0 0 0

48 MICRO-ONIBUS AGRALE GMF5429 2008 | 133068 142336 9268
49 PARATI VW GMF5457 2008 |297303 313687 16384
50 PARATI VW GMF5458 2008 | 349698 358051 8353
51 DOBLO FIAT HDR4348 2008 | 307468 319658 12190
52 DOBLO FIAT HDRA4317 2008 |0 0 0

53 KOMBI VW GMF5699 2008 | 065671 073497 7826
54 KOMBI VW GMF5700 2008 |0 0 0

55 KOMBI VW GMF5701 2008 | 048234 051396 3162
56 SPRINTER M-BENS GMF5728 2008 | 164900 171536 6636
57 DOBLO FIAT GMF5795 2009 303243 322820 19577
58 PARATI VW GMF5798 2009 |253273 271544 18271
59 VOYAGE VW GMF5834 2009 |268918 287888 18970
60 VOYAGE VW GMF5835 2009 |329801 343782 13981
61 ONIBUS VOLVO GMF5931 2008 | 215992 235688 19696
62 JETTA VW GMF6111 2009 | 272537 296960 24423
63 SPRINTER M-BENS GMF6112 2009 |209624 230526 20902
64 VOYAGE VW GMF6113 2009 | 369405 389316 19911
65 KOMBI VW GMF6124 2009 | 060820 063187 2367
66 KOMBI VW GMF6125 2009 | 053590 054210 620
67 VOYAGE VW GMF6126 2009 325410 350344 24934
68 KOMBI VW GMF6127 2009 | 055906 056778 872
69 SAVEIRO VW GMF6129 2009 | 068149 073769 5620
70 ONIBUS VW GMF6189 2009 193047 216927 23880
71 DOBLO FIAT GMF6186 2009 294041 316365 22324
72 FIORINO FIAT GMF6235 2010 | 090871 095979 5108
73 DOBLO FIAT GMF6251 2010 |191661 202778 11117
74 RANGER FORD GMF6415 2010 | 051606 052087 481
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75 RANGER FORD GMF6416 2010 |179456 201982 22526
76 MICRO M-BENS HLO8177 2011 |108302 130190 21888
77 MICRO M-BENS HLO8182 2011 |102872 121417 18545
78 CAMINHAO IVECO GMF6925 2012 | 052787 059084 6297
79 VOYAGE VW GMF6940 2012 | 176160 197588 21428
80 VOYAGE VW GMF6941 2012 | 255917 303663 47746
81 VOYAGE VW GMF6942 2012 | 260962 321474 60512
82 HYLUX TOYOTA 0OLZ1543 2012 |0 0 0
83 SPRINTER/FURGAO | M-BENS HNV6241 2012 |0 0 0
84 VOYAGE VW GMF7550 2013 |157308 210907 53599
85 VOYAGE VW GMF7551 2013 |168078 207970 39892
86 VOYAGE VW GMF7552 2013 | 160844 207429 46585
87 VOYAGE VW GMF7553 2013 | 167855 210397 42542
88 VOYAGE VW GMF7656 2013 |162320 221638 59318
89 SPRINTER M-BENS GMF7679 2013 | 041752 051017 9265
90 DOBLO FIAT PUB8014 2014 022044 043843 21799
91 FRONTIER NISSAN MCY8875 |2005 |060607 066928 6321
92 SPRINTER M-BENS GMF7938 2014 | 036169 061561 25392
93 SPRINTER M-BENS GMF7939 2014 | 045281 076230 30949
94 CAMINHAO MEC. FORD GMF7948 2014 011694 014610 2916
95 FRONTIER NISSAN DBAb5127 2005 158831 174620 15789
96 GOL VW DBA5132 2005 144447 169655 25208
97 FRONTIER NISSAN CZA6384 2005 115761 130579 14818
98 FRONTIER NISSAN DBS5135 2005 162425 163036 611
99 S-10 GM BVZ0931 1998 | 042682 049383 6701
100 JEEP CHEROKEE JEEP ALS3789 2000 065771 071145 5374
101 SPRINTER M-BENS GMF2604 1998 184371 193945 9574
102 SPRINTER/BAU M-BENS GMF2675 1998 145879 153518 7639
103 SENTRA 2.0 NISSAN GMF5779 2008 | 055992 056384 392
104 UNO FIAT GZQ7146 2005 048042 050146 2104

Sub. total 14151789 15258218

Total Km rodados |1.106.430

Fonte: Divisdo de Transporte

5.4 Gestao da Tecnologia da Informacéao
5.4.1 Comité Gestor de Tl

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo - CGTI foi criado por meio da portaria
reitoria N° 164, de 30 de marco de 2016. Nesse ano, aconteceram varias reunides do comité com o
objetivo de criar um regimento interno. Desse modo, em 05/06/2017 foi aberto o processo N°
23109.002693/2017-19, que trata da aprovacdo do regimento pelo Conselho Universitario da UFOP
- CUNI. Como parte do tramite de aprovacdo, no dia 23/06/2017, o processo foi encaminhado para
0 Nucleo de Tecnologia da Informagdo - NTI a pedido do respectivo diretor visando atender a
portaria N° 19, de 29 de maio de 2017 da Secretaria de Tecnologia da Informacdo do Ministério do
planejamento. Tal portaria dispde sobre a implantagéo da governancga de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacdo nos 6rgdos do executivo. Portanto, tornou-se necessaria a criagdo de um novo
Comité de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo - CTIC. Mais ainda, de acordo com a portaria
anterior, o CTIC substitui o CGTI em nivel de autoridade.

Por fim, ressalta-se que o setor iniciard no ano de 2018 a criagdo do CTIC com base na
pratica 03 do Guia de Governanca de TIC disponivel do SISP.
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5.4.2 Plano Estratégico de TI (PET]I) e/ou Plano Diretor de TI (PDTI)

Dentre as competéncias do Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CTIC),
pode-se destacar a elaboracédo e aprovacao do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor de
T1 (PDTI). Vale ressaltar que essa elaboracdo se iniciara ap6s a criagdo do CTIC.

Apesar de ndo existir o Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor de TI (PDTI), é
importante salientar que todos os projetos estdo alinhados com o eixo “10.6- Governanga de
Tecnologia Da Informagdo e Comunica¢ao” do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2025.

5.4.3 Descricdo do Nucleo de Tecnologia da Informacao
O Ndcleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) é um érgdo diretamente vinculado a Reitoria. Mais
ainda, o setor tem como finalidade principal, o desenvolvimento e gerenciamento dos recursos de
Tecnologia da Informagédo e Comunicacgdo (TIC). Desse modo, hé a garantia da disponibilidade dos
servicos para a comunidade universitaria, visando o0 apoio as atividades académicas e
administrativas.

O NTI contribui fortemente para a racionalizacdo dos processos de tomada de decisao,

potencializando a comunicacdo entre os agentes e disponibilizando informacdes e solucdes
estratégicas, taticas e operacionais a administracdo. O NTI é um setor essencial para a otimizagao
dos servicos da universidade, ao automatizar e agilizar processos, economizar recursos e garantir a
seguranca dos dados.
O setor possui como Missdo 0 provimento de servicos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo para auxiliar a universidade a cumprir suas metas de desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo. Ja a sua Visdo é ser reconhecido como exceléncia na prestacdo de servicos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo por nossos usuarios. Mais ainda, ele tem como principais
Valores: a ética, ao optar pelo correto, justo e moral em todas as tomadas de decis@es e isonomia no
tratamento; a transparéncia, ao permitir que 0s usuarios possam acompanhar de forma transparente
todas as acgOes do setor em favor de si mesmos ou da universidade; a eficiéncia e qualidade, com
compromisso nas solugdes propostas, realizando-as com inteligéncia e rapidez, de forma a garantir
a satisfacdo dos nossos usuarios; e a valorizacao da equipe do setor.

O NTI é dividido em trés areas: Geréncia de Projetos , Geréncia de Servigos e Escritorio de
Governancga de TI.

i. Geréncia de Projetos: atua na coordenacdo de todos os projetos realizados pelo NTI.
Assim, os projetos conduzidos incluem acdes relacionadas a area de desenvolvimentos de sistemas
e solugdes de infraestrutura. Dentre as atribuicdes pertencentes a geréncia de projetos, podem ser
destacadas:

= Coordenacao de todos os projetos a serem realizados pelo NTI;

= Coleta e organizacao de todas as demandas relacionadas a area de Tl na UFOP;

= Definicdo das equipes que irdo compor cada projeto desenvolvido de acordo com as
demandas priorizadas pela administracéo;

= Garantir que cada projeto apresente um escopo, custo e cronograma estimados;

= Permitir que o percentual de conclusao de uma dado projeto seja facilmente acessado;

= Definicdo de um modelo de processo padrdo para o desenvolvimento de projetos no
NTI;

= Com base no processo padrédo estabelecido, definir a documentacdo padrdo a ser
produzida ao final de cada projeto;

= Participacdo/contribuicdo nas fases estabelecidas pelo processo padrdo de
desenvolvimento de projetos;

= Estudar e avaliar metodologias de teste software que possam ser utilizadas para
melhorar a qualidade das solucdes produzidas pelo setor;

= Estudar e avaliar melhorias no modelo padrdo de codigo dos sistemas desenvolvidos
pelo setor;
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= Interagir com as demais areas de forma a melhorar 0 modelo de organizacéo
estabelecido para 0 setor.

ii. Em relacdo a geréncia de servicos, enfatiza-se a atuacdo na coordenacdo de todos os
servicos oferecidos pelo NTI. Assim, os servicos prestados por esta geréncia incluem acdes
relacionadas ao desenvolvimento do conjunto de capacidades e processos para prover valor aos
usudrios na forma de servigos. Sobre as atribui¢es pertencentes a geréncia de servigcos, podem ser
destacadas:

= Coordenar todos os servigos oferecidos pelo NTI;

= QOrganizar e coordenar equipes para gerenciar os servicos prestados pelo NTI, cumprindo
os acordos de nivel de servico estabelecidos com a administracao;

= Garantir mecanismos adequados para o gerenciamento de servicos de TI;

= Monitorar, gerenciar e prover suporte eficiente para os servigos oferecidos pelo NTI;

= Elaborar e controlar os processos de Tl e 0 modo que estes afetam o desempenho dos
servicos oferecidos pelo NTI;

= Evoluir a maturidade no processo de gerenciamento de servicos de TI;

= Estabelecer servicos consistentes e estaveis.

iii. Escritorio de Governanca de TI atua na implantacdo e coordenacdo das praticas de
Governanca de Tl para alinhamento com o negdcio, gestdo de riscos e conformidade da prestacao
de servicos e elaboracdo de projetos. Em paralelo, também atua no atendimento aos usuarios via
telefone, comunicagdo interna e externa e questdes burocraticas do dia a dia dos funcionarios do
NTI, dentre eles: férias, afastamentos, licencas, estagio probatorio, etc. Em relacdo as atribuicdes
pertencentes ao Escritorio de Governanca de TI, podem ser destacadas:

= Coordenar a implantacdo de acfes para as melhores praticas da gestdo de servicos de TI,
gerenciando e controlando as iniciativas, gerando os indicadores de desempenho focando na
medicdo dos resultados;

= Coordenacdo da Central de Atendimento;

= Coordenacao da comunicacdo interna e externa.

5.4.3.1 Forca de trabalho do NTI
Atualmente, sdo 41 (quarenta e um) servidores efetivos da carreira de TI, 0s quais sdo
distribuidos nos seguintes cargos: 21 (vinte e um) Analistas de Tecnologia da Informagdo, 15
(quinze) Técnicos de Tecnologia da Informacdo, 4 (quatro) Técnicos de Laboratdério Area, 1 (uma)

secretéria executiva e 25 (vinte e cinco) bolsistas.

Quadro 43 - CapacitacOes realizadas em 2017

Treinamento Periodo Carga Servidores
Horéria
. o . . 03/07/2017 a
Virtualizacdo de Servidores - Escola Superior de Redes - RNP 07/07/2017 40 h 1
CRBﬁlrsnma de Redes de Computadores - Escola Superior de Redes - 07/08/2017  a son )
11/08/2017
Elaboracdo de PDTI - Escola Superior de Redes - RNP 181072017 a 24 h 2

20/10/2017
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Qualificagdo profissional em Manutencdo de Notebook, Placa Mae, | 17/07/2017 a 40 h 1

Solda BGA , e Tablet - RM Telefonia 21/07/2017

Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos - Entidades de

Ensino Superior - MG- Secretaria Federal de Controle Interno do | 23/10/2017 a 24 h 1

Ministério da Transparéncia e | 25/10/2017

Controladoria-Geral da Unido - CGU,

. x x - 27/03/2017 a

Arquitetura de Informacéo - Sdo Paulo Digital School 31/03/2017 12h 1

(mddulo SEI

ADMINISTRAR) ministrado pelo Ministério de Planejamento, 19/04/2017  a 16h 4
. 20/04/2017

Desenvolvimento

Fonte: NTI
5.4.3.2 Processo de Gerenciamento de servicos de Tl

Atualmente o gerenciamento dos servicos de T1 do NTI é baseado nas melhores praticas do
framework ITIL v3 (IT Infrastructure Library - version 3), abaixo as praticas ja implementadas:

= Catalogo de Servicos:
O Catélogo de Servicos esta disponivel no site do NTI: www.nti.ufop.br

= Central de Servicos:
E um setor dentro do NTI que tem como objetivo ser 0 ponto Unico de contato entre 0s
usuarios e o departamento de TI.

= Gerenciamento de Incidentes:

O processo de gerenciamento de incidentes tem como missdo restaurar 0S Servicos o mais
rapido possivel com o minimo de interrup¢do, minimizando os impactos negativos nas areas de
negocio. Os incidentes sdo gerenciados pela ferramenta GLPI ( solugdo WEB Open-source
completa para gestdo de TI);

No ano de 2017 foram registrados 2.663 incidentes. Destes, 2.212 foram solucionados em
2017, alcangando uma taxa de solugdo de 83,1%. Adicionalmente, foram solucionados 486
incidentes abertos em anos anteriores.

= Gerenciamento de Requisicdes:

O processo de geréncia de requisi¢cfes tem como objetivo atender os servicos que estdo
disponiveis no catalogo de servicos. As requisi¢cdes sao gerenciadas pela ferramenta GLPI,

No ano de 2017 foram registradas 2.682 requisi¢des. Destas, 2.190 foram solucionadas em
2017, alcancando uma taxa de solugdo de 81,7%. Adicionalmente, foram solucionadas 342
requisicdes de anos anteriores.

= Gerenciamento do Nivel de Servigo:

O processo de Gerenciamento do Nivel de Servico gerencia a qualidade dos Servigos de Tl
conforme os acordos firmados entre a administragdo e o departamento de TI, os chamados Acordos
de Nivel de Servico (ANS);

O objetivo do Gerenciamento do Nivel de Servico ¢ manter e melhorar a qualidade dos
servicos através de um ciclo constante de acordos, monitoracao, relatérios e melhoria dos niveis de
servigos estrategicamente focado no negocio;
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No ano de 2017 iniciou-se um estudo para definicdo dos ANS dos servicos disponiveis no
catdlogo de servigos e 0 ANS ja estd aplicado em dois servigos: “Cadastro de equipamento na rede”
e “Criar novo e-mail”.

= Melhoria Continua de Servico:

A melhoria continua do servico tem por objetivo avaliar e melhorar a qualidade dos
processos de gerenciamento de servigos de TI, proporcionando melhores servicos de Tl e maior
satisfagdo dos usuarios;

Ap0s solucdo do incidente ou requisicdo, todos os usuarios sdo convidados para responder a
pesquisa de satisfacdo do servigo prestado pelo departamento de Tl,

No ano de 2017, 366 formularios de satisfacdo foram respondidos. Com margem de erro de
4,91% e nivel de confianca de 95%, a amostra apresenta que 96,45% dos usuarios consideram o
atendimento do NTI “Bom™ ou superior a esta classificagdo. Abaixo, o quadro dos percentuais por
classificacdo de nivel de satisfacéo:

Quadro 44— Grau de satisfacéo do atendimento

Satisfacédo Percentual

Excelente 78.14%

Muito Bom 7.65%

Bom 10,66%

Ruim 0.82%

Muito Ruim 2.73%
Fonte: NTI

150



Quadro 45- Principais sistemas de informacao

Responsavel  Area  de

Sistema Objetivo/funcionalidades Responsavel técnico Negécio Criticidade
Este sistema define um portal central de
entrada para todos os sistemas da UFOP.
Desse modo, todo acesso aos sistemas
Portal minhaUFOP (Acesso administrativos e _ac_ademlcos 3¢ INICIA PO\ A gministrador (@) éarea de | .
g este portal. Adicionalmente, o portal . Diretor (a) do NTI Alta
minhaUFOP) di L middleware e banco de dados
isponibiliza  uma  ferramenta  de
comunicagdo interna, a qual é utilizada
para comunicagdo interna com  0S
servidores e alunos.
x . x Este sistema trata do acompanhamento da | Administrador (a) da area de o .
Gestédo da pos-graduacéo . A . . ~ .| Pré-Reitor (a) de Pesquisa e
vida académica de alunos da poés- | sistemas da graduagdo e pds . - Alta
x x Pds-Graduagéo
graduacao. graduacdo
Permite o gerenciamento da inscricdo de
. concurso pl.Jb“CO para os cargos de_tecnlco Administrador (a) da area de | Pro-reitor €)) de .
Concursos publicos administrativo,  professor efetivo e | . i x L ~ Baixa
. sistemas da administragéo administracéo
professor substituto.
Permite que professores e técnicos
adm|n|§trat|vos efetivos oferegcam ag0es a | p 4 iicteador @) drea de
x comunidade externa por meio da | . . P x -
Extenséo _ . sistemas da extensdo e assuntos | Pré-Reitor (a) de Extensdo Média
submisséo de programas, projetos e cursos o .
~ : o comunitarios e estudantis
de extensdo. Essas propostas ficam sujeitas
a aprovacdo dos comités relacionados
Sistema de nivel tatico que exibe dados da
UFOP de forma agrupada, funcionando
Gestio como um _frpnt-gnd para a ba§e dg dados Agimlnlstrador (a) area de Diretor (a) do NTI Baixa
da instituicdo. E possivel visualizar os | middleware e banco de dados
dados em tela, na forma de planilha ou
grafico..
x . | Este sistema trata do acompanhamento da | Administrador (a) da area de
Gestéo da Graduacdo | _. A N . N , P x
. A vida académica de alunos da graduacdo | sistemas da graduacdo e pds- | Pré-Reitor (a) de graduacao Alta
Presencial e a Distancia . o «
presencial e a distancia. graduacao
P_erm,lt.e 0 registro de projetos de iniciagao | - ctrador (a) da 4rea de o _
P cientifica por professores e técnicos | . N , Pro-reitor (a) de pesquisa e -
Iniciagdo cientifica sistemas da graduacdo e pobs- Média

administrativos efetivos. Apds registro,
esses projetos ficam sujeitos a aprovacdo

graduacgdo

pos-graduacao
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dos comités relacionados.

Este sistema trata da gestdo de questBes

Administrador (a) adjunto area

Diretor (a) de Orgamento e

Orgamento e Finangas relacionadas ao orgamento e assuntos - - . Alta
: . PR de sistemas do planejamento Financas
financeiros da instituicdo
Sistema de Administracdo Patrimonial
s Permite o gerenciamento dos bens moveis | Administrador (a) adjunto area | Pro-reitor (a) de -
Patrimonio A . . e x Média
da instituicdo. de sistemas do planejamento administracao
Permite o registro de projetos de pesquisa
por_professore_setecnlcos administrativos Administrador (a) da &rea de o _
. efetivos pesquisadores. . x . Pro-Reitor (a) de Pesquisa e -
Pesquisa - : . . . sistemas da graduacdo e pos- . - Média
E possivel, também, o registro de linhas de x Pds-Graduagao
; ; graduacdo
pesquisa desenvolvidas em cada um dos
setores da UFOP.
. . Administrador da &rea de
. Processos seletivos para ingresso de alunos | . x , L <
Processos seletivos AN sistemas da graduacdo e pds- | Pro-reitor (a) de graduagdo Alta
na Instituicao. x
graduacao
Este sistema trata do acompanhamento da
vida funcional dos servidores da | Administrador da &rea de | Pro-reitor @) de -
Recursos humanos S . . - ~ e ~ Média
instituicdo: ~ professores e  técnicos | sistemas da administragdo administracéo
administrativos
. Possibilita a administracdo do acesso aos Admlnlstrador (a~) area  de Pro-reitor (a) de assuntos
Restaurantes universitarios P N sistemas da extensdo e assuntos . - Alto
restaurantes universitarios da instituicdo. g . comunitarios estudantis
comunitarios e estudantis
Sistema Eletronico de Informagdes é uma
Sistema Eletrdnico de platfafo_rrpa que englob_a OS processos da Administrador (a) adjunto da . -
~ Instituicdo em um conjunto de modulos e | . Diretor (a) do NTI Média
Informagdes (SEI-UFOP) . - - area de sistemas externos
funcionalidades com o objetivo de
promover a maior eficiéncia administrativa
Sistema que gerencia as solicitacBes de
. V?'CUIOS para _ transporte _d_e cargas € | Administrador (a) da é&rea de | Pro-Reitor @) de .
Veiculos viagens com fins administrativos e | . + « e x Média
. - sistemas da administragdo Administracdo
académicos (curriculares e
extracurriculares).
Sistema gestao de Sistema que Gerencia hospedagem de sites Admlnlst_rador (2) adjunto da Diretor (a) do NTI Baixa
Hospedagem de Sites area de sistemas externos
GigaUfopNet S_lstema de gestdo de usuarios rede de sem A(_jmlnlstrador (@) é&rea de Diretor (a) do NTI Baixa
fio middleware e banco de dados
Saci O Sistema de Apoio a Comunicagdo | Administrador (a) adjunto da | Coordenador (a) de | Média
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Integrada (SACI) é um software livre
voltado para gestdo de producdo midiatica

area de sistemas externos

comunicagdo Institucional

Sistema que geréncia  as principais
fungbes de uma Biblioteca, funcionando
de forma integrada, com o objetivo de

Administrador (a) adjunto da

Coordenador (a) sistema de

Pergamum facilitar a gestdo dos centros de | area de sistemas externos bibliotecas e informacéo Média
informacdo, melhorando a rotina diaria
COM 0S Seus USUarios

CEUA Comisséo de Etica no Uso de Animais Admlnlst_rador () adjunto da Pr,o-Reltor (aﬂ) de Pesquisa e Baixa

area de sistemas externos Pés-Graduagao
Sistema de abertura de Sl_stema de gestdo de servigos, projetos e Admlnlst_rador (a) adjunto da Diretor (a) do NTI Média
chamados - GLPI ativos de Tl area de sistemas externos
Fonte: NTI

5.4.4 Projetos desenvolvidos em 2017

Os projetos sdo alinhados com PDI 2016-2025 da Universidade Federal de Ouro Preto eixo 10.6 - Governanca de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacéo

= Objetivo - Promover economia de energia, equipamentos, insumos e recursos humanos dentro dos conceitos de sustentabilidade.

= Objetivo - Prover melhoria de seguranca da informacao e do patrimonio pessoal e material.
= Objetivo - Promover integracdo dos campi e melhorar os meios de comunicacdo institucional.

= Objetivo - Pautar a atuacdo do NTI pelas leis vigentes, pela transparéncia, pelas questdes sociais e pelas tecnologias assistidas.

= Objetivo - Prover solucGes de TI de qualidade para melhoria do desempenho das atividades meio e fim.

O quadro 46 seguir apresenta de forma detalhada os projetos desenvolvidos pelo setor.
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Quadro 46 - Detalhamento dos projetos desenvolvidos

X X VALORES
PREVISAO | CONCLUSAO VALORES

DEMANDANTE PROJETO STATUS TERMINO (%) CR)ggADOS DESPENDIDOS R$ OBJETIVOS
ACI Website para TVUFOP EXECUCAO 19/1/2018 |75 3
ACI Website para Radio UFOP ELABORACAO 10 3
CPA Sistema de Pesquisa ELABORACAO 50 5
EDTM Cabeamento Estruturado do NAJOP |FINALIZADO | 31/12/2017 | 100 3
ENUT Cabeamento de telefonia do prédio _

do ENUT ao prédio da Medicina EXECUCAO 31/07/2018 80 8.000,00 8.000,00 3
NTI Reestruturacio dos Servicos WEB | EXECUCAO 31/01/2018 |90 5

Novas instalagbes NTI - Centro de _
NTI convergéncia EXECUCAO 31/07/2018 50 600.000,00 485.212,48 13e5
NTI/UEOP Renovacdo garantia dos

equipamentos DATACENTER FINALIZADO 31/11/2017 100 151.115,50 151.114,85 3
NTI/UEOP Compra nova solucdo para 5

DATACENTER EXECUCAO 31/12/2018 50 1.500.000,00 1,3e5

Definicdo de uma solucdo segura e
NTI/DECOM eficiente  para utilizagdo de _

Webservices EXECUCAO 31/01/2018 |10 5

Fornecimento de internet para
PRACE republicas ELABORACAO |- 5 3
PRACE Melhorias no Sistema CPAE FINALIZADO | 13/05/2017 | 100 5
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PRACE

Melhorias no Sistema do RU

PRACE Novo site da PRACE
Sistema de Requerimentos da
PRACE PRACE
PRACE Token de Acesso para 0s RUs
Agenda Publica de Compromissos
PROAD dos Docentes ELABORACAO
PROAD Médulo de S_uspensao e
Cancelamento de Ferias
PROAD Slste_ma de  Frequéncia  dos
Servidores
PROAD Sistema de Progressdo Docéncia
PROEX Melhor~|as no Sistema de Gestdo da
Extenséo
PROEX Novo site da PROEX
PROGRAD Adequacdo do processo seletivo a
novas regras do SISU
Alteracdo de nota/falta pelo préprio
PROGRAD docente no Sistema de Controle
Académico
PROGRAD Convocacdo Matricula
Inclusdo de Interposicdo de Recurso
PROGRAD contra  Desligamento/Jubilamento
no SCA
Integragio do SCA com o
PROGRAD Pergamum (Bibliografia das
disciplinas)
PROGRAD Interesse por Vaga
PROGRAD Mel_horlas no Sistema de Vaga
Residual
PROGRAD Novo site da PROGRAD
PROGRAD Processamento  Resultado Vaga

Residual

04/05/2017 | 100
- 90
26/07/2017 | 100
25/10/2017 | 100
50
21/08/2017 | 100
11/05/2018 |75
31/08/2017 |95
24/07/2018
18/08/2017 100
26/06/2017 | 100
09/02/2018 |20
29/06/2017 | 100
23/1/2018 90
03/10/2017 | 100
02/10/2017 | 100
13/07/2017 100
05/02/2018 | 95
25/07/2017 | 100
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PROGRAD

Processo Isolado de Selegéo 15/12/2017 100 5
PROGRAD Requerimento de reingresso 08/11/2017 | 100 5
Requerimento para Colacdo de Grau
PROGRAD Extraordinaria 04/10/2017 |70 5
Sistema de Matricula de Calouros
PROGRAD On-Line 22/06/2017 | 100 5
PROGRAD Sistema de Processo Seletivo - 85 5
PROPLAD Médulo d,e. Controle do Teto
Remuneratorio - 5
Sistema de Gestdo de Contratos e 5
PROPLAD Convénios ELABORACAO 20 5
Médulo de Terceirizados no
PROPLADIPROAD | gictema de Contratos 05/05/2018 |5 5
PROPLAD/PROGR
AD Censo 2016 07/04/2017 | 100 5
PROPP Modulo de~ processo seletivo da
pos-graduacao - 40 5
PROPP Sistema de Gerenciamento de
Eventos - - 5
Sistema de Reserva de
PROPP Equipamentos de Laboratério - B
SREL ELABORACAO |- 15 5
Médulos de Mobilidade e Convénio
PROPP/CAINT da Pds-Graduacao ELABORACAO |- 80 5
UEOP 2% Fase rede Wirelles Minha Ufop
WiFi - 100 348.800,00 348.800,00 3e5
UFOP 3" Fase Rede sem Fio 31/062018 | 20 5
UFOP Cadastro e Nomeagcio de Fungdes |ELABORACAO |- -
UFOP Dados Abertos 18-08-2017 |100 4
UFOP Novo Servigo de E-mail 02/04/2018 |50 3
Melhoraria no servico de e-mail
UFOP existente (resolvendo problema de
envio e webmail) 15/09/2017 | 100 3
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UFOP Migracdo de ramais do LIM2 para
LIM6 - EM 24/02/2017 | 100 3
UFOP Implantacdo do Sistema Eletrénico
de Informagdes (SEI) 21/08/2017 | 100 5
UEOP Implantacdo do Sistema Eletronico 5
de Informacgdes (SEI) - Fase 2 EXECUCAO 20 5
Sistema de GLPI para a
UFOP Comunidade - - 5
UFOP Video monitoramento Campi UFOP | EXECUCAOQ 31/06/2018 |60 2
Implnatacdo da Solugdo VOIP
UFOP (Fone@RNP) EXECUCAO 31/06/2018 |40 36.590,00 36.590,00 3

STATUS - LEGENDA

EM ESPERA O projeto estad aguardando o inicio de sua elaboragéo.

O projeto encontra-se em elaboragcdo e ndo existem fatores momentaneos afetando a
ELABORACAO atividade em questdo.

O projeto encontra-se em elaboragdo, mas existem fatores internos ou externos que estéo
ELABORACAO influenciando a atividade elaboragéo.

EXECUCAO A execucio estd normal.

A execugdo estd normal, mas merece alguma atencdo. Nesse caso, existe algum fator
externo que pode impactar a execugao do projeto.

A execucdo estd atrasada. Nesse caso, existe algum fator interno ou externo que esta
influenciando a execugao do projeto.

EXECUCAO

O projeto foi finalizado.

O projeto foi cancelado.

O projeto foi temporariamente interrompido.
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5.4.5 Contratos Gerenciados pelo Nucleo de Tecnologia da Informacéo em 2017

Quadro 47 - Contratos gerenciados pelo NTI.

N° do Contrato

Objeto

Vigéncia

Fornecedores

CNPJ

Denominacéo

Custo

Valores
Desembolsados
2017

Contrato
012/2015

Prestagdo de servigo de
locacdo de impressoras,
com  fornecimento  de
equipamentos, sistema de
gerenciamento de
impressfes  efetivamente
realizadas, manutencao
preventiva e corretiva dos
equipamentos com
substituicio de  pecas,
componentes e materiais
utilizados na manutencéo e
fornecimento de de
insumos originais, exceto

papel.

26/02/2018

64.799.539/0001-35

Tecnoset Informatica Produtos e

Servigos Ltda.

1.175.772,39

370.357,48

Contrato n°
090/2014

Prestacdo de servigos de
manutencdo e assisténcia
técnica da impressora de
producdo DC 700

15/10/2018

05.388.674/0001-29

Stoque Solugdes Tecnoldgicas

Ltda.

1.145.465,7

297.013,61

Contrato n°
017/2015

Contratacdo de servicos
aquisicdo de upgrade do
ambiente de virtualizacdo
de servidores existente

12/03/2018

05.333.907/0001-96

Itone tecnologia da informacéo

Itda.

R$ 404.300,00

Contrato
070/2016

Prestacdo de servicos para
manutencdo e  suporte
técnico, em carater
preventivo e corretivo, nas
centrais  telefénicas nos
campi da ufop, localizados
em ouro preto, mariana e

01/08/2018

26.299.693/0001-59

Telealpha comercial Itda

97.964,75

64.362,16
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jodo  monlevade, pelo
periodo de 12 meses,
incluindo  reposicdo  de
pegas..

Contrato esta
vencido. No ano

de 2018 sera | Telefonia Fixa 33.000.118/0001-79 Telemar norte leste s/a. 132.644,95
feita uma nova

contratacao

Contrato esta

vencido. No ano

de 2018 sera | Telefonia Movel 04.206.050/0079-40 Tim celular s.a. 30.014,11

feita uma nova
contratacdo

Fonte: NTI
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5.4.6 Principais sistemas de informacéao

Quadro 48 - Principais sistemas da UFOP

1 - Portal MinhaUfop (Acesso minhaUFOP)

Status

Finalizado

Descrigdo

Este sistema define um portal central de entrada para todos os sistemas da UFOP. Desse modo, todo acesso aos
sistemas administrativos e académicos se inicia por este portal. Adicionalmente, o portal disponibiliza uma
ferramenta de comunicacéo interna, a qual é utilizada para comunicacéo interna com os servidores e alunos.

2 - Gestdo da Graduacdo Presencial e a Distancia

Status

Finalizado

Descrigéo

Este sistema trata do acompanhamento da vida académica de alunos da graduac@o presencial e a distancia. Mais
ainda, ele inclui a automatizacéao de varias tarefas relacionadas, dentre elas:

Area do professor;

Controle Académico;

Componentes curriculares que faltam para o aluno cursar - aluno;

Componentes curriculares que faltam para os alunos cursarem - &rea professor;

Diério de classe;

Matriz curricular;

Desempenho académico semestral dos alunos por curso;

Protocolizagdo de requerimento;

Acompanhamento de requerimento;

Despacho de requerimento;

Desempenho académico semestral dos alunos por depto;

Atualizac8o de cadastro de aluno;

Solicitagdo de ajuste de matricula;

Acompanhamento de ajuste de matricula;

Historico escolar;

Atestado de matricula individual;

Historico escolar dos alunos;

Atestado de matricula dos alunos;

Alunos com risco de desligamento e jubilamento;

Listagem de alunos para colegiado;

Gerenciamento das bolsas dos alunos de graduagdo: remunerada, alimentagdo, transporte, auxilio a eventos e
estagios e auxilio para excursdo curricular;

Certificados;

Evento requerimento;

Pesquisa: desenvolvimento de disciplinas - aluno;

Pesquisa: desenvolvimento de disciplinas - professor;

Ambiente de aprendizado virtual Moodle: a base de dados do Moodle é alimentada com as informagdes de alunos,
turmas, matriculas e professores do Sistema Académico, para os cursos de graduacdo presencial e a distancia.

3 - Gestao da p6s-graduacao

Status
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Finalizado

Descricdo

Este sistema trata do acompanhamento da vida académica de alunos da po6s-graduagdo. Mais ainda, ele inclui a
automatizacéo de varias tarefas relacionadas, dentre elas:

Controle académico;

Registro académico;

Diario de classe;

Formuléario de notas;

Atualizacdo de cadastro de alunos;

Historico escolar;

Gerenciamento das bolsas dos alunos de pds-graduacdo: remunerada, transporte, auxilios e ressarcimentos diversos.

4 - Gestdo de Orcamento e Finangas

Status

Finalizado

Descrigéo

Este sistema trata da gestdo de questdes relacionadas ao orgamento e assuntos financeiros da instituicdo. Os
seguintes mddulos podem ser destacados:

PAMCS Web - Solicitacdo de compra de materiais e contratacdo de servicos pelos deptos/setores da instituicdo;
Compras Web - Gerenciamento do processo de compra na instituicao;

Almoxarifado - Gerenciamento e controle dos materiais adquiridos pela instituico;

Requisicdo de materiais - Requisi¢cdo de materiais pelos deptos/setores da instituicéo;

Gestdo orcamentaria - Gerenciamento do or¢gamento da institui¢do.

Contratos - Gerenciamento de contratos de empresas terceirizadas;

Arrecadacgéo - Gerenciamento de todas as arrecadacdes da instituicéo.

5 - Gestdo de Recursos Humanos

Status

Finalizado

Descrigéo

Este sistema trata do acompanhamento da vida funcional dos servidores da instituicdo: professores e técnicos
administrativos. Os seguintes médulos podem ser destacados:

Recursos Humanos - Registro e o gerenciamento da vida funcional do servidor (professores e técnicos
administrativos);

Ressarcimento de Plano de Salde:

Administracdo - Gerenciamento das solicitagdes de ressarcimento de plano de saide de servidores efetivos,
aposentados e pensionistas;

2. Servidor - Solicitacdo do ressarcimento do plano de salide, mensalmente, pelos servidores;

3. Pensionista - Solicitagdo do ressarcimento do plano de sadde, mensalmente, pelos pensionistas.

Informacgdes pessoais e funcionais do servidor - permite aos servidores o acesso as informacgdes pessoais €
funcionais, solicitacdo de auxilio transporte e consultas;

Gestdo de pessoas - cadastro e gerenciamento das informagdes dos servidores, anistiados, contratados, médicos
residentes e professores substitutos/temporarios pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e secretarias dos
departamentos;

Lancamento de adicional noturno de servidores - incluséo e gerenciamento das ocorréncias do adicional noturno dos
servidores pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, Area de Pagamentos e Beneficios, Divisdo de Seguranca
Patrimonial e de Pessoas;

Férias - registro e gerenciamento das informagoes de férias dos servidores por secretérias dos departamentos e pela
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas;
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Lancamento de frequéncia dos servidores - lancamento e gerenciamento das informacdes de frequéncia dos
servidores pelas secretarias de departamento e pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas;

Comunicacdo Institucional e Arquivo Central:

Sistema de Controle de Processos e Documentos - Permite a tramitacdo e o gerenciamento dos processos por
secretarias dos departamentos, pelo DCI e Arquivo Central;

Carreira de magistério superior;

Gestdo de saude ocupacional.

6 - Terceirizados

Status

Em desenvolvimento

Prazo de Entrega

05/05/2018

Descrigéo

Este sistema trata do gerenciamento dos terceirizados admitidos por empresas com contratos ativos com na
instituicdo. As seguintes funcionalidades podem ser destacadas:

Gerenciamento de postos de trabalho e regime de dedicag&o;

Gerenciamento dos terceirizados da UFOP;

Gerenciamento de férias dos terceirizados da UFOP;

Gerenciamento de CBOs;

Gerenciamento de Adicionais e Cargos;

Geracdo de relatorio sobre a vida funcional dos terceirizados e relatério para controle da CGU.

Riscos Identificados

1 - Impedimento da utilizagdo dos servigos Minha UFOP

CAUSA

N&o cadastramento do terceirizado pelo responsavel empresa ou ndo regularizagdo do terceirizado pelo Gestor do
contrato.

IMPACTO

O terceirizado ndo conseguira acessar servi¢os da Minha UFOP.

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA

O terceirizado deve entrar em contato com o Gestor ou Fiscal do contrato para solicitar a regularizacdo, ou verificar
a situacdo do cadastro com o Responsavel da Empresa.

2 - Inconsisténcias na marcacédo de férias dos funciondrios terceirizados

CAUSA

Né&o cadastramento das férias do terceirizado por parte do responsavel da empresa.

IMPACTO

Falta de controle sobre os periodos dos terceirizados e feristas por parte do fiscal. Gerando ocorréncias
inconsistentes para o usuario ferista.

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA
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O Gestor do Contrato deve solicitar ao Responsavel da Empresa relacdo e cronograma das férias dos terceirizados.

7- Sistema de Frequéncia dos Servidores

Status

Em desenvolvimento

Prazo de Entrega

11/05/2018

Descrigdo

Este sistema estara disponivel na pagina principal do portal MinhaUfop. Neste sistema o servidor podera marcar o
ponto e também  visualizar todas as  marcacbes ja  realizadas no dia  corrente.
Sera proposto um sistema web para a gestdo da frequéncia. O sistema possuira os seguintes médulos:

Area de Cadastro da Jornada de Trabalho;

Gerenciamento da Jornada de Trabalho do Servidores;

Gerenciamento do Calendéario Administrativo;

Cadastro e Gerenciamento de Ocorréncias na frequéncia;

Homologacdo mensal da frequéncia;

Area de Visualizagio da Lista das batidas de ponto;

Area de Geragéo de Relatorios;

Area de Gerenciamento de Chefia Imediata.

Gerenciamento da Comissdo Julgadora de Recursos;

Area de Julgamento de Recursos;

Riscos Identificados

1 - Impedimento da marcagdo de ponto pelos funcionarios em fungéo da interrupcéo do servigo de rede

CAUSA

Diversas.

IMPACTO

A interrupcdo do servigo de internet impedird que os técnicos administrativos realizem a marcacdo de ponto
eletronico

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA

O usuario ou a chefia imediata poderdo incluir uma ocorréncia de inclusdo de ponto eletrdnico a fim de regularizar
as marcages do técnico.

2 - Falta de computadores com acesso ao portal MinhaUfop no local de exercicio do servidor.

CAUSA

N&o é possivel assegurar que todos os servidores tenham acesso a computadores na rede interna da UFOP com
acesso ao portal MinhaUfop.

IMPACTO

Servidores ndo conseguirdo registrar as marcacGes de ponto eletronico e terdo desconto em folha por falta ndo
justificada.

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA
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Havera uma area para cadastro de servidores dispensados da marcacdo de ponto eletrdnico, com a devida
justificativa. Os servidores cadastrados nesta lista deverdo fazer o controle de ponto mediante outra forma a ser
definida pela chefia imediata.

Fonte: NTI

No tocante, pode-se destacar a necessidade da atualizacdo da infraestrutura
computacional responsavel pela hospedagem de todos os servidores encarregados pelos
servigos disponiveis na instituicdo. Mais ainda, é importante ressaltar que o NTI esta
elaborando um projeto que prevé a implementacdo de novos equipamentos que seréo
utilizados para a modernizacdo do parque tecnologico e melhoria na prestacdo de
servicos. O projeto citado tem a previsdo de ser concluido em 31/12/2018.

5.5 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

A UFOP instituiu em 2013 a Comissdo Gestora Permanente para criacdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da instituicdo. No periodo, do trabalho
desenvolvido foi elaborado um relatério e apresentado junto a administracdo. No
entanto, a UFOP ainda n&o apresenta um Plano Gestor Ambiental e de Sustentabilidade,
0 intuito é que no ano de 2018 as atividades dessa tematica sejam recuperadas para
elaboracdo e acompanhamento deste plano.

Ainda, que sem a presenca deste plano, a UFOP desenvolve suas atividades
seguindo as diretrizes e normativas ambientais vigentes e busca uma politica de
sustentabilidade ambiental em constante processo de melhoria. A universidade nos
ultimos anos adotou algumas medidas que vao de encontro a sua responsabilidade com
a sociedade como a substituicdo do uso de copos descartdveis no restaurante
universitario, politica de coleta de residuos de seus laboratorios, manutencdo das areas
externas dos campi da UFOP e iniciou-se em 2017 a discussdo para construcao de pogos
artesianos nas mediagOes da instituicdo.

Diversos sdo os desafios colocados e as metas a serem perseguidas, tanto em
termos de objetivos fisicos, operacionais, como em termos de melhoria dos
procedimentos que colabores com a gestdo ambiental. O Quadro 49 tras alguns aspectos
que auxiliam no entendimento das politicas de gestdo ambiental.

Quadro 49 - Aspectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis ISA\i\r/r?“a(l;\Ia;o
1.1. | 2. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica X

(A3P)?
4. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem | X
como sua destinagdo a associa¢des e cooperativas de catadores, conforme dispde
0 Decreto n° 5.940/2006?

5.3. | 6. As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os | X
parametros estabelecidos no Decreto n°® 7.746/2012?
8. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata X
o art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda 0s itens
5a8.

9.5. | 10. A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN | X
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012?

11. 12. O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tépicos nele estabelecidos?

3. 2.

7.4.
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14. O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012)?

13.
16. Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser
acessado.
17. 18.
20. Os resultados alcancados a partir da implementacdo das a¢des definidas no
PLS sdo publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet,
19. apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores

(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

22. Caso positivo, indicar o endere¢o na Internet no qual os resultados podem
ser acessados.

Fonte: PRECAM
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

Para informacbes sobre execugdo orcamentéria, licitacbes, contratacOes,
convénios, diarias e passagens, acesse o link “transparéncia publica” no site da UFOP -
www.ufop.br

A gestdo das Paginas de Transparéncia Publica é regulamentada pelo Decreto n°.
5.482/2005 e pela Portaria Interministerial n°. 140/2006, que determinam a divulgacéo
de dados e informacdes pelos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal na
Internet. A Controladoria-Geral da Unido exerce o papel de atualizar periodicamente as
Paginas de Transparéncia com os dados contidos nos sistemas do Governo Federal
(SIAFI, SIASG, SIEST e SCDP). www.transparencia.gov.br

Boletim Administrativo é uma Publicacdo Oficial da Universidade Federal de
Ouro Preto — Circulagdo Interna Eletronica. Setor responsavel: Pro-Reitoria de
Administracdo, Campus do Morro do Cruzeiro. Contato: boletim@proad.ufop.br ou
(31)3559-1240 — Boletins on-line: www.proad.ufop.br/cgp. Em cumprimento a Lei n°.
4.965/1966 (Boletim de Servicos) e nos termos da Resolucdo CUNI n°. 071/1989,
alterada pela Resolugdo CUNI n°. 824/2007, devidamente regulamentada pela Portaria
Reitoria n°. 226/2007, a Pro-Reitoria de Administracdo da Universidade Federal de
Ouro Preto. E, ainda, o Servico de Informacdo ao Cidaddo, endereco eletronico
http://www.ufop.br/acessoainformacao/; a  Ouvidoria, endereco  eletrdnico
http://www.proad.ufop.br/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog
&id=12&Itemid=15 e a Carta de Servicos ao Cidaddo, encaminhada para aprovacao no
Conselho Universitéario da Universidade Federal de Ouro Preto.

6.2 Carta de Servico ao Cidadéao

Carta de Servigos ao Cidadéo: Acesso pelo link:
http://www.ufop.br/acessoainformacao/images/uploads/carta%20de%20servios%20a0%
20cidado%20ufop.pdf

6.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos — usuarios

O relatorio de Pesquisa de Satisfacdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo é
gerado atraves do endereco eletronico:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/Consultar
RelatorioPesquisaSatisfacao.aspx.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacdo da unidade

O e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo) permite
que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacéo para
Orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. http://www.ufop.br/acessoainformacao.
O relatorio de avaliagdo do desempenho do Servico de Informacdo ao Cidad&o:
Endereco eletronico
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.aspx, eo o da Carta de Servicos ao Cidadao esta em fase de elaboracéo.z
6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacOes

6.5.1 Medidas Relativas a Acessibilidade e Inclusdo na UFOP

A partir do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), é possivel analisar as
barreiras enfrentadas durante a permanéncia do estudante na Universidade e, a0 mesmo
tempo, buscar alternativas para superacdo dos obstaculos que comprometem a
aprendizagem e o desenvolvimento do aluno. A construcdo de estratégias de superagdo
das barreiras, bem como a avaliacdo das acOGes de acessibilidade implantadas séo
realizadas pela equipe do NEI, colegiados dos cursos e, também, por outros setores
envolvidos direta ou indiretamente com o estudante com deficiéncia; b) Reunides
pedagobgicas: realizacdo de reunides pedagogicas entre NEI, docentes e colegiados de
cursos a fim de orientar, planejar e criar acdes de acessibilidade conforme as demandas
dos estudantes com deficiéncia. Por meio do feedback que estudantes docentes trazem
para a equipe, é possivel avaliar a importancia desses encontros para o deslocamento e
reorganizacdo do fazer docente, propiciando a construcdo de novos saberes necessarios
para a inclusao desses estudantes; c) Realizacdo de Reunides ampliadas com docentes
e estudantes: Com a entrada de novos estudantes com deficiéncia nos cursos de
graduacdo, os docentes e estudantes participam de momentos de formacao com a equipe
do NEI. Esses momentos tém por objetivo auxiliar na compreensdo das demandas dos
académicos com deficiéncia e na proposicdo de estratégias de aprendizagem capazes de
promover, de fato, a apreensdo dos contetdos curriculares. Assim, neste ano de 2016,
foram realizadas reunides com estudantes e professores de diversos cursos, dentre eles:
masica, ciéncia da computacdo, ciéncias bioldgicas, farmacia, dentre outros; d)
Producéo e adaptacdo de materiais pedagdgicos acessiveis: na sede do NEI, ha um
laboratério especifico para a producdo de materiais didaticos adaptados conforme as
demandas dos estudantes com deficiéncia. Diversos materiais sdo produzidos em
Braille, audio, dudio-descricdo, tateis e em Libras.

6.5.2 Atendimento a servidores com deficiéncia

O mesmo trabalho foi desenvolvido em relacdo aos servidores com deficiéncia,
sendo que, nesse caso, 0 NEI atuou em articulacdo com a Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas (CGP), a fim de promover os recursos de acessibilidade necessarios a execugdo
do trabalho, ao acesso aos espacos e a participacdo nas atividades institucionais. A
UFOP conta com 8 servidores com deficiéncia, sendo 4 com deficiéncia auditiva, 3 com
deficiéncia fisica e 1 com deficiéncia visual.

6.5.3 Realizagdo de Atividades de Promocdo da acessibilidade
linguistica comunicacional na universidade

A inclusdo dos estudantes com deficiéncia no ensino superior pressupde a
fruicdo plena dos contetdos e dos bens culturais presentes no meio vivenciado pelos
sujeitos. Diante disso, a UFOP objetiva romper as barreiras que dificultam ou impedem
a comunicacao, isto €, busca construir estratégias que possibilitem a comunicacéo
interpessoal.
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Assim, foram realizadas diversas a¢Oes ao longo do ano de 2016, as quais
tiveram como objetivo proporcionar acessibilidade comunicacional aos estudantes com
deficiéncia:

a) Interpretacdo em Sala de Aula: Trabalho de interpretacdo para a lingua
brasileira de sinais (Libras) dos contetdos falados em lingua portuguesa (e vice-versa)
em sala de aula para alunos de graduacédo e pos-graduacdo. Essa atividade aconteceu a
partir da frequéncia em que as aulas eram ministradas. Os seis profissionais tradutores e
intérpretes de Libras se envolveram na execucdo desta atividade.

b) Interpretacdo de orientacbes de Mestrado e bancas de qualificagdo:
Interpretacdo para a Libras dos conteudos falados em lingua portuguesa (e vice-versa)
em reunides de orientacdo de mestrado. Neste semestre, a UFOP contava com aluna
Surda, matriculada no curso de Mestrado em Educacdo, que solicitou o trabalho de
interpretacdo de orientagdes de Mestrado. As orientacdes ocorreram semanalmente;

c) Interpretacdo em Libras de eventos institucionais: Os eventos realizados
pela UFOP contam com o trabalho de acessibilidade comunicacional desenvolvido pelo
NEI. Com isso, as exposicdes, cursos, palestras e acGes de outra natureza, requerem a
presenca de intérpretes e tradutores de lingua de sinais (TILS). Em 2016, os TILS que
atuam no NEI participaram de assembleia estudantil; do 7° Congresso Brasileiro de
Extensdo Universitaria (CBEU): “Inovagdo e emancipagdo: valores humanos,
tecnologicos e ambientais”, que contou com a presenga de uma aluna surda que
apresentou um poster e participou de diversos momentos do evento. Houve, também,
participacdo dos TILS em uma das assembleias gerais dos estudantes em novembro.

6.5.4 Atividades de formacao para a inclusao

Durante 0 ano de 2016 foram realizadas também diversas acGes de formacdo de
estudantes, professores e comunidade em geral para a tematica da Inclusdo.
Destacamos:

a) VI Encontro do Nucleo de Educacao Inclusiva (ENEI) em parceria com o
simpdsio de Formagdo e Profissdo docente (SIMPOED - 2017), envolvendo as
seguintes atividades: Mesa: Processos formativos, praticas e politicas educacionais para
publico-alvo de educacdo especial (Convidados: Romerito Costa Nascimento, Marco
Antbénio Melo Franco, Nara Rubia de Carvalho); Mesa: A lingua de sinais brasileira na
educacdo de Surdos (Convidados: Clarissa Fernandes das Dores, Elidéa Lucia Almeida
Bernardino, Sénia Marta de Oliveira); Roda de Conversa: Inclusdo e acessibilidade no
ensino superior: a experiéncia dos ndcleos de acessibilidade nas Instituicbes Federais de
Ouro Preto (Mediacdo: Maria Luisa Magalhdes Nogueira).

b) Ciclo de Palestras do NEI: Intitulado | Ciclo de Palestras do NEI:
acessibilidade e inclusdo em pauta o evento contou com palestras e debates sobre
diferentes temas relacionados a incluséo.

c) Il Setembro Azul na UFOP: objetivando sensibilizar a comunidade
académica em relacdo aos direitos da pessoa surda, pelo segundo ano, realizou-se na
UFOP o evento “Setembro Azul na UFOP”. Com diversas atividades envolvendo
oficinas, palestras, rodas de conversa, buscou-se mobilizar a comunidade e as
autoridades de Ouro Preto e Mariana, em especial, do campo da educacdo, para a
garantia dos direitos linguisticos, culturais e humanos das pessoas surdas.

6.5.5 Atividades permanentes
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6.5.5.1 Acdes de recepcao do estudante com deficiéncia

a) Acompanhamento dos estudantes com necessidades educacionais
especiais/deficiéncia

A partir da manifestacdo da demanda pelo estudante, através do sistema de
controle académico, o NEI entra em contato, apresenta suas iniciativas e coloca-se a
disposicdo para 0 acompanhamento. A partir disso, ha comunicacfes constantes entre
NEI e estudante com o objetivo de conhecer as demandas e iniciar as primeiras acoes
que promovam sua inclus@o na comunidade académica. Neste momento, dependendo da
especificidade do estudante, estdo presentes servidores tanto do campo pedagdgico
quanto da traducdo linguistica.

b) Reunido com docentes, colegiado e equipe do NEI

Quando um aluno com deficiéncia inicia seus estudos na UFOP, ou retorna seus
estudos nos semestres, a equipe do NEI tem um dialogo com os docentes e colegiado de
curso a fim de atender as demandas académicas do estudante. Nesse momento, s&o
pensadas estratégias de promocdo da acessibilidade e inclusdo do estudante com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE)/deficiéncia, estratégias essas que envolvem
0s campos pedagogico, linguistico/comunicacional, tecnolégico, dentre outros. Diante
disso, as acdes sdo realizadas de forma articulada com os agentes educacionais
diretamente ligados a formacéao do estudante, sobretudo, docentes e colegiado.

6.5.5.2 Ag0es institucionais
a) Participacédo na semana de integracdo ICSA/ICHS
b) Adaptacgdo das provas/espago do concurso para pessoa com deficiéncia

O NEI atua, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), na
realizacdo de concursos publicos. Essa parceria acontece com o intuito de que as provas
e o0s espacos fisicos dos concursos realizados pela UFOP sejam acessiveis para pessoas
com deficiéncia.

c) Articulacdo com a Prod-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(PRACE), Setor de Psicologia, Psiquiatria, Prefeitura do Campus

A atuacdo do NEI esté articulada a diversos outros setores da Universidade com
0 objetivo de executar suas atividades com melhor qualidade e de forma interdisciplinar.
Comunicando-se com a PRACE, o NEI consegue desenvolver um melhor trabalho com
alunos que tenham necessidades educacionais especiais. Com a Prefeitura do Campus,
pode-se pensar em formas de tornar, cada vez mais acessivel, os espacgos fisicos dos
campi da UFOP.

d) Visita técnica dos cursos da UFOP ao NEI
O Nucleo de Educacao Inclusiva recebe, regularmente, professores e alunos dos

mais diversos cursos de graduacdo da UFOP. O objetivo dessas visitas € fornecer aos
alunos uma formag&o que os sensibilize sobre as tematicas de inclusdo e acessibilidade.
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6.5.5.3 Ac0es de acessibilidade instrumental: producédo de materiais e uso de
tecnologias

a) Producéo de material em Braille

Os estudantes com deficiéncia visual, especificamente 0s cegos, necessitam da
adaptacdo do material utilizado nas aulas. Essa adaptacdo € a transcricdo do texto
original para o Braille, desenvolvida pelos monitores do Nucleo e por servidores.

b) Catalogacao e disponibilizacdo do material na biblioteca

O NEI recebe, constantemente, de instituicdes parceiras, materiais bibliograficos
que versam sobre incluséo e acessibilidade. Além disso, recebe textos transcritos para o
sistema Braille. Esses materiais sdo catalogados pelo NEI e, em seguida,
disponibilizados no espago de acessibilidade e incluséo, localizado na biblioteca do
ICEB.

c¢) Producéo de material em audio

Os estudantes com deficiéncia visual, sejam cegos ou baixa visdo, podem utilizar
0 recurso de textos em audio para auxiliar em seus estudos. Diante da solicitagdo, os
textos utilizados em aula passam por um processo de escaneamento, limpeza e
adaptacao sonora, para s6 entdo ser transformado em audio. O dudio tem formato MP3,
0 que faz com que o estudante possa ouvir os textos em qualquer lugar, por meio de um
celular ou tocador de arquivos em MP3.

d) Empréstimo de tecnologias e materiais no NEI

O NEI possui diversas tecnologias assistivas importantes para a permanéncia dos
alunos com deficiéncia na Universidade. Esses materiais (notebooks, lupas, gravadores,
maquinas Braille) sdo emprestados aos alunos para que possam desenvolver suas
atividades académicas.

e) Capacitacdo para utilizacéo de tecnologias assistivas
Quando uma nova tecnologia é apresentada ao estudante com deficiéncia, é realizada
capacitacdo para 0 uso do recurso. Os monitores responsaveis por essas questdes
estudam o funcionamento das tecnologias e as apresentam aos estudantes.

f) Disponibilizacio de tecnologias para producéo de materiais do IFMG

A parceria estabelecida com o Instituto Federal de Minas Gerais, campus Ouro
Preto, especificamente com Ndcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais (NAPNEE), tem a finalidade de auxiliar na producédo de
materiais acessiveis aos estudantes com deficiéncia visual daquela instituicdo. Neste
ano, uma das funcionarias do NAPNEE esteve presente no NEI, a0 menos uma vez por
semana, para utilizar os recursos assistivos para o escaneamento de texto, limpeza e
gravacdo de material em audio.
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6.5.5.4 Ac¢des de acessibilidade linguistica e comunicacional
a) Interpretacdo em Sala de Aula

Trabalho de Interpretacdo para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) dos
contetidos falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa) em sala de aula. Essa atividade
aconteceu a partir da frequéncia em que as aulas eram ministradas. Os seis profissionais
se envolveram na execucdo desta atividade. Em 2015, no primeiro e segundo semestres
letivos, o NEI acompanhou dois alunos surdos que contou com o auxilio dos interpretes
de libras.

b) Interpretacdo de reunides do Nucleo de Estudos Potentia Educatia
Libertas (NEPEL)

Interpretacdo para a Libras dos contetdos falados em Lingua Portuguesa (e vice-
versa) em reunides de ndcleo de estudos. Nesse semestre, a UFOP contava com 01
aluna Surda, matriculada no curso de Mestrado em Educacdo, que solicitou o trabalho
de interpretacdo de reunides do Grupo de Estudos do Nucleo de Estudos Potentia
Educatia Libertas (NEPEL).

c) Interpretacdo de monitorias

Interpretacdo para a LIBRAS dos contetdos falados em Lingua Portuguesa (e
vice-versa) em monitorias oferecidas pelos cursos de graduagdo. Nesse semestre, a
UFOP contava com 01 aluno Surdo, matriculado no curso de graduacdo em Fisica, que
participou de uma monitoria de Matematica Bésica.

d) Interpretacéo de orientagdes de Mestrado

Interpretacdo para a LIBRAS dos conteudos falados em Lingua Portuguesa (e
vice-versa) em reuniGes de orientacdo de mestrado. Nesse semestre, a UFOP contava
com 01 aluna Surda, matriculada no curso de Mestrado em Educagéo, que solicitou o
trabalho de interpretacdo de orientac6es de Mestrado.

e) Trabalho de Lingua Portuguesa como Segunda Lingua

O aluno Surdo elabora sua producdo académica em uma interlingua (entre a
lingua portuguesa padrdo e a lingua de sinais) e os Traducdo e Interpretacdo de Linguas
de Sinais (TILS), em conjunto com o aluno surdo, fazem adaptacGes gramaticais no
texto escrito, para que o texto fique nas regras gramaticais da Lingua Portuguesa, de
forma que os professores compreendam o que o aluno tentou exprimir com seu texto.

f) Colaboragéo com a exposi¢ao do curso de Museologia

Docente e alunos do curso de Museologia da UFOP solicitaram parceria com o
NEI para que as questdes de acessibilidade para a exposicdo “ENTRE ELXS” fossem
pensadas em conjunto. Como resultado, foram produzidos materiais em Braille e audio
e também foram dadas orientacGes de organizacao do espaco, todas as agdes visando a
acessibilidade a exposicao.
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6.5.5.5 Acdes pedagdgicas
a) Acompanhamento pedagdgico de estudantes

Os estudantes com deficiéncia acompanhados pelo NEI contam com
acompanhamento pedagogico no decorrer de suas atividades académicas. Esse
acompanhamento consiste em reunides constantes para a construcdo de estratégias de
aprendizagem, orientacdo de estudo, proposicdo de atividades que facilitem a
aprendizagem e o acesso do estudante aos espacos académicos.

b) Reunides com docentes

Como dito anteriormente, no momento que o estudante entra na Universidade
seus professores sdo chamados uma reunido com apresentacdo das demandas do
estudante e primeiras orientacGes. Essas reunifes também ocorrem de acordo com a
necessidade ao longo do processo de inclusdo. E muito comum que ocorra com 0
presidente do colegiado, mas também acontecem reuniGes com os professores
responsaveis por disciplinas que o aluno cursa em cada semestre.

¢) Reunido ampliada com docentes e estudantes

Com a entrada de estudantes com deficiéncia no curso de graduacao, os docentes
e estudantes participam de um momento de formagdo com a equipe do NEI. Este
momento tem por objetivo auxiliar na compreensdo da demanda do académico com
deficiéncia e na proposicdo de estratégias de aprendizagem capazes de promover, de
fato, a compreensdo dos contetdos curriculares. Assim, neste ano de 2015, foram
realizadas reunides com estudantes e professores de diversos cursos, dentre eles:
mausica, ciéncia da computacdo, historia, ciéncias bioldgicas e farméacia.

d) Acompanhamento das atividades de monitorias

Atualmente o NEI conta com a presenca de 10 monitores que sao acompanhados
diariamente nas suas tarefas, uma vez que realizam atividades que promovem a incluséo
e a acessibilidade de estudantes com deficiéncia. Ha estudantes que necessitam de
acompanhamento constante, sendo que outros precisam de producdo e adaptagdo de
materiais.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

A gestdo financeira da Universidade Federal de Ouro Preto foi executada dentro
das normas vigentes e em conformidade com o MCASP e macrofungdes SIAFI. Em
relacdo aos ingressos financeiros, registra-se um valor total de R$ 446.453.736,02 no
exercicio 2017, 9,2% a maior em relacdo a 2016, conforme Balango Fianceiro
apresentado no item 6.6 - Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 4.320/1964. Esse
montante de ingressos esta distribuido em Receitas Orcamentarias, Transferéncias
Financeiras Recebidas, Recebimentos Extraorcamentarios e Saldos do Exercicio
Anterior, sendo: R$ 3.458.775,09 referente a Receitas Orcamentarias (receita propria),
correspondendo a 0,77% do total de ingressos; R$ 424.999.5464,06 referente a
Transferéncias Financeiras recebidas (Despesas de pessoal e OCC referente a LOA
2016) correspondendo a 95,2% dos ingressos; R$ 13.849.557,89 referente a
Recebimentos Extraorcamentério (restos a pagar processados e nao processados,
depositos restituiveis e valores vinculados); R$ 4.145.839,29 referente a Saldo de
Exercicio Anterior (saldos financeiros da conta "limite de saque com vinculagdo de
pagamento” de diversas fontes recursos de origens distintas cujo pagamento ndo foi
realizado no exercicio de origem), correspondendo a 0,93%.

Em relacdo aos dispéndios financeiros, registra-se um valor total de R$
446.453.736,33 no exercicio 2017. Esse montante refere-se ao conjunto de pagamentos
realizados no Exercicio, detalhados conforme segue: R$ 423.297.091,16 em Despesas
Orcamentarias (folha de Pessoal e despesas de custeio e capital) correspondendo a
94,8% do total; R$ 742,48 referente a Transferéncias Financeiras Concedidas
correspondendo a 0,05% do total de dispéndios; R$ 17.362.196,03 referente a
pagamento de Despesas Extraorcamentarias (restos a pagar processados e ndo
processados) correspondendo a 3,9%. Registra-se R$ 5.793.706,66 em saldos de
diversas fontes registrados na conta “limite de saque transferido para o exercicio
seguinte”. Essa transferéncia justifica-se em razdo do ndo pagamento de despesas que
ndo tinham sido liquidadas em tempo habil no exercicio cujo financeiro ja havia sido
repassado.

Conforme ja explicitado nos itens 3.3.5 e 3.3.8, quando se faz necessario seguir
o ciclo padrdao do fluxo da execucdo fisico-financeira do orcamento (ter orcamento,
licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar,
receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de
licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a
execucao orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exercicio
financeiro. As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda
ndo tenham cumprido o percurso da despesa publica, qual seja a liquidacdo e o do
pagamento recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo
Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos como restos a pagar processados e néo
processados, respectivamente. A liquidacdo da despesa é realizada como previsto na
legislacdo, ndo obstante, h& casos em que o financiador ndo realiza o repasse financeiro
se ndo houver a liquidacdo da parcela correspondente no SIAFI. Registra-se que a
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gestdo financeira da UFOP formaliza tempestivamente a solicitacdo de repasse das
despesas liquidadas e nem sempre ocorre o atendimento correspondente. Até 2014
varios remanejamentos de fonte de recursos eram realizados para pagamento de
despesas liquidadas provenientes de empenhos emitidos com recursos descentralizados
e cujo financeiro correspondente ndo havia sido repassado em tempo héabil pelo 6rgéo
descentralizador. A partir de 2015 adotou-se 0 entendimento de ndo mais realizar tais
remanejamentos. Registra-se que 0s repasses sdo solicitados imediatamente apos a
apropriacdo das despesas no SIAFI. Em 2017 foi possivel regularizar repasses
pendentes junto a SPO/MEC e CAPES e restabelecer a recomposicéo da fonte 0112 —
Manutengao e Desenvolvimento do Ensino e concluir os “relatérios de cumprimento de
objeto” no SIMEC dos Termos de Execucdo Descentralizadas que estavam pendentes.
Contudo, a UFOP néo sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de
restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado por Termo de
Execucdo Descentralizada e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a
remessa tempestiva dos recursos.

Registra-se, contudo, que a execuc¢do financeira também foi prejudicada devido
a dificuldade do governo repassar os recursos financeiros tempestivamente, causando
transtornos para o setor financeiro. Houve necessidade de readequar toda a programacéo
financeira e estabelecer novos prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e
servicos. Registra-se melhora no percentual de repasses financeiros para a cobertura de
despesas liquidadas. Entretanto a sistematica adotada atualmente, com apenas um
repasse no més, revelou-se inadequada tendo em vista 0 descompasso entre o
cronograma de execucdo dos compromissos e respectiva medigdo/faturamento. A
SPO/MEC realiza a apuracdo das despesas liquidada até o ultimo dia Gtil do més, de
modo que toda despesa apropriada ap6s a apuracdo fica para o proéximo repasse, fato
que tem gerado muita reclamacdo dos fornecedores em razdo da demora de quase 30
dias para o pagamento. Registra-se ainda dificuldades no recebimento de repasses
referente a créditos de Emendas Parlamentares Individuais. Mesmo frente a
instabilidade nos repasses mensais para a quitacdo dos compromissos com 0s
fornecedores, a instituicdo conseguiu manter todos 0s Servigos essenciais ao
funcionamento sem prejuizo da comunidade académica. A retencdo e o recolhimento de
tributos foram feitos em suas respectivas datas de acordo com a legislacao.

7.2 Informacgdes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade
financeira dos compromissos relacionados a educacao superior

A Universidade Federal de Ouro Preto, como instituicdo publica, tem o
compromisso de buscar caminhos para contribuir com a transformacéao social e para o
enfrentamento dos problemas que levam a exclusdo de grandes parcelas da populagédo
brasileira. Cada vez mais, em um mundo onde o conhecimento se sobrepde aos recursos
naturais como fator de desenvolvimento humano, cresce a importancia da escolarizacdo
e, em particular, da educacdo superior. Ampliar e democratizar 0 acesso a educagéo
superior de qualidade a partir do reconhecimento do papel estratégico das universidades
para o desenvolvimento econdmico e social do pais é o principal objetivo do Ministério
da Educacdo. Proporcionar este nivel de ensino a uma parcela maior da populacéo é
fator decisivo para a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais, para 0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, para a inclusdo social e para a geracao de
emprego e renda. Nos ultimos anos a UFOP passou por um processo de expansao,
criando novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e, consequentemente, elevando a
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oferta de vagas. Neste contexto, a demanda por recursos para o financiamento das
Acdes institucionais destinadas ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo aumentou significativamente a presséo sobre o orgamento.

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recurso para o ensino, a pesquisa e a
extensao
O atual modelo de financiamento do Governo Federal tem obtido avangos
significativos. No entanto ainda ha dificuldades em atender as demandas da comunidade
universitaria, principalmente apds expansdo do REUNI. A maior parte dos recursos
destinados as IFES, assim como na grande maioria dos paises, ainda € governamental.
As universidades pablicas e os institutos de pesquisa sdo 0s maiores destinatarios desses
recursos tendo em vista que € no seu interior que se desenvolve a quase totalidade das
atividades cientificas e dos cursos de p6s-graduacgdo stricto sensu. Principais fontes:

= Recursos provenientes do Tesouro Nacional - via Lei Orcamentaria Anual -

LOA;

= Agéncias de fomento nacionais e estaduais - via Editais e Programas

especificos;

= Fundos Setoriais de Pesquisa - Concedidos por meio de Editais publicos;

= Empresas publicas ou privadas — por meio de parcerias e termos de

cooperacdo para desenvolvimentos de fins espeficifos; e

= Receitas provenientes de arrecadacédo propria.

O MEC ¢ o principal mantenedor das IFES. De acordo com a Carta de Servicos ao
Cidaddo do MEC, sobre os sistemas de ensino do Brasil - Obrigacdes da Unido, o
documento evoca a Lei de Diretrizes e Bases- LDB (lei n°® 9394 de 20 de dezembro de
1996) o qual estabelece que:

= Art. 9° A Unido incumbir-se-4 de:

1.

I. elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios;

I. organizar, manter e desenvolver os érgéos e instituicdes oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territorios;

I1l. prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento
prioritario a escolaridade obrigatoria, exercendo sua funcdo redistributiva e supletiva;

IV. estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e o0s
Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e
0 ensino médio, que norteardo os curriculos e seus contetdos minimos, de modo a
assegurar formacdo basica comum;

V. coletar, analisar e disseminar informac6es sobre a educacéo;

VI. assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com o0s sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VII. baixar normas gerais sobre cursos de graduacéo e pdés-graduacao;

VIII. assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de educagdo
superior, com a cooperagédo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel
de ensino;

IX. autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente,
0s cursos das instituicdes de educacdo superior e o0s estabelecimentos do seu sistema
de ensino.
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A carta exp0e ainda:

Cabe & Unido a coordenacdo da politica nacional de educacdo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais. A implementacdo dessas a¢fes no ambito do
Ministério da Educacdo importa no apoio técnico e financeiro ao desenvolvimento da
educacao em todo o Pais sem, contudo, ferir a autonomia dos Entes Federados e de seus
respectivos sistemas de ensino, assim como a responsabilidade pela eventual ocorréncia
de irregularidades. (grifo nosso)

Principal Fonte de Recursos da UFOP

i. Lei de Orcamento Anual — LOA - caracteristicas:

Principal fonte de financiamento — recursos transferidos pelo MEC para as IFES
via disponibilizacdo de limites orcamentarios no Projeto de Lei Orcamentaria Anual -
PLOA,;

Destinam-se, em sua grande maioria, ao pagamento de pessoal e beneficios,
ficando a parcela restante para Custeio das Despesas Correntes e Despesas de Capital,

A Matriz Outros Custeios e Capital - OCC concentra os créditos or¢camentarios de
Custeio e Capital destinados a cobertura das despesas necessarias & manutengdo e
funcionamento da instituicéo.

A partir do REUNI (2008-2012), houve um aumento no aporte de OCC para fins
de cumprimento das metas estabelecidas no projeto de expansdo. No entanto esse
aumento percentual no orcamento, quando comparado aos indicadores fisicos
alcancados pela expansdo, mostra-se insuficiente, dificultando, quando nao,
inviabilizando, a devida manutencdo da UFOP, bem como a aquisicdo de novos
equipamentos, atualizacdo do parque tecnoldgico e demais investimentos estruturais
necessarios & modernizagdo administrativa da instituicdo. Com recursos escassos de
OCC, sobra pouco para o fomento as atividades de pesquisa e pds-graduacao, que sdo
atendidas, em grande maioria, com investimentos provenientes das agéncias de fomento
nacionais e estaduais. Conforme ja explicitado nos itens 3.3.2, 3.3.7 e 3.3.8, registra-se
que os impactos decorrentes do processo de expansdo e continuo desenvolvimento da
instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos Gltimos anos, de modo
que os créditos consignados na matriz OCC sédo insuficientes para garantir todas as
demandas em sua plenitude, de modo que a instituicdo possa cumprir sua missdo com a
qualidade que a sociedade espera. A insuficiéncia leva a gestdo a um esforgco constante
de articulacdo junto ao mantenedor para a complementacdo de recursos. Registra-se a
necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela ANDIFES para a composi¢éo da
Matriz Orcamentaria da UFOP (Matriz Outros Custeio e Capital — OCC), sobretudo no
que diz respeito a Unidade Basica de Custeio — UBC, elemento que compGe esta matriz.

Além de sua Matriz OCC (matriz Andifes) orcamento da UFOP vale-se de
outras fontes de financiamento a exemplo dos programas governamentais do proprio
Ministério da Educacdo dentre outras formas/fontes de composicoes:

= Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni);

= Programa de Educacéo Tutorial (PET);

= Programa de Apoio a Extensdo Universitaria (Proext);

= Acessibilidade na Educacdo Superior (Programa Incluir);

= Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes);

= Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);
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= Credenciamento de Fundacdes de Apoio;
= Programa Mais Cultura nas Universidades - Descentralizacdo Ministério da

= Residéncias em saude - Descentralizacdo MEC/SESu
= Captacdo por Agéncias de Fomento.
Os maiores financiadores nacionais da pesquisa e poOs-graduacdo nas
Universidades Federais sdo:
= O Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCT]I), por meio do CNPq
e da FINEP;
= Ministério da Educacao, por meio da CAPES.
= Governo Estadual, por meio das — Fundages de Amparo a Pesquisa - FAPs
(no caso da UFOP, FAPEMIG);
Iniciativas de outros Ministérios.
A atuacdo dessas agéncias de fomento se da, em linhas gerais, sob duas formas
principais:
= Investimento na formacdo de recursos humanos qualificados, através da
concesséo de bolsas de estudo;
= Fomento direcionado ao funcionamento dos cursos de pds-graduacao, ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa ou ao apoio institucional por meio de editais
para infraestrutura.
A demonstracdo dos recursos captados por Termo de Execucdo
Descentralizada - TED sera detalhada no item 6.2.2.

ii. Captacdo de receitas proprias

No tocante as receitas proprias, conforme ja explicitado no item 3.3.7, que séo
recursos diretamente arrecadados, compreende as receitas das entidades da
administracdo indireta que, apos transitar pelo Tesouro Nacional, retornam a Unidade
Orcamentaria de origem para serem aplicadas em sua programacdo de despesa. Tém
origem no esforco préprio de 6rgdos e entidades da Administracdo Publica nas
atividades de fornecimento de bens ou servigos facultativos e na exploracdo econémica
do patriménio préprio, remunerados por preco publico, bem como o produto da
aplicacéo financeira desses recursos (Portaria SOF n° 10, 22.08.2002). Existem varias
possibilidades de geracdo de receitas no ambito das atividades exercidas pela UFOP,
respeitado as disposicdes legais, estatutarias e regimentais. O Ementéario de
Classificacdo das Receitas da Unido é publicado anualmente por meio de portaria
conjunta da Secretaria do Orgcamento Federal - SOF e Secretaria do Tesouro Nacional -
STN. A seguir apresentamos um quadro demonstrativo das principais receitas com
potencial de geracdo de arrecadacgdo prépria na UFOP:

Quadro 50 - Demonstrativo das principais receitas
Natureza da Receita Descricdo

Receitas provenientes da locagdo de imovel, na forma de aluguel.
A locacdo se fard quando houver conveniéncia em tornar o

Alugueis imovel produtivo conservando, porém, a Unido, sua plena
propriedade.

Taxa de uso de Iméveis Recei_t? proveniente da taxa de ocupacao de ocupacédo de iméveis
da unido

Receita da Industria Editorial e | Receita proveniente das atividades de comercializagdo dos

Gréfica produtos da indUstria Editorial e Grafica

Servigos Radiol6gicos e | Receita decorrente da prestacdo de servicos radiologicos e

laboratoriais laboratoriais
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Servigos Administrativos

Receita das atividades de apoio administrativo executadas em
organizacOes de qualquer natureza, como: taxas de expedicdo de
certificados; taxas de registro, renovacdo, vistoria, licenca,
cadastramento; datilografia, microfilmagem, cdpias xerogréficas,
heliograficas e fotostaticas.

Servigos Educacionais

Receita proporcionada pelas atividades do sistema educacional,
cuja natureza esteja diretamente relacionada a formacdo do
educando (matriculas, anuidades, etc.

Servigos Recreativos e Culturais

Receita proporcionada pela exploracdo de instalagdes para
recreacdo, prética desportiva e cultural (cinemas, teatros, saldes
para recitais, concertos, conferéncias, planetarios, estadios
desportivos, autédromos, museus, bibliotecas, promogdo ou
producdo de espetaculos artisticos, culturais e esportivos).

Servigos  de

Alimentacédo

Hospedagem e

Receita proporcionada por hospedagem, com ou sem
alimentacdo, fornecimento de refei¢des, lanches ou bebidas para
consumo imediato.

Servicos de Estudos e Pesquisas

Receita proporcionada por pesquisas e estudos técnicos, sociais,
econdmicos, cientificos, culturais, etc., realizados sob contrato.

Taxa de Inscricdo em Concursos e
Processos Seletivos

Receita das atividades de apoio administrativo relacionadas com
inscrigdo em concursos

Servicos de Transferéncia de

Tecnologia

Receita correspondente aos valores monetérios de retribui¢do dos
servigos previstos no Cadigo da Propriedade Industrial, peti¢des
gerais, pedidos e peticBes relativos a privilégios, pedidos e
peticbes relativos a marcas e patentes, pedidos e petices
relativos a contratos de transferéncia de tecnologia e correlatos.

Tarifas de Inscrigdo em concursos e
Processos Seletivos

Receitas de carater administrativo, decorrentes de tarifas de
inscricdo em concursos, processos seletivos, inclusive dos
vestibulares realizados pelas Universidades, e outros meios de
prover selecdo de pessoas ou coisas. Trata- se do ingresso de
recursos provenientes de uma sequéncia de acgBes visando
selecionar ou qualificar alguém ou algo para um determinado
objetivo.

Transferéncias de Convénios da
Unido e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem
contraprestacGes de servicos, com a Unido ou com suas
Entidades, para realizacdo de objetivos de interesse comum dos
participes, e destinados a custear tanto despesas correntes como
de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Estados e do Distrito Federal e de
suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem
contraprestacBes de servicos com Estados ou com o Distrito
Federal e respectivas Entidades Publicas, para realizacdo de
objetivos de interesse comum dos participes, destinados a custear
tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de
despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Municipios e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem
contraprestacbes de servigcos com Municipios ou com suas
Entidades Publicas, para realizacdo de objetivos de interesse
comum dos participes, destinados a custear tanto despesas
correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto
do convénio.

Transferéncias de Convénios a

Institui¢des Privadas

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem
contraprestacGes de servi¢os, com InstituicBes Privadas, para
realizacdo de objetivos de interesse comum dos participes,
destinados a custear tanto despesas correntes como de capital,
conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Fonte: DOF

7.3 Visdo Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP
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A seguir o quadro demonstrativo do rol de receitas da instituicdo e valores
arrecadados em 2017:
Quadro 51 — Demonstrativo de Receitas

Rec%?h(:lrggn to Descricéo do Recolhimento arrl-(?;g; do %
28837 Servigos de hospedagem e alimentacédo 2.140.762,79 60,3%
28830 Servigos administrativos 470.165,45 13,2%
28804 Taxa de uso de imoveis 343.843,83 9,7%
28838 Servigos de estudos e pesquisas 284.658,05 8,0%
28835 Servigos recreativos e culturais 267.747,50 7,5%
28832 Servigos educacionais 25.253,06 0,7%
28815 Receita da indUstria editorial e grafica 14.966,00 0,4%
28929 Taxa confeccdo diplomas 1.954,00 0,1%
28883 Taxa de inscricdo em concurso publico 1.750,00 0,0%
28900 Taxa de inscri¢cdo em vestibular 100,00 0,0%
28849 Indenizam danos causados patriménio publico 50,52 0,0%
28852 Outras restituicdes 31,12 0,0%
13804 Agu-recuperacao de recursos-ACP/AIA 12,00 0,0%
TOTAL 3.551.294,32 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se que, do total de recursos arrecadados, 60,3% sdo provenientes de
servicos de fornecimento de refeicGes nos RUs da UFOP; 10,6% referente a servicos
administrativos; 9,7% referente a taxa de uso de imdveis; 8% provenientes de servigos
de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolucdo CEPE 7.000; 7,5% referente
a servicos recreativos e culturais. Os demais servigos geraram arrecadacgéo inexpressiva.
Conforme observado, a arrecadacédo € proveniente de servicos prestados pela instituicdo
e pela exploracdo econdmica do patrimonio da entidade por meio da colocacdo de
servicos necessarios a disposicdo da comunidade universitaria. Entretanto essa
arrecadacao revela-se ainda insuficiente para garantir a sustentabilidade da instituicéo e
até mesmo das atividades que a originaram uma vez que UFOP é uma instituicdo sem
fins lucrativos. Por fim, destaca-se que a instituicdo vem buscando ampliar a captagéo
de recursos externos, seja por meio das agéncias de fomento como CAPES, FINEP para
investimentos estruturais, pelo CNPQ e FAPEMIG para o financiamento de projetos de
pesquisa, seja na ampliacdo dos servicos prestados pela instituicdo. Entretanto esta
depende da oferta de editais desses 6rgdos. Destaca-se que as receitas de transferéncia
de tecnologia que e prestacdo de servicos de estudos e pesquisas, ainda que pequenas,
representam uma caminho para a complementacdo de recursos, inclusive via
recebimento de royalties de patentes transferidas. Iniciativas estratégicas como a
reformulacdo por meio da edicdo e publicacdo de Resolucdo que regulamenta a
Prestacdo de servicos via Fundacdo de Apoio e dispde sobre os percentuais de
ressarcimento e retribuicdo pelo uso do patriménio da UFOP foram realizadas ao longo
de 2016, culminando na Resolu¢do CEPE 7.000 ja estdo vigentes. Essa resolucéo é fruto
do trabalho desenvolvido por uma ampla comissdo com representacdo de diversos
segmentos da universidade, inclusive com a participacdo de membros da Procuradoria
Juridica e da Auditoria Interna. Destaca-se ainda o processo de estruturacdo do Ndcleo
de Inovacgdo Tecnologica e Empreendedorismo da UFOP - NITE no periodo 2013-2016
e bem como a publicacédo da Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016 que irdo alavancar o
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potencial de arrecadacdo para os proximos anos. Também estdo em desenvolvimento novas politicas de uso e ocupacao dos imdveis funcionais
para potencializar as receitas patrimoniais.

7.3.1 Demonstracao dos recursos captados e dos resultados
Quadro 52 - Recursos orcamentarios e financeiros recebidos por descentralizacoes
VALOR VALOR VALOR VALOR
ggé?ggi OBJETO NATgiEZA T(\)/'ﬁkl(_)ll?)O ORCAMENTARIO OR(;AMENTARIQ FINANCEIRO | FINANCEIRO
CONCEDENTE DESPESA TED RECEBIDO EM RECEBIDO ATE RECEBIDO RECEBIDO
2017 2016 EM 2017 ATE 2016
CAPES - | Projeto UNIFICADO de | 339014 3.787.593,60 | 0,00 3.787.593,60 366.212,84 3.415.517,89
Coordenagdo de | Apoio ao Func. dos
Aperfeicoamento | Cursos de Grad. 339030
de Pessoal de | UFOP/UAB/2015 PROC. 339033
Nivel Superior 23038.005029/2016-21 - 339037
TED 2825/2015 339039
SPO / SESU - | PROEXT 2016 - TED | 339014 161.018,00 0,00 161.018,00 24.425,00 8.458,58
Secretaria de | 3943/2016 339018
Educagéo 339030
Superior 339033
339036
339039
339147
449052 9.813,00 0,00 9.813,00 0,00 0,00
SPO / SESU - | Execucéo do PRODEPS - | 339048 528.000,00 0,00 528.000,00 69.232,09 458.767,91
Secretaria de | Internato Curricular
Educacéo Medicina - UFOP 2016 -
Superior TED 4590/2016
CAPES - | Programa de Apoio a | 339014 512.698,53 0,00 512.698,53 266.936,52 200.117,81
Coordenagdo de | Pds-graduagdo - | 339018
Aperfeicoamento | PROAP/2016 - PROC. | 339030
de Pessoal de | 23038.017954/2016-03 - | 339033
Nivel Superior TED 4666/2016 339036
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339039

SPO / SESU - | Reparagdo de danos | 339039 320.430,36 0,00 313.968,18 313.967,49 0,00
Secretaria de | provocados pela chuva
Educacdo ocorrida em 09/09/2016 -
Superior TED 4857/2016
SPO / SESU - | Recuperagdo da rede | 339039 331.526,40 0,00 303.607,64 303.607,64 0,00
Secretaria de | pluvial e rede de esgoto -
Educacéo chuvas 09//09/2016 -
Superior TED 4859/2016
SPO / SESU - | Reparagdo da  Rede | 339030 62.144,92 0,00 55.420,00 55.420,00 0,00
Secretaria de | Elétrica - danos causados
Educacéo pela chuva de 09/09/2016
Superior - TED 4867/2016
SPO / SEB - | Pacto Nacional de | 339039 268.100,00 0,00 268.100,00 268.000,00 0,00
Secretaria de | Alfabetizacdo na Idade
Educagdo Béasica | Certa 2016 - TED
5002/2016
SPO / SESU - | Complementagao de | 339039 124.500,00 0,00 124.500,00 124.500,00 0,00
Secretaria de | recursos para pagamento
Educacdo de energia elétrica - TED
Superior 5051/2016
CAPES - | Projeto UNIFICADO de | 339014 4.413.214,40 | 2.372.971,80 0,00 1.703.733,83 0,00
Coordenagdo de | Apoio ao Func. dos | 339030
Aperfeicoamento | Cursos de Grad. | 339033
de Pessoal de | UFOP/UAB - TED | 339036
Nivel Superior 5058/2017 339037
339039
SPO / SESU - | Programa de Residéncia | 339048 1.011.118,55 | 937.849,09 0,00 937.849,09 0,00
Secretaria de | Médica da Escola de
Educacéo Medicina da UFOP -
Superior TED 5295/2017
339147
CAPES - | Programa de Apoio a | 339014 696.222,34 692.960,34 0,00 252.969,18 0,00
Coordenagdo de | Pds-graduagdo - | 339018
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Aperfeicoamento | PROAP/2017 - TED | 339030
de Pessoal de | 5469/2017 339033
Nivel Superior 339036
339039
SPO / SESU - | Execugdo do PRODEPS - | 339048 528.000,00 528.000,00 0,00 341.601,26 0,00
Secretaria de | Internato Curricular
Educacdo Medicina - UFOP 2017 -
Superior TED 5592/2017
SPO / SESU - | Complementagdo de | 339039 200.437,52 200.437,52 0,00 200.437,52 0,00
Secretaria de | recursos para pagamento
Educacéo de energia elétrica - TED
Superior 5922/2017
CAPES - | Ofertas de wvagas no | 339014 19.005,00 3.262,00 0,00 0,00 0,00
Coordenagdo de | Curso de  Mestrado
Aperfeicoamento | Profissional no &mbito do
de Pessoal de | Sistema UAB - TED
Nivel Superior 6164/2017 339030
339033

SPO / SESU - | Apoio para aquisi¢do de | 449052 348.800,00 348.800,00 0,00 348.800,00 0,00
Secretaria de | equipamentos de
Educacdo Tecnologia da
Superior Informagdo -  TED

6173/2017 449039 49.500,00 49.500,00 0,00 49.500,00 0,00
SPO / SESU - | Apoio para pagamento de | 339039 754.799,66 754.799,66 0,00 725.207,53 0,00
Secretaria de | energia elétrica - TED
Educacdo 6329/2017
Superior
SPO / SEB - | Pacto Nacional de | 339039 287.250,00 287.250,00 0,00 130.000,00 0,00
Secretaria de | Alfabetizacdo na Idade
Educacdo Béasica | Certa 2017 - TED

6561/2017
Diretoria FAEC para atender HU e | 339039 77.675,95 77.675,95 0,00 40.914,56 0,00
Executiva do | Exame Citopatologico do
Fundo Nacional | Colo de Utero - LAPAC
de Saude 339092
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Diretoria MAC/FAEC para atender | 339039 353.819,27 353.267,74 0,00 376.918,45 0,00
Executiva do | HU e Exame
Fundo Nacional | Citopatolégico do Colo
de Saude de Utero - LAPAC
MINC / | Projeto "Realizacdo de | 339039 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
Secretaria de | Acdes que integram a
Audiovisual programacdo da 122

Mostra de Cinema de

Ouro Preto" -

Proc.01400.012556/2017-

55
Universidade Gratificacdo Encargo | 339036 1.854,95 1.854,95 0,00 1.854,95 0,00
Federal do Rio | Curso e Concurso:
Grande do Sul Servidora Siomara A.

Silva Siape 1279865

Proc. 515450/2017-51
Universidade Gratificacéo Encargo | 339036 1.922,96 1.922,96 0,00 1.922,96 0,00
Federal do Rio | Curso e Concurso:
de Janeiro Servidora Katia Monteiro

Novack - Proc. 54899/15-

67
TOTAL 14.949.445,41 | 6.710.552,01 6.064.718,95 7.004.010,91 4.082.862,19
Fonte: DOF
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No quadro acima demonstramos os créditos recebidos por "Descentralizacdo™ (destaque).
Estes créditos referem-se aos Termos de Execucdo Descentralizada firmados entre a UFOP e
Ministérios concedentes e tratam de projetos especificos que ndo constavam na Lei Orcamentaria
Anual da Instituicdo. O gerenciamento desses recursos estd vinculado aos projetos que lhes deram
origem, e sdo executados em consonancia com os planos de trabalho. Os créditos recebidos em
2017 somam R$ 6.710.552,01 sendo que 94,1% referem-se ao grupo Outras Despesas Correntes
(R$ 6.312.222,01) e 5,9 % sdo créditos recebidos para Investimentos (R$ 398.300,00).
Dos R$ 6.312.222,01 de créditos recebidos para despesas correntes, informamos o seguinte:

i. R$ 2.372.297,80 sdo provenientes da CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, referente ao Projeto UNIFICADO de Apoio ao Funcionamento dos
Cursos de Graduagdo UFOP/UAB - TED 5058/2017;

6.

ii. R$ 937.849,09 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacdo Superior,

referente ao Programa de Residéncia Médica da Escola de Medicina da UFOP - TED 5295/2017;

iii. R$692.960,34 sdo provenientes da CAPES - Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior, referente ao Programa de Apoio a Pos-graduacdo - PROAP/2017 - TED
5469/2017,;

iv. R$ 528.000,00 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educagdo Superior,
referente a execucdo do PRODEPS - Internato Curricular Medicina - UFOP 2017 - TED
5592/2017,;

v. R$ 955.237,18 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educagdo Superior,
referente a complementacdo de recursos para pagamento de energia elétrica — TEDs 5922/2017 e
6329/2017,;

vi. R$ 3.262,00 séo provenientes da CAPES - Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, referente a Oferta de vagas no Mestrado Profissional no ambito da UAB - TED
6164/2017;

vii. R$ 287.250,00 sdo provenientes da SPO / SEB - Secretaria de Educacdo Bésica, referente
ao Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa 2017 - TED 6561/2017;

viii. R$ 430.943,69 sdo provenientes da Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Salde,
referente MAC/FAEC para atender HU e Exame Citopatolégico do Colo de Utero - LAPAC;

ix. R$ 100.000,00 séo provenientes do MINC / Secretaria de Audiovisual, referente ao Projeto
"Realizacdo de AcBes que integram a programacao da 122 Mostra de Cinema de Ouro Preto™ - Proc.
01400.012556/2017-55.

X. R$ 3.777,91 sdo provenientes de Universidades Federais para pagamento de Gratificacdo
Encargo Curso e Concurso para servidores membros de banca examinadora.
Dos créditos recebidos para despesas de capital, os R$398.300,00 séo provenientes da SPO / SESU
- Secretaria de Educagdo Superior, para apoio na aquisicdo de equipamentos de Tl. — TED
6173/2017.
O aporte destes recursos foi extremamente importante para a complementacdo de verbas necessarias
ao funcionamento da instituicdo, bem como para o desenvolvimento de diversos projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e pds-graduacao da Instituicéo.
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7.4 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Este item tem por objetivo demonstrar as informacdes relativas aos procedimentos e praticas
adotadas pela UFOP para a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo de itens do patriménio e também
para avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos em cumprimento as diretrizes preconizadas nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Pablico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

Neste sentido, tem-se:

I. Bens Mdveis
a) Depreciacao

A UFOP iniciou o processo de Depreciagdo em 2013, onde os ajustes de valores foram
efetuados para os bens mdveis adquiridos, incorporados ou colocados em utilizacdo a partir de
janeiro de 2010, conf. Processo 9229/2013.

O célculo da depreciacdo € realizado através do Sistema de Patrimdnio desenvolvido por
esta UPC. Os Bens moveis estdo registrados pelo valor histdrico (custo de aquisicdo). O método
utilizado para o calculo da depreciacdo mensal é o das Quotas Constantes (linear). Para estimar a
vida Gtil econdmica do ativo, bem como as taxas utilizadas para os célculos da depreciacdo mensal,
foram utilizados como pardmetro os critérios estabelecidos pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil, através da Instrucdo Normativa 162 de 1998, alterada pela Instrucdo Normativa SRF n° 130,
de 10 de novembro de 1999.

Destaca-se que ndo foi encaminhado ao setor Contabil desta UPC o “Inventario Anual dos
Bens Moveis” ¢ o “Relatério de Movimentacdo Mensal dos Bens Moveis — RMB” durante o
exercicio de 2017, dessa forma ndo houve possibilidade de conciliacdo das contas contabeis entre o
Sistema de Controle Patrimonial e o SIAFI. A auséncia dos relatérios citados acima gera distorcoes
nas Demonstragdes Contabeis, nesse sentido procedemos ao registro da restrigdo 302 “falta e/ou
atraso de remessa do RMA ¢ RMB” durante a Conformidade Contabil no ano de 2017.

Reavaliacao

Quanto a Reavaliacdo ndo ha registro até 0 momento por esta UPC. Foi constituida uma
comissdo para implantacdo dos procedimentos contabeis patrimoniais por meio da Portaria Reitoria
N°. 596, de 03 de agosto de 2017. O resultado dos trabalhos diagnosticou que a Reavaliacdo sera
um processo de longo prazo ja que o Orgdo possui uma grande quantidade de bens. Ja esta em fase
de estudos e analise através de uma Comissdo interna da Coordenadoria de Assuntos Patrimoniais
para dar inicio ao procedimento de reavaliacdo na UPC.

b) Estoques

Por adequacdo a NBC TG 16 (R1) — Estoques e ao MCASP, o sistema contabil deve tomar

providencias quanto ao registro de provisao para estimativas de perdas em estoque e ajustes a valor
de mercado, que deverdo ser lancados em contas redutoras do ativo respectivamente 1.1.5.91.01.00
e 1.1.5.91.02.00 atualizando o saldo dos estoques observado a estimativa de perda, como também o
valor realizavel liquido quando se apresentar em patamares inferiores ao custo de aquisicéo.
Em relacdo a avaliacdo pelo Custo Médio Ponderado, o Sistema de Controle do Almoxarifado da
UFOP utiliza a média ponderada para avaliacdo. Entretanto observa-se problemas em algumas
funcionalidades de forma que néo ¢ possivel atestar a fidedignidade da informacdo. Assim ja foram
realizadas recomendacOes a atualizagdo conforme normas contabeis vigentes, como por exemplo
funcionalidade para tratamento de ajuste para redugdo ao valor recuperavel e ajuste para perdas em
Estoques.
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Os relatorios com a informacdo necessaria para devido registro contabil da movimentagédo
de almoxarifado, bem como o célculo de estimativa de perdas e eventuais ajustes a valor realizavel
liquido devem ser recebidos pela Setorial Contabil do Orgdo em tempo oportuno, considerando
assim:

i. Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado (RMA) — de remessa mensal, até o segundo
dia atil do més subsequente, a documentacdo suporte referente a esta movimentacdo deve ser
entregue em anexo, podendo ser adiantada conforme decisdo administrativa.

ii. Relatério de memdria de célculo para estimativa de perda de material de consumo — de
remessa anual, até segundo dia Util de fevereiro. Nele, deve constar metodologia de calculo para
obtencdo de taxa de estimativa de perda anual de material de consumo, baseada nos ultimos quatro
anos ou na experiéncia da coordenacgdo de almoxarifado caso a informacdo seja indisponivel, desde
que razoavel.

Dentre os relatorios acima, o atual sistema de Controle do Almoxarifado possui apenas o

RMA relatério de Movimentacdo do Almoxarifado — RMA, no qual ndo esta adequado de acordo
com as orienta¢bes da macrofuncéo correspondente no SIAFI.
Em andlise realizada pelo setor contabil desta UPC foram consultadas todas as incorporagdes de
material de consumo do periodo de JAN/2017 a DEZ/2017 para conciliacdo dos Relatorios RMA X
CONRAZAO SIAFI. Dentro desse periodo foi constatado distorcdes de valores. Foi realizada
analise para fim de compatibilizar o valor da conta patrimonial registrado nos sistemas patrimonial
e contabil da instituicdo, lembrando que as divergéncias em tela motivaram o registro de ocorréncia
(restricdo) na Conformidade Contébil dessa Unidade, codigo 603 (saldo contabil do almoxarifado
ndo confere c/RMA). Inclusive foi realizado a Prestagdo de Contas relativo & tomada de Contas do
Almoxarifado constante no Processo n° 23.109.004226/2017-23.

O Sistema Interno de Controle de Estoque do Almoxarifado ndo apresenta informacoes

consolidadas e uniformizadas que permitem a integridade, agilidade e transparéncia no uso das
informacdes patrimoniais para o controle de estoque. Nao possui Integracdo com o SIAFI,
impossibilitando o registro e controle contabil automéatico dos eventos administrativos. Nesse
sentido para adequacdo conforme a NBC TG 16 (R1) descrito acima esta sendo estudado a
viabilizacdo de implantacdo do sistema SIADS nesta UPC.
Além dos relatorios acima descritos o Almoxarifado deve realizar Inventario para
levantamento/identificacdo de todos os itens que compdem os estoques do érgdo/unidade. Apds
realizacdo do Inventério, deve ser implantada a avaliacdo do Estoque pelo Custo Médio Ponderado
(nas saidas), que é o método adotado na administracdo publica, em conformidade com o inciso IlI
do art. 106 da Lei 4.320/1964 (MCASP, 7° Edicdo, item 3.2.3).

Cabe ressaltar que ndo foi realizado e enviado para o setor contabil o Inventario Anual do
Almoxarifado (levantamento/identificacdo de todos os itens que compdem os estoques) referente ao
exercicio de 2017, impossibilitando a conciliacdo e atualizacdo das informacbes contébeis
referentes a conta de Estoque.

c) Ativos Intangiveis

Quanto & Amortizacdo ndo ha registro até o momento por esta UPC. A principal razdo da
auséncia do registro das informacdes referentes a Amortizacdo deve-se ao Sistema de Controle
Patrimonial que ndo possui funcionalidade da inclusdo dos ativos intangiveis e do calculo da
Amortizacdo Mensal que permita o registro das informag6es contabeis de acordo com as NBC TSP.

A auséncia da contabilizacdo da amortizacdo gera distorgdes nas Demonstracdes Contébeis.
Nesse sentido procedemos ao registro da restricdo 643 “Falta/Evol. Incompativel Amortiz. At.
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Intangivel” durante a Conformidade Contabil no ano de 2017. Dessa forma, de modo a cumprir com
a legislacdo contabil aplicada ao setor publico, passamos a comunicar a Administracdo em relacdo
as referidas restricdes, afim de que medidas corretivas fossem adotadas ainda no exercicio de 2017.

A conciliacdo dos saldos dos ativos intangiveis ainda ndo é possivel ser realizada na
instituicdo, devido a falta de funcionalidade do Sistema de Controle Patrimonial, haja vista que este
precisa de atualizacdo de seus pardmetros e funcdes. O sistema ndo apresenta as funcionalidades de
cadastro de Bens Intangiveis e o calculo da amortizacdo dos mesmos. Entretanto, ja houve avanco
no entendimento das limitagdes do Sistema de Patriménio e em 2018 sera estudada a oportunidade
de contratacdo do sistema SIADS.

I1. Bens Imdveis
a) Depreciacao

A depreciacdo dos Bens Imoveis é efetuada diretamente através da Secretaria do Tesouro Nacional
— STN pelo sistema SPIUNET. Encontra-se em fase de desenvolvimento o trabalho de
levantamento (Inventario) da atualizacdo dos Bens Imdveis da UFOP através da Comissdo Especial
composta por servidores do quadro pela Portaria Reitoria n°. 627, de 23 de Agosto de 2017 para
adequacdo das Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor publico. Nao foi
encaminhado ao setor contabil o “Inventario Anual dos bens Imoveis de 20177, impossibilitando a
conciliacdo das contas contabeis para atualizacdo dos valores no SIAFI.

Em relagdo a publicacdo da Portaria da STN N° 548, de 24 de setembro de 2015, que trata da
implantacdo dos procedimentos contabeis patrimoniais e respectivos prazos, esta UPC esta em fase
de adequacdo até o momento. Através da Portaria Reitoria N°. 596, de 03 de agosto de 2017 foi
diagnosticado a fragilidade da adogdo dos procedimentos contabeis, principalmente em relacdo ao
Sistema de Controle Patrimonial, no qual ndo esta atualizado de acordo com o normas vigentes da
Contabilidade Publica. Nesse sentido esta em fase inicial de viabilizacdo da implantacdo do sistema
SIADS para o gerenciamento das informacgdes patrimoniais e adequacdo aos procedimentos
contabeis elencados pela STN.

7.5 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da Unidade

Conforme ja explicitado em itens anteriores, ap6s a fase de expansdo, 0S processos
administrativos ficaram mais complexos, tornando necessaria uma readequacdo dos processos e
procedimentos administrativos. Estdo em desenvolvimento vérias acdes voltadas para a melhoria da
governanca institucional com vistas ao gerenciamento efetivo dos custos institucionais. A UFOP
estd passando por mudancgas estruturais que exigem rigoroso acompanhamento na avaliacdo e
monitoramento de suas atividades por meio de indicadores de desempenho operacional para a
mensuracdo dos resultados alcancados. Estdo sendo realizados mapeamentos de processos para
identificacdo dos principais gargalos bem como para redefinicdo dos fluxos de processos e ainda a
definicdo dos indicadores gque serdo utilizados em cada processo administrativo. Esse mapeamento
também tem o objetivo de subsidiar a informatizacdo desses processos, que ainda é precario. Estdo
sendo empregados esfor¢cos da gestdo para implantagdo de medidas que séo de carater emergencial
em face ao atual patamar institucional e das exigéncias no cumprimento das determinagdes legais.

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, em conjunto com a Diretoria de
Orcamento e Finangas, esta em fase de definigdo da modelagem do Sistema de Gestdo
Orcamentéria e sua forma sistémica com vistas ao gerenciamento dos custos da instituicdo e suas
unidades académicas e administrativas, bem como dos bens e servigos resultantes da atuacdo da
instituicio no cumprimento de sua missdo, especialmente aqueles decorrentes dos objetivos
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estratégicos estabelecidos no PDI. A sistematica serd estabelecida a partir de indicadores de
desempenho que serdo definidos com base no rol de atribui¢fes de cada setor. Registra-se que ja
estd implementado o rateio de recursos de custeio por meio de critérios de distribuicdo de recursos
com base em indicadores baseados na formula do “Aluno Equivalente”, adaptada a estrutura
organizacional e composicdo do colegiado dos cursos de graduacado, critério este aprovado pelo
Conselho Universitario por meio da Resolugdo CUNI 1801. Os Recursos sdo alocados em
respectivos de Centros de Custos, conforme explicitado no item 3.3.8. A sistematica ira contemplar
ainda as seguintes informacoes:

i.Identificacdo da estrutura organica da UFOP responsavel pelo gerenciamento de custos
(PROLAD/DOF);
ii.Descricdo sucinta do sistema informatizado de apuragéo dos custos;
iii.ldentificacdo dos setores da UFOP os quais 0s custos serdo apurados;
iv.Logica da alocagdo de recursos que serdo utilizadas no ambito das unidades académicas e
setores administrativos para geracdo de informacéo de custos;
v.Previsdo dos impactos esperados na alocacdo do gasto publico no &mbito da atuacdo da
UFOP;
vi.Previsdo dos impactos decorrentes da atuacdo da gestdo, bem como no processo de tomada
de decisbes, que podem ser atribuidos a instituicdo no gerenciamento de custos;
vii.Emissdo de relatérios analiticos destinados ao monitoramento e gerenciamento de custos
para fins de analise e tomada de decisdo.

A implantagdo dos Centros de Custos parte de uma estratégia “gradual” dada a
heterogeneidade das atividades desenvolvidas nos setores internos da instituicdo. A definigdo dos
objetos de custo bem como a identificacdo de custos diretos e indiretos, fixos e variaveis que
comtemple ainda critérios de rateio de custos ainda é um desafio para uma instituicdo de ensino
superior do porte da UFOP. Conforme ja abordado na anélise critica do item 3.3.8, no contexto do
planejamento tatico e operacional, foi desenvolvido conjuntamente com a PROPLAD, o Plano de
Gestdo e Plano Anual de Ac¢des, editado e publicado por meio de Portaria Conjunta n°® 001 de margo
28 de marco de 2016 no qual estd inserida a sistematica de apuracdo dos gastos por centros de
custo. Em 2016 foi o Sistema de Gestdo Orcamentaria - SGO entrou em operacdo onde foram
definidas acgdes internas para a alocacdo e distribuicdo de recursos. Entretanto ressalta-se que
somente o controle das despesas com materiais de consumo e auxilio financeiro a estudante estdo
implementadas. O foco inicial na Administracdo é estabelecer o refinamento metodol6gico como
processo continuo instituicdo. A dimenséo cultural ainda se mostra como desafio a ser vencido, com
a mudanca de gestdo de um padrdo burocratico para um proativo. Assim, a busca de informacoes a
partir de uma Unica fonte de dados permitird a evolucdo nas rotinas e consequente melhoria nas
funcBes de planejamento e orcamento.

A Diretoria de Orgamento e Financas agrega as atribui¢fes de gestdo do orcamento, gestéo
de compras e licitacdes, gestdo de suprimentos estocaveis, gestdo contabil e financeira, além de
varios servicos prestados & comunidade universitaria. Neste sentido vem empreendendo a¢fes como
mapeamento de processos a partir de técnicas e metodologias contdbeis para o registro,
organizacdo, demonstracdo, analise e acompanhamento do desempenho institucional. Destacam-se
medidas como a edi¢do e publicacdo do "Manual de Fiscalizacdo de Contratos no ambito da UFOP™
e "Manual de Procedimentos para Aquisi¢cdo de Mercadorias e Servi¢os no ambito da UFOP" que
definem as atribuicdes e responsabilidades das areas demandantes de processos de compras e gestdo
de materiais ja estdo vigentes. Destaca-se também o desenvolvimento de sistemas integrados de
administracdo que abrangem modulos de Gestdo Orgamentéria, Requisicbes de Materiais e
Servicos, Gerenciamento de Compras, Gerenciamento de Almoxarifado, Controle Patrimonial,
Gestdo de Contratos, Gestéo e Controle de Bolsistas, todos de acordo com as Normas Brasileiras de
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Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, que permitirdo maior integracdo de dados
com os sistemas estruturantes do governo federal e, consequentemente, maior transparéncia.
Entretanto, todas essas acOes ainda estdo em andamento, seja em fase de planejamento e ou
implementacdo, de maneira que resultados previstos ainda ndo foram alcangados em sua plenitude.
Registra-se que esse processo € desenvolvido com um quadro deficitario e com acimulo de tarefas
nos setores simultaneamente com o desenvolvimento de atividades diarias, demandando grande
esforco e envolvimento de toda a equipe. Aliam-se a este fator as paralisacdes decorrentes das
sucessivas greves. Contudo busca-se a racionalizagdo e otimizagdo dos processos administrativos
com vista a maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados.

7.6 Demonstrac@es contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

O presente item e tem por objetivo tratar das informacOes relacionadas as demonstragdes
contabeis obrigatdrias para a UPC conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

As demonstracdes contabeis da UFOP compreendem os Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢Oes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do
Patriménio Liquido.

7.6.1 Nota Explicativa do Balan¢o Patrimonial

A Tabela 10 evidencia a composicdo e a evolucdo do Balanco Patrimonial da UFOP no
periodo analisado.

Tabela 10 — Balanco Patrimonial Composi¢ao

Grupo Saldo em Saldo em AV em 31/12/2017 AH (%)
31/12/2016 31/12/2017 (%)
Ativo Circulante 34.786.146,42 8.857.827,86 0,1 -74,54
Ativo Ndo Circulante  1.179.226.398,17 1.191.267.026,32 99 1,02
Ativo Total 1.214.012.544,59 1.200.124.854,18 100,00 -1,14
Passivo Circulante 5.840.282,09 67.789,31 0 -98,84
Passivo Néo Circulante 7500,14 7500,14 0 0
Patrimonio Liquido 1.208.164.762,36 1.200.049.564,73 99 -0,67
Passivo Total e Pat. Lig 1.214.012.544,59 1.200.124.854,18 100,00 -1,14
Fonte: SIAFI

7.6.1.1 Demais créditos e valores a curto prazo

Observa-se que o ativo circulante da UFOP apresentou uma redugdo, em 31/12/2017, de
74,54%, (R$ 25.928.318,56), quando comparado com os valores apresentados em 31/12/2016.

Essa reducéo foi gerada principalmente pela reducdo da conta “demais creditos e valores a
curto prazo”, do saldo de R$28.578.151,96 em 31/12/2016 passou para R$418.634,26 em
31/12/2017, chegando a uma reducdo de 98,54%. Desse valor acima mencionado 84% refere-se a
conta “adiantamentos de transferéncias voluntarias” no qual refere-se ao registro de valores
relativos a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de transferéncias voluntarias
formalizadas por convénios.
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i. ESTOQUES

A conta de Estoques apresentou saldo de R$ 2.645.486,94 referente ao quarto trimestre de
2017. Desse total, 91% sdo representados pelas contas de material de consumo, géneros
alimenticios e matérias de construcéo.

O setor responsavel pelo controle e gestdo do Estoque na UFOP ndo apresentou ate
31/12/2017 o Relatério de Movimentagdo do Almoxarifado - RMA e o Inventario Fisico conforme
legislacdo vigente requerido pelo setor de Contabilidade vinculado a Diretoria de Orgamento e
Finangas - DOF com o objetivo de conciliar as contas contabeis de acordo com o encerramento do
exercicio financeiro de 2017.

Dessa forma o setor Contabil foi impossibilitado de realizar a conciliagdo das contas
contabeis do SIAFI x RMA emitido pelo sistema interno de almoxarifado.

Cabe ressaltar que em analise realizada pelo setor contabil anterior ao Gltimo RMA, foi
comparado as entradas do material de consumo entre o SIAFI x RMA para devida conciliacdo das
contas, foi verificado inconsisténcias em diversos saldos de grupos de material de consumo nos
quais ha distor¢oes de valores no comparativo entre SIAFI X RMA. Nesse sentido o setor Contabil
enviou para o Diretor de Orgamento e Finangas, Coordenador de Suprimentos e Chefe da Divisao
de Almoxarifado um memorando comunicando as diferencas encontradas na comparacdo dos
relatdrios a titulo de solucionar o problema. Foi registrado a ocorréncia (restricdo) na Conformidade
Contabil dessa Unidade, cddigo 603 (saldo contabil do almoxarifado ndo confere c/RMA).

O sistema interno de controle de estoque da UFOP n&do apresenta confiabilidade e
fidedignidade nas informacBes repassadas ao Setor Contéabil. E Obsoleto, incompativel com as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Puablico inseridas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao setor Publico - MCASP.

Devido a falta de sistema administrativo integrado e confidvel para o Almoxarifado, as
informacBes lancadas no sistema podem ndo ser fidedignas, o que podera levar a direcdo da
entidade a tomar decisdes com bases em informagdes distorcidas e sem integridade, implicando em
maiores esforgos para obter determinada informacao e elevados custos para essa obtencéo.

Tabela 11 — Estoques: composicao

CONTA DESCRICAO R$ (%)
1.1.5.0.0.00.00 ESTOQUES R$ 2.645.486,94 100
1.1.5.1.1.01.01 |Mercadorias para venda ou revenda R$ 62.500,00 24
1.1.5.6.1.01.00 Materiais de consumo R$ 1.533.096,45 58,0
1.1.5.6.1.02.00 |Géneros alimenticios R$  336.989,85 (12,7
1.1.5.6.1.03.00 |Materiais de construcao R$  545.654,22 [20,6
1.1.5.6.1.04.00 |Materiais de telecomunicagdes R$ 69,80 0,0
1.1.5.6.1.05.00 |Autopecas R$ 34.867,99 [1,3
1.1.5.6.1.06.00 |Medicamentos e materiais hospital R$  3.633,12 0,1
1.1.5.6.1.08.00 |Materiais de expediente R$ 11817514 45
1.1.5.6.1.11.00 [Estoque sobressalente em reparo R$  2.44495 0,1
1.1.5.8.1.02.01 |Material cons. estoque interno R$  8.055,42 0,3
Fonte:Siafi

ii. MOBILIZADO

O ativo imobilizado é reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, produgédo
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ou construcdo. Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida util econémica limitada,
ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo sistematica durante esse periodo, sem
prejuizo das excecgdes expressamente consignadas.

Tabela 12 — Imobilizado: composicéo

ATIVOD 31/12/2017 31/12/2016

Imobilizado 1.190.461.175,54 1.176.612.402,27
Bens Moveis 54 664 520,11 £§3.254.944 95
Bens Moveis 104.477.493,70 08.779.632,74

[-] Depreciacofamortizagio/Exaustio Acum. de Bens [19.812.973,59) [15.524.687,79)

-] Reducdo ao Walor Recuperavel de Bens Maveis - -
Bens Imdveis 1.105.796.655,23 1.095.357.457,532
Bens lmdveis 1.107.042.331,57 1.095.659.521,52

[-] Depr.famortizacdo/Exaustio Acum. de Bens [1.245.678,34) (302.064,20)
-] Reducdo ao Walor Recuperdvel de Bens [maveis - -

Fonte: Siafi

De acordo com tabela acima € possivel verificar que o Imobilizado da UFOP ¢ representado
em sua maior parte pelos Bens Imdveis, em 31/12/2017 totalizou o valor de R$1.105.796.653,23.
Representa aproximadamente 92,24% do total de ativos da instituicao.

iii. BENS IMOVEIS

Tabela 13 - Bens Imoveis: Composicao

Bens Imoveis

Més Langamento 014/2017 014/2016

CCon - Item (6) Saldo R$ (ContaSaldo R$ (Conta
Contébil) Contébil)

Bens de Uso Especial 055.155.772,97 948.059.540,33

Bens Imoveis em Andamento 148.371.620,99 144.098.276,50

InstalacOes 1.870.955,10 1.857.722,18

Demais Bens Imoveis 1.643.982,51 1.643.982,51

Deprec./Acum./JAmort. Acumulada - Bens|(1.245.678,34) (302.064,20)

Imoveis

Total 1.105.796.653,23 1.095.357.457,32

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota-se na tabela acima a conta “bens imodveis em andamento” no valor de
R$148.371.620,99, em sua maioria composta pela conta “Obras em andamento”. Em analise
realizada através do sistema SIAFI verificou-se o saldo de R$ 141.695.267,57 na conta Obras em
Andamento devido a langamentos que se acumulam de exercicios anteriores. Tal conta refere-se as
obras que ainda ndo foram concluidas, porém através do detalhamento da conta é possivel verificar
que grande parte ja deveriam estar conciliadas devida a conclusdo da obra.

A maior parte desta conta “Obras em Andamento” esta inserida na inscrigdo 999(ndo
especifica) e possui mais de um contrato para execu¢do de obras, em consequéncia a este fato 0s
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valores se acumularam na conta de “Obras em Andamento” sem a devida “individualizagdo”,
dificultando a andlise e aumentando o risco de controle. Em periodos anteriores ndo se houve
atencdo para a individualizacdo de cada obra, ndo houve separacdo por um cddigo de Inscricdo
Genérica para cada uma.

O valor deve ser baixado mediante recepcao pela equipe de contabilidade, do documento
comprobatdrio de conclusdo de obras, recebido da equipe de engenharia responséavel pela obra e
deverd também ser remetido a coordenacdo de patrimdnio para efetivo registro do valor no
SPIUNET.

Com o intuito de iniciar um trabalho para conciliacdo da referida conta foi elaborado pelo
setor contabil um documento “MEMORANDO DOF 093, de 30 de Novembro de 2017 enviado ao
setor de Engenharia Responsavel descrevendo a atual situacdo da conta acima relacionada e 0s
mecanismos para a correta conciliagdo dos dados.

Além disso, foi criada a Comissdo Especial de Regularizagdo dos Registros Imobiliarios da

UFOP, PORTARIA REITORIA N°. 627, DE 23 DE AGOSTO DE 2017;
Nesse sentido espera-se que em 2018 possa dar procedimento a esta demanda e correta conciliacao
dos dados contébeis. Vale lembrar que é necessario um trabalho em conjunto das areas de
Engenharia, Patrimo6nio, Contratos e Contabilidade para que seja iniciado o processo de analise da
referida situagdo na qual se encontra no momento.

A depreciacdo dos bens imdveis € registrada através do SPIUNET. O lancamento da
depreciacdo é realizado diretamente pela Secretaria do Tesouro Nacional. O Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de uso especial da Unido — SPIUnet faz a geréncia da
utilizacdo dos imoveis da Unido, de carater "Bens de Uso Especial”. O sistema mantém o cadastro
de imdveis e usuarios, emite relatérios gerenciais e permite a utilizacdo de elementos graficos como
mapas e fotos dos imoveis.

As informacgbes em relacdo aos imoveis é orientada pela Portaria Conjunta STN/SPU n°
3/2014, na qual dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para mensuracdo, reavaliacdo e
depreciacao dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundacGes publicas federais.

Cabe destacar que o setor Contabil ndo recebeu o “Inventario Anual de Bens” pelo Setor de
Patriménio até a data de fechamento do exercicio de 2017 para devida conciliacdo. O Sistema de
Patrimdnio no qual a UFOP utiliza ndo possui o Relatério de Movimentacdo de Bens até o
momento. Desta forma os valores acima referentes aos imoveis descritos na tabela estdo
desatualizados.

Em relacdo a “reavaliag@o ao valor recuperavel dos bens imdveis” ainda ndo € realizada pela
UFOP.

iv. BENS MOVEIS

Tabela 14 — Bens Moveis: composi¢ao

Bens Mdveis

Més Lancamento 014/2017 014/2016

CCon - Item (6) Saldo R$ (Conta Contabil)  [Saldo R$ (Conta Contabil)
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 53.795.026,90 50.765.251,84
Bens de Informatica 22.376.700,64 20.991.619,90
Moveis e Utensilios 9.598.325,94 8.775.440,96
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 11.135.018,05 10.807.941,89
\Veiculos 6.853.687,63 6.810.117,63
Bens Méveis em Almoxarifado 88.751,28 88.751,28
Demais Bens Méveis 629.983,26 540.509,24
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (19.812.973,59) (15.524.687,79)
Total 84.664.520,11 83.254.944,95

Fonte: Tesouro gerencial
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Os Bens Moveis da UFOP em 31/12/2017 totalizavam R$ 84.664.520,11 e estéo distribuidos
nas contas contabeis conforme detalhado na tabela acima. Dos Bens Moveis registrados em
31/12/2017, 61% refere-se a “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”, e 25% refere-se
a “Bens de informatica”. A tabela abaixo evidencia a composi¢do das ‘“Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas” em 31/12/2017.

Tabela 15 — Bens Mdéveis

GRUPO R$ milhares %
Aparelhos de medicéo e orientacdo R$ 3.866.460,14 7%
Aparelhos e equipamentos de comuni R$ 353.378,67 1%
Equipam/utensilios medicos,odonto, R$ 41.118.878,95 76%
Aparelho e equipamento p/esportes R$ 770.756,59 1%
Equipamento de protecdo, seguranca R$ 258.895,60 0%
Magquinas e equipamentos industriais R$ 839.714,90 2%
Maquinas e equipamentos energético R$ 538.840,62 1%
Maquinas e equipamentos graficos R$ 327.904,01 1%
Magquinas ferramentas e utensilios R$ 1.923.825,40 4%
Equipamentos, pecas e acessorias p R$ 44.932,29 0%
Magquinas e utensilios agropecuario R$ 14.793,73 0%
Equipamentos hidraulicos e elétricos R$ 947.773,46 2%
Magquinas utensilios e equipamento R$ 2.774.338,35 5%
Outras maquinas, equipamentos R$ 14.534,19 0%
TOTAL R$ 53.795.026,90

Fonte: Tesouro Gerencial

Cabe ressaltar que até 31/12/2017 ndo foi enviado ao setor Contabil da UFOP o Inventario
Anual de Bens Moveis, dessa forma ndo foi possivel realizar a conciliacdo das contas contabeis
entre SIAFI x Sistema Interno de Patrimonio.

Cabe ressaltar que o Sistema Interno de Patriménio ndo possui até 0 momento o Relatério de
Movimentacdo dos Bens — RMB.

Até o momento ndo é feito a reavaliacdo dos Bens Mdveis na UFOP, e dessa maneira a
conta de reducdo ao valor recuperavel de bens médveis encontra-se sem saldo e movimentacao.

O Sistema Interno de Controle Patrimonial da UFOP ndo esta atualizado conforme as regras
do MCASP e das NBCASP; Ndao estd adequado ao novo Plano de Contas ao Setor Publico
(PCASP); Nao apresenta informacdes consolidadas e uniformizadas que permitem a integridade,
agilidade e transparéncia no uso das informacdes patrimoniais. Ndo possui integracdo com sistemas
estruturantes, em especial o SIAFI, o que provocava em muitos casos, retrabalho e gestdo de itens
patrimoniais deficientes, apds o processo de aquisicao.

Nesse sentido em Janeiro/2018 foi criada uma comissdo de estudos para aquisicdo do
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos — SIADS.

v. INTANGIVEL

Tabela 16 - Bens Intangiveis

Més Lancamento 014/2017 014/2016

Saldo R$ (Conta Saldo R$ (Conta
Conta Contabil Contabil) Contabil)
Software com Vida Util Definida 678.732,24 603.233,24
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Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util
Definida 9.409,21 10.762,66

Fonte: Siafi

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados & manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producéo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e do
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que hajam sofrido ao longo de sua vida til por
reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Um ativo intangivel deve ser reconhecido somente quando:

“For provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo
gerados em favor da entidade; e custo do ativo possa ser mensurado com seguranca.”

Até 0 momento 0s bens intangiveis da UFOP ndo sdo amortizados. Conforme descrito
anteriormente o Sistema Interno de Patrimdnio nao possui opcao de cadastro dos Bens Intangiveis e
néo possui ferramenta de apuracao dos valores a serem amortizados em cada bem.

Em 2017 foi criada a Comissdo de Implantacdo de Procedimentos Contabeis Patrimoniais —
UFOP - PORTARIA REITORIA N°.596, DE 03 DE AGOSTO DE 2017 para diagnosticar a atual
situacdo da adocdo dos procedimentos contabeis patrimoniais na Universidade Federal de Ouro
Preto visando ao estabelecimento de critérios e normas necessarias a sua implantacdo. Nesse sentido
foi recomendado a atual gestdo a adocdo do sistema SIADS no qual € integrado ao SIAFI e
recomendado aos Orgdos que ndo possuem sistemas atualizados com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico.

vi. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2017, a UFOP apresentou um saldo em aberto de R$ 34.884,26 relacionados com
fornecedores e contas pagar, sendo R$ 27.384,12 de obrigagdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacOes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 17 — Fornecedores e contas a pagar

Més Lancamento 014/2017 014/2016
Saldo R$ (Conta Contéabil) Saldo R$ (Conta Contéabil)
Conta Contébil AH AV
Curto Prazo 27.384,12 3.968.710,79 -99,31 36,37
Longo Prazo 7.500,14 7.500,14 0 9,96
Total 34.884,26 3.976.210,93
Fonte: Siafi

Todos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos fornecedores nacionais. Na
tabela apresentada a seguir, relaciona-se os fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na
data base de 31/12/2017 e 31/12/2016.

Tabela 18 - Fornecedores e contas a pagar
Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor - Orgéo

014/2017 | 014/2017 014/2016 | 014/2016
Curto Longo Curto Prazo| Longo
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Prazo Prazo Prazo
Fornecedor Saldo R$ | Saldo R$ Saldo R$ | Saldo R$
ADSERTE ADMINISTRACAO E TERCEIRIZACAO DE254,28 254,28
MAO DE OBRA EI
AIQ FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS LTDA - EPP (0,00 209,99
BASPRIX COMERCIO E SERVICOS LTDA - ME 0,00 750,00
CONSTRUTORA AGD LTDA - EPP 1.953,58 1.953,58
GOMES E ANTUNES SEGURANCA ELETRONICA[Q,00 837,84
LTDA - ME
HS COMERCIO, LOCACAO E MANUTENCAO DE|0,00 142.702,79
EQUIPAMENTOS DE IN
INOVART - COMERCIO DE EQUIPAMENTOS EIRELI -0,00 15.949,24
EPP
MONZA CONFORT HOTEL LTDA - EPP 1.080,00 1.080,00
OFFICE DO BRASIL IMPORTACAO E EXPORTACAQ|0,00 9.475,40
EIRELI - EPP
OSWALDO YOSHIMI TANAKA 7.500,00 7.500,00
R M LANZA DOS SANTOS COMERCIO - EPP 0,00 1.299,20
RIO LINK TECNOLOGIA LTDA - EPP 0,00 3.352,32
RM - MAQUINAS E SISTEMAS LTDA - EPP 0,00 462,38
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS|0,00 3.658.692,23
GERAIS
SOLARIS TELEINFORMATICA LTDA - EPP 0,00 3.036,00
TECAENGE ENGENHARIA EIRELI 22.484,73 126.156,04
TECH CELL COMERCIAL LTDA - ME 0,00 887,97
TELECOMUNICACOES DE MINAS GERAIS S/A 0,14 0,14
TELEMIG
TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAQ(1.576,85 1.576,85
JUDICIAL
TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA 34,68 34,68

Fonte: Siafi

Em comparacdo com o periodo de 31/12/2016 cabe ressaltar o elevado saldo de
R$3.658.692,23 referente a um Refinanciamento de divida de natureza tributaria de ICMS incidente
sobre servicos de energia elétrica conforme descrito no Processo: 23109.004366/2017-00. Devido
ao Plano de Regularizacdo de Créditos Tributérios foi estabelecido o valor de R$644.095,91 para
quitacdo a vista da Divida, dessa forma foi quitada de forma integral durante o exercicio de 2017.

Em 31/12/2017 destaca-se o valor de R$22.484,73 referente a empresa Tecaenge
Engenharia.

vii. PATRIMONIO LIQUIDO

A situacdo patrimonial liquida é a diferenca entre os ativos e 0s passivos ap6s a incluséo de
outros recursos e a deducdo de outras obrigacbes, reconhecida no Balango Patrimonial como
patriménio liquido. A situacdo patrimonial liquida pode ser um montante positivo ou negativo.

Integram o patriménio liquido: patrimdnio ou capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, demais reservas, agOes em tesouraria, resultados
acumulados e outros desdobramentos.

Houve uma pequena variagao negativa de 0,67% no patrimonio liquido em razéo, sobretudo,
da apuracgéo dos Resultados Acumulados, onde foi apresentado um queda de 0,43%.

viii. OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2017, a UFOP possuia um saldo de R$ 11.399.043,13 relacionados a obrigacGes
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contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no proximo exercicio.

Em relacdo a execucdo dos contratos em execucao nao é possivel mencionar o valor exato
que ja foi executado e o que falta a executar, pois até 0 momento a instituicdo ndo apresenta
Sistema de Gestdo de Contratos, 0 mesmo encontra-se em fase de elaboragéo pela equipe de
Tecnologia da Informacao.

Outra opc¢éo de controle é o sistema vinculado ao SIAFI chamado de SICON, “Sistema de
Gestao de Contratos Cronograma Fisico Financeiro”, porém até o momento nao esta sendo utilizado
de forma completa, falta a etapa de inclusdo do cronograma fisico financeiro dos Contratos. Dessa
forma os contratos que ainda estdo em execucao podem refletir valores desatualizados.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacOes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Tabela 19 - Obrigacdes Contratuais
Obrigacdes Contratuais - Composicéo - Orgao

Més Langamento 014/2017 014/2016

Obrigacdes Contratuais Saldo R$ (ContafSaldo R$ (Conta
Contabil) Contabil)

Fornecimento de Bens 72.273,14

Empréstimos e Financiamentos 286.800,00

Servigos 11.399.043,13 0.118.871,32

Total 11.399.043,13 0.477.944,46

Fonte: Siafi

Abaixo, apresenta-se a tabela relacionando-se os contratados com valores mais expressivos
na data base de 31/12/2017.

Tabela 20 — Tabelas Contratuais: Por Contratado

Saldo R$ DEZ/2017
FORNECEDOR TOTAL AV (%)
OSW MANUTENCAO E SERVICOS MINAS GERAIS LTDA[3.125.966,16 27,42
PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS EIRELI 2.021.052,18 17,73
PRUDENTE REFEICOES LTDA 1.741.321,54 15,28
SINDICON ADMINISTRACAO DE SERVICOS E ASSEIQ|1.700.000,00 14,91
LTDA
DEMAIS 2.810.703,25 24,66
Fonte: Siafi

Nota-se que somente quatro contratados contemplam aproximadamente 75,34% do valor
referente as obrigaces contratuais totais em execuc¢do da UFOP, no Quarto trimestre de 2017.

7.6.2 Nota Explicativa do Balango Orgamentario

Em 31/12/2017, o Balango Orgamentério da UFOP estava composto conforme Tabela
abaixo:

Tabela 21 - Composic¢édo do balanco Orgamentario
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Saldo em

Grupo 31/12/2017 RealizadE)O//E)xecutado AV (%)
(Executado) )
Receita Corrente realizada 3.458.775,09 91,70 100,00
Receita de Capital realizada - - -
Total das Receitas realizadas 3.458.775,09 91,70 100,00
Despesa Corrente executada 416.761.608,04 100,52 98,46
Despesa de Capital executada 6.535.483,12 88,69 1,5
4

Total das Despesas executadas 423.297.091,16 100,31 100,00
Superavit / Déficit (419.838.316,07) - -
Total 100,00

Fonte: Siafi

Cabe ressaltar que o déficit de R$ 419.838.316,07 exposto na tabela acima do Balanco
Orcamentario da UFOP deve-se pela demonstracéo incluir apenas as receitas diretamente arrecadas
pelo 6rgdo, excluindo-se as transferéncias recebidas da Unido e de outros o6rgdos. Essas
transferéncias constituem a maior parte das receitas da UFOP.

Através da diferenca entre as receitas estimadas e as despesas or¢camentarias previstas
para 0 mesmo exercicio apura-se o superdvit ou déficit orcamentario. No caso da UFOP a maior
parte das receitas ndo estdo contempladas no Balango, dessa forma destaca-se o déficit
orcamentario. Porém de acordo com o MCASP, trata-se de um evento regular, pois o Balango
Orcamentario da UFOP compde o Balanco Geral da Unido - BGU que apds consolidado, estara
completo com todas as receitas e despesas.

Em relacdo ao total das receitas previstas, pode-se verificar que sdo compostas
exclusivamente por receitas correntes.

A Tabela 22 evidencia a representatividade dos grupos de receitas realizadas em relacdo a
receita total realizada da UFOP em 31/12/2017.

Tabela 22 - Receitas realizadas

AV (em relagdo a

Receitas Receita prevista | Receita realizada | (€M F€la¢ao a receita peeita realizada)
prevista)
Exploracédo do
Imobiliario 761.430,00 343.843,83 45,16% 9,94
do Estado

Servicos Administrativos
2.994.870,00 3.099.871,62 103,51 89,62
Comerciais Gerais

Fonte: Siafi

Nota-se que do total de receitas realizadas R$ 3.458.775,09 refere-se exclusivamente a
receitas correntes. Dentre tais receitas correntes, se destacam os “Servigos Administrativos e
comerciais gerais” e “Exploracdo do patrimonio imobilidrio do Estado”, que representam, 89,62% e
9,94% da receita total da UFOP realizada no quarto trimestre de 2017, respectivamente.

Dentro receitas “Servigos administrativos e comerciais gerais” destacam-se, basicamente,
pela arrecadacdo dos servicos de alimentacdo (restaurante universitario), taxa de inscricdo de
concursos e processos seletivos, servigos recreativos e culturais entre outros. J& as receitas
“Exploracdo do patrimonio imobiliario do Estado” se referem aos valores recebidos referentes a
aluguéis e taxas de uso de imoveis.

Do total, 91,70% da receita estimada para o exercicio de 2017 foi realizada até o quarto
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trimestre do exercicio, sendo todo o valor referente a receita corrente, restando o valor de R$
312.988,91.

Em relacdo a composicdo das despesas orcamentarias, cabe destacar que dos R$
421.971.019,00 de despesas estimadas (dotacdo atualizada) para o exercicio de 2017, somente R$
7.369.219,00 se refere a despesas de capital, ou seja, apenas 1,54%. Em relagcdo a estimativa das
despesas correntes, R$ 337.543.707,00 (79,12%) pertence as despesas com “Pessoal e encargos
Sociais” ¢ R$ 77.058.093,00 (19,33%) pertencem a “Outras Despesas Correntes”.

Em relacdo a execucdo da despesa orgamentéria, as despesas correntes ja foram
executadas em sua totalidade, sendo que as despesas correntes empenhadas superaram a dotacao
atualizada em 0,52%.

Ja as despesas de capital foram executadas em 88,69% até o quarto trimestre de 2017.

A UFOP possui dentro das despesas de capital apenas as despesas referentes a
“investimentos”. Investimentos sdo dotacdes aplicadas em obras, aquisicdo de instalacdes,
equipamentos, material permanente. Desta forma dos R$6.535.483,12 referente a despesa
empenhada em Investimentos, apenas R$1.376.474,81 foram liquidadas. Aproximadamente 80%
das despesas empenhadas em Investimentos ainda ndo foram liquidadas, ou seja ainda ndo ocorreu
o fato gerador de origem, no qual pode ser a ndo entrega de equipamentos e ou a ndo realizacdo por
completo das Obras que continuam em execucdo no Orgao.

I. RESTOS A PAGAR

Restos a Pagar sdo, conforme definicdo do art. 36 da Lei n. 4.320/64, "as despesas
empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio".

O art. 36 ainda distingue as despesas em processadas e ndo processadas. As processadas
referem-se a empenhos executados e liquidados, prontos para 0 pagamento; as despesas nao
processadas sdo 0s empenhos de contratos e convénios em plena execucdo, ndo existindo ainda
direito liquido e certo do credor.

Conforme a sua natureza, as despesas inscritas em ‘“restos a pagar” podem ser
classificadas em:

a) Processadas: As liquidadas, ou seja, as despesas em que 0 credor ja cumpriu as
suas obrigacOes (implemento de condicdes), isto significa que ele entregou o material, prestou os
servicos ou executou a obra dentro do mesmo exercicio em que foi emitido o empenho
correspondente, tendo, portanto, direito liquido e certo, faltando apenas o pagamento.

b) N&o processadas: As ndo liquidadas, ou seja, sdo aquelas que dependem da
prestacdo do servico ou fornecimento do material, isto €, cujo direito do credor ndo se possa apurar
dentro do exercicio em foi emitido o empenho.

Em 31/12/2017, a UFOP apresentou um saldo de R$ 15.368.105,15 de execucdo de restos
a pagar. A TAB. 5 evidencia a composicdo deste saldo.

Tabela 23 — Restos a pagar

Grupo Total em 31/12/2017 AV (%)

Execucdo de RP ndo processados 19.219.850,86 97,6

Execucéo de RP processados 470.515,14 2,4

Total 19.690.366,00 100
Fonte: SIAFI, 2017.

Percebe-se que os Restos a Pagar ndo Processados- RPNP contemplam quase a totalidade
dos valores inscritos em restos a pagar.
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i. RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS- RPNP

Os restos a pagar ndo processados séo 0s empenhos de contratos e convénios em plena
execucdo, ndo existindo ainda direito liquido e certo do credor.
Os restos a pagar ndo processados estdo compostos da seguinte forma, conforme tabela

abaixo:

Tabela 24 — Restos a Pagar ndo Processados

RPNP RPNP RPNP RPNP RPNP
INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS PAGOS
Saldo R$ Saldo R$ Saldo R$ Saldo R$ Saldo R$
R$ 17.090.005,11 [R$ 2.129.845,75 R$ 636.417,94 R$ 16.678.936,36 R$ 16.660.936,36
V(%) 100 12,46 3,72 97,59 97,49

Nota-se que houve de RPNP Inscritos R$17.090.005,11 até o quarto trimestre de 2017.

Desse total 97,59% foram liquidados, tendo apenas 3,72% de recursos cancelados. Ao
somar RPNP Inscritos mais os Reinscritos e subtraindo os Cancelados e

Liquidados chegamos ao total de R$ R$ 1.904.496,56 correspondendo ao valor dos
“RPNP A LIQUIDAR”.

A maior parte da composicao da inscricdo de RPNP é composta por recursos destinados a
manutencgéo e desenvolvimento do ensino, cerca de R$12.942.480,88 cerca de 75%. Considerar-se-
do como de manutencdo e desenvolvimento do ensino as despesas realizadas com vistas a
consecucdo dos objetivos basicos das instituicbes educacionais de todos os niveis, compreendendo
as que se destinam a:remuneracao e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da
educacdo; aquisicdo, manutencdo, construcdo e conservacdo de instalacbes e equipamentos
necessarios ao ensino; uso e manutencdo de bens e servicos vinculados ao ensino; levantamentos
estatisticos, estudos e pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento da qualidade e a
expansdo do ensino, entre outras.

De todo RPNP inscritos, cerca de 14,8% sdo formados de recursos ordinérios, total de
R$2.526.192,43. Cabe salientar que os Recursos Ordinarios ndo estdo vinculados a nenhum 6rgéo
ou programacao e que estdo disponiveis para livre aplicacéo.

Quadro 53 — Despesas mais relevantes: Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar

FAVORECIDO OBJETO 31/12/2017 AV(%)

FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIO E TELEVISAOOUTROS  SERVICOS DE 409.770,20 21,5

OURO PRETO [TERCEIROS PJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |AUXILIO FINANCEIRO A 187.780,000 9,9
ESTUDANTES

FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIO E TELEVISAOOUTROS  SERVICOS DE 178.705,000 9,4

OURO PRETO [TERCEIROS PJ

LIVRARIA INOVACAO CULTURAL COMERCIO DEJLIVROS 170.674,15] 9,0

LIVROS LTDA

MULTICOM COMERCIO MULTIPLO DEMATERIAL DE CONSUMO- 86.840,60f 4,6

ALIMENTOS LTDA GENERO ALIMENTICIO

MULTICOM COMERCIO MULTIPLO DEMATERIAL DE CONSUMO- 81.964,02] 4,3

ALIMENTOS LTDA GENERO ALIMENTICIO

DEMAIS 788.762,59 414

|TOTAL 1.904.496,56 100,0
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Nota-se que 58,6% dos valores inscritos em “restos a pagar ndo processados a liquidar”
estdo concentrados em apenas quatro favorecidos distintos. Estas despesas se referem a servigos de
apoio ao ensino (Projeto Mais Cultura nas Universidades), auxilio financeiro a estudantes, aquisi¢cdo
de livros e géneros alimenticios. Por estarem classificados em RPNP a liquidar entende-se que
ainda ndo houve a etapa da liquidacdo, ou seja, sdo produtos e servicos que ainda nao foram
executados e ndo houve até o0 momento a ocorréncia do fato gerador.
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Quadro 54 — Despesas mais relevantes inscritas como restos a pagar ndo processados Pagos

FAVORECIDO OBJETO TOTAL 31/12/2017 AV(%)
PLX INSTALACOES E MONTAGENS - EIRELI - EPPIOBRAS EM ANDAMENTO 1.503.469,42 9,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO DESPESAS PARA PAGAMENTO DH 931.072,59 5,6
BOLSA PERMANENCIA EM 2016
CONSTRUTORA AGD LTDA - EPP OBRAS EM ANDAMENTO 632.765,87 3,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO BOLSAS  MONITORIA,  PRO-ATIVA, 451.708,76 2,7
AUXILIO EVENTO, ESTAGIO CURRICULAR,
INTERNATO
CEMIG DISTRIBUICAO S.A SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 441.119,09 2,6
CONSTRUTORA CNT LTDA - EPP OBRAS EM ANDAMENTO 386.699,02 2.3
DEMAIS 12.314.101,61 73,9
TOTAL | | 16.660.936,36) 100,0)

Através do quadro acima é possivel analisar que dos RPNP Pagos destacam-se empresas ligadas a realizacdo de obras na UFOP, cerca de15%

de todo total pago.

I. RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

Entende-se por Restos a Pagar de Despesas Processadas aqueles cujo empenho foi entregue ao credor, que por sua vez ja forneceu o
material, prestou o servi¢o ou executou a obra, € a despesa foi considerada liquidada, estando apta ao pagamento. Nesta fase a despesa processou-se
até a liquidacdo e em termos orcamentarios foi considerada realizada, faltando apenas a entrega dos recursos através do pagamento.

Quadro 55 - Restos a Pagar Processados — Composicao

RP processados a pagar 470.515,14 100

RP processados pagos 470.515,14 100

RP processados cancelados 0 0

Total 470.515,14 100
Fonte: SIAFI

Como pode ser observado no quadro acima, os Restos a Pagar Processados foram todos pagos até o quarto trimestre de 2017 na
Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP, totalizando o valor de R$ 470.515,14. Nesse sentido nota-se a prioridade da UFOP em eliminar as
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despesas inscritas em restos a pagar.

Quadro 56 - Restos a Pagar Processados Pagos— Composic¢éo

FAVORECIDO SALDO AV(%)

HS COMERCIO, LOCACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS R$ 142.702,79 30,33
TECAENGE ENGENHARIA EIRELI R$ 118.752,96 25,24
SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO R$ 69.472,08 14,77,
IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OURO PR R$ 59.758,05 12,70,
FUNDACAO SAO FRANCISCO XAVIER R$ 43.419,78 9,23
DEMAIS R$ 36.409,48 7,74
TOTAL R$ 470.515,14 100

Nota-se que mais de 90% dos valores inscritos em restos a pagar processados pagos estdo concentrados em apenas quatro favorecidos
distintos. Estas despesas se referem a obras de infraestrutura e construcdo de prédios destinados a Moradia Estudantil no campus de Ouro Preto-MG;
aquisicao de equipamento de audio, video e foto; Despesa referente a Internato para alunos do curso de Medicina. Por se tratar em sua maior parte de
servigos de prestacdo com duragéo superior a 12 meses possuem a necessidade de serem inscritas em restos a pagar.
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7.6.3 Nota Explicativa do Balan¢o Financeiro

O Balanco Financeiro, segundo o MCASP, evidencia as receitas e despesas or¢camentarias
bem como os ingressos e dispéndios extra-orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e com os que sao transferidos para o inicio do exercicio seguinte.

I. Ingressos financeiros

A maior representatividade dentro dos ingressos financeiros sdo destacados pelas
transferéncias resultantes da execugdo orcamentaria. A conta “Repasse Recebido” totaliza o valor
de R$ 408.622.976,43 em 31/12/2017 na qual representa 91,53% de todas as receitas. Esses
recursos sdao recebidos por transferéncias financeiras entre 6rgdos da Administracdo Direta e
Indireta, correspondentes ao orcamento anual.

O saldo dos ingressos financeiros do grupo “Recebimentos extra or¢amentarios” representa
3,1% de todos os ingressos financeiros. Esses recebimentos extra orgamentarios sdo constituidos
em sua maioria pelos valores referentes a inscri¢do de restos a pagar ndo processados. O saldo do
ingresso de “inscrigdo de restos a pagar ndo processados” é de R$ 13.596.468,17.

Nesse sentido, os ingressos financeiros aumentaram 9,24% em relacdo ao exercicio de
2016 no mesmo periodo. Esse crescimento de ingresso financeiro esté relacionado principalmente
pelo aumento de “repasse recebido” resultantes da execugdo orgamentaria, no qual teve um
aumento consideravel de R$38.254.045,57.

ii. Dispéndios financeiros

Os dispéndios financeiros sdo constituidos em sua maioria pelas “Despesas Or¢amentarias”.
Dos R$ 446.453.736,33 de dispéndios financeiros, 94,81% s&o referentes as despesas
orcamentarias. Essas despesas se subdividem em dispéndios ordinarios e vinculados e sao
executados conforme determinacdo da Lei Orcamentéria Anual. As despesas Ordinarias servem
para suprir as necessidades publicas permanentes previstas na Lei Orcamentaria Anual - LOA.

Os dispéndios vinculados representam 63,34% das Despesas Orgamentérias. Os principais
dispéndios vinculados sdo com a Educacdo, na qual totaliza o valor de R$ 278.601.235,73,
representando 62,4% de todos os dispéndios.

As despesas or¢camentarias apresentaram um crescimento de 8,25%, em compara¢do com 0
exercicio de 2016 no mesmo periodo, totalizando o valor de R$ 32.256.616,16.

7.5.4 Nota Explicativa das Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais — DVP

A Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais (DVP) evidenciard as alteracdes de forma
qualitativa e quantitativa verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucao
orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

As variacOes quantitativas sdo decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou
diminuem o Patrimonio Liquido. Ja as varia¢Oes qualitativas sé@o decorrentes de transagdes no setor
publico que alteram a composicdo dos elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido.

O Resultado Patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes patrimoniais
guantitativas aumentativas e diminutivas. Cabe ressaltar que o Resultado Patrimonial ndo é um
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu
alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais.

A DVP permite a anélise das alteragdes dos elementos patrimoniais e do desempenho da
administracdo publica.
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Em 31/12/2017, a UFOP apresentou Variacbes Patrimoniais Aumentativas no valor de R$
449.288.203,82. e Varia¢des Patrimoniais Diminutivas de R$ 426.306.540,51.

I. Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Percebe-se que as VariagOes Patrimoniais Aumentativas sofreram uma queda brusca de 80,1% em
relacdo ao valor apurado em 31/12/2016. Essa reducdo foi ocasionado, sobretudo pela reducédo da
conta “reavaliacdo de ativos”. O valor expressivo de R$ 1.867.098.192,59 na conta de “Valorizagao
e ganhos com ativos e desincorporacdo de passivos” no exercicio de 2016 trata-se de um
langamento equivocado langado pelo setor de Patriménio ao atualizar o valor de um imovel langado
através do sistema SPIUNET conforme mencionado nas notas explicativas do 3° trimestre de 2016.
Nota-se que tais transferéncias intragovernamentais, em 31/03/2017, representavam 94,59% de
todas as VariacOes Patrimoniais Aumentativas, totalizando R$424.999.564,06. Em relacdo a
31/12/2016 houve um aumento de 10,92%. Esses recursos sdo recebidos por transferéncias
financeiras entre 6rgaos da Administracdo Direta e Indireta, correspondentes ao or¢camento anual.
Os saldos mais representativos de transferéncias recebidas pela UFOP foram os recursos Destinados
a Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino — R$ 264.449.145,50 e os recursos Ordinarios —
R$139.126.528,38;

ii. Variagdes Patrimoniais Diminutivas

As VariagOes Patrimoniais Diminutivas mais representativas somam cerca de 89,22% do
total. Segue abaixo os valores e % de cada DVP em relacdo ao total:

=  Pessoal e Encargos — R$ 273.509.176,90 (60,88%);
= Beneficios Previdenciarios e Assistenciais — R$ 78.615.640,57 (17,50%);
= Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo — R$ 48.700.843,85 (10,84%).

Observa-se que o saldo da DVP “Pessoal ¢ Encargos” no quarto trimestre de 2017 teve um
aumento de 10,29% em relacdo ao mesmo periodo no exercicio passado, totalizando um acréscimo
de R$ 25.510.348,59.

Vale ressaltar que a DVP “Pessoal e Encargos” compreende a remuneracao do pessoal ativo
civil ou militar, correspondente ao somatdrio das variacdes patrimoniais diminutivas com subsidios,
vencimentos, soldos e vantagens pecuniérias fixas ou varidveis estabelecidas em lei decorrentes do
pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou funcdo de confianga no setor publico, bem
como as variacdes patrimoniais diminutivas com contratos de terceirizacdo de méo de obra que se
refiram a substituicdo de servidores e empregados publicos.

A DVP referente a “Beneficios previdencidrios e assistenciais” apresentou um aumento de
23,23%. Compreendem as variagdes patrimoniais diminutivas relativas as aposentadorias, penséo,
reformas, reserva remunerada e outros beneficios previdenciarios de carater contributivo, do
Regime Proprio da Previdéncia Social (RPPS) e do Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS).

Nesse momento podemos fazer uma conexao entre o Balango Orcamentario e a DVP onde é
possivel observar dentro das despesas correntes “Pessoal e Encargos Sociais” no Balango
Orcamentario do quarto trimestre de 2017 o valor de R$334.924.131,59, valor que esta ligado
diretamente as DVP de “Pessoal e Encargos” e “Beneficios previdenciarios e assistenciais”.

A DVP “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo” estd entre as mais expressivas
das variacOes patrimoniais diminutivas. Esse grupo é constituido, sobretudo, pelas despesas com
aquisicdo de material de consumo R$ 6.371.643,85 e contragdo de servicos R$ 37.097.300,06, esta
ultima representa 8,26% do total das variagdes patrimoniais diminutivas.

A contratagdo de servigos que possuem maior representatividade sdo os contratos de pessoas
juridicas. Servigos de apoio administrativo, técnico e operacional atraves de empresas terceirizadas
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(contratacdo de mao de obra, portaria, vigilancia) sdo os mais relevantes em nivel de valor alem de
fornecimento de energia elétrica, entre outros.

7.6.4 Nota Explicativa das Mutacdes do Patrimonio Liquido

De acordo com o0 MCASP A Demonstracdo das Mutacdes no Patriménio Liquido (DMPL)
demonstrard a evolucéo do patriménio liquido da entidade. Dentre os itens demonstrados, podemos
citar:

a) 0s ajustes de exercicios anteriores;

b) as transacOes de capital com os sdcios, por exemplo: 0 aumento de capital, a aquisi¢cao ou
venda de acGes em tesouraria e 0s juros sobre capital proprio;

C) o superavit ou déficit patrimonial;

d) a destinacdo do resultado, por exemplo: transferéncias para reservas e a distribuicdo de
dividendos; e outras mutagdes do patrimonio liquido.

A DMPL complementa o Anexo de Metas Fiscais (AMF), integrante do Projeto de Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO).

A DMPL ¢ obrigatéria para as empresas estatais dependentes, desde que constituidas sob a
forma de sociedades anbnimas, e facultativa para os demais érgdos e entidades dos entes da
Federacdo. A DMPL referente ao quarto trimestre de 2017 da UFOP apresentou os seguintes saldos:

= Reservas de capital: R$0,43

A reserva de capital compreende os valores acrescidos ao patrimonio que ndo transitaram
pelo resultado como variacdes patrimoniais aumentativas (VPA). Esse valor irrisorio de R$0,43 foi
acrescido no saldo inicial do exercicio de 2016, possivelmente refere-se a exercicios passados.
Ainda néo foi analisado de forma analitica devido a ao valor irrisorio.

= Demais Reservas:

Compreende as demais reservas, ndo classificadas como reservas de capital ou de lucro,
inclusive aquelas que terdo seus saldos realizados por terem sido extintas pela legislacao.

Conforme legislagdo o saldo da coluna “demais reservas” apresentava em 2016 o valor de
R$2.875.485,10. Dessa forma no quarto trimestre de 2017 foi zerado, por ter sido extinta. Tratava-
se de “Constituicao/realizacao da reserva de Reavaliacao de Ativos™.

» Resultados Acumulados

Compreende o saldo remanescente dos lucros ou prejuizos liquidos das empresas e 0s

superavits ou déficits acumulados da administracdo direta, autarquias, fundacées e fundos.
Nota-se que a DMPL referente a 2017 apresentava o saldo inicial do exercicio de
R$1.205.289.276,83(Resultados Acumulados) e saldo final do exercicio de 2017 em
R$1.200.049.564,30(Resultados Acumulados). Observa-se uma queda de 0,43% correspondendo a
R$5.239.712,53.

A queda de 0,43% , R$ R$5.239.712,53 ¢ evidenciada pelo confronto de “ajustes de
exercicio anterior” menos “resultado do exercicio” mais a “Constituicao/realizacdo da reserva de
Reavaliagao de Ativos™.

Os ajustes de exercicio anterior colaboraram para essa pequena variagdo no saldo
comparativo entre 2016 e 2017. Em 2017 “ajustes de exercicio anterior” totalizaram o valor de
R$31.096.710,94, em contrapartida o resultado do exercicio de 2017 foi de R$22.981.663,31.

Nesse sentido a DMPL de 2017 encerrou o exercicio com saldo final de R$1.200.049.564,73.
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7.6.5 Nota Explicativa da Demonstracéo de Fluxo de Caixa

O objetivo da Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) € prover informacdes relevantes sobre o0s
pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durantes um determinado periodo,
e com isso ajudar os usuarios das demonstracdes contabeis na andlise da capacidade da entidade de
gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar esses fluxos de caixa.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) indicara as alteracfes ocorridas, durante o exercicio, no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregando-se, no minimo, em trés fluxos:
l. das operagdes
Il. dos financiamentos

. dos investimentos

A DFC permite aos usuarios saber como a entidade gera e utiliza caixa. A Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, quando usada em conjunto com as demais demonstracGes contabeis, proporciona
informacdes que permitem aos usuarios avaliar as mudancas nos ativos da entidade e sua estrutura
financeira.

O historico dos fluxos de caixa sdo utilizadas como indicador do montante e época de ocorréncia
dos fluxos de caixa futuros. Também sdo Uteis para verificar a exatiddo das estimativas passadas dos
fluxos de caixa futuros.

i. Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O ingresso de caixa das atividades operacionais € formado pelas Receitas Derivadas e
Originarias, transferéncias correntes recebidas e outros ingressos de operagoes.

A maior parte dos ingressos da UFOP ¢ representada na conta “Outros Ingressos das Operagdes” de
Transferéncias Financeiras Recebidas na qual totaliza o valor de R$ 424.999.564,06.

Constatou-se uma movimentacdo positiva no fluxo de caixa das atividades operacionais. No
quarto trimestre de 2017 houve um saldo positivo de R$ 8.641.694,97, no mesmo periodo do ano de
2016, o saldo foi de R$ 6.133.970,37, representando um aumento de 40,88% nos fluxos de caixa das
atividades operacionais.

Em relagdo aos desembolsos destaca-se as despesas de “Pessoal e Demais Despesas™ entre as
principais:

= Educagédo: R$ -294.686.331,02

= Previdéncia Social: R$ -78.153.255,30

ii. Fluxos de caixa das atividades de investimento

Em relacdo as movimentacdes de caixa e equivalentes de caixa oriundas de transacfes das
atividades de investimento, observa-se que ndo houve ingressos, apenas desembolsos.

Percebe-se, que o valor dos desembolsos aumentou, passando de R$ 5.945.979,82 em 2016, para
R$ 6.993.827,60, representando aumento de 17,62% entre os periodos.
Sao desembolsos oriundos da aquisi¢do de ativos néo circulantes.

iii. Fluxos de caixa das atividades de financiamento

N&o ocorreram movimentagdes de atividades de financiamento entre 2016 a 2017.

De forma geral a DFC obteve um aumento consideravel em relagdo a geracao liquida de caixa e
equivalentes de caixa, fechando o quarto trimestre de 2017 em R$ 1.647.867,37. Em comparacdo com o
periodo de 2016, no qual fechou em R$ 187.990,55. Esse aumento é consequéncia pelo aumento de
ingressos de transferéncias financeiras recebidas que teve um acréscimo de 10% no quarto trimestre de
2017 em relacédo ao periodo de 2016.

206



8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinaces e recomendacdes do TCU

No Quadro 57 apresenta-se uma visdo geral de todas as deliberacdes recebidas no exercicio
de referéncia, assim como apresentamos as que ainda permanecem pendentes de atendimento.
Esclarecemos que jé& estamos envidando esfor¢os para o cumprimento de todas as determinacdes.

Cabe esclarecer que ndo hd nenhuma designacdo de area especifica, nem sistema
informatizado para o acompanhamento efetivo das deliberagdes do Tribunal de Contas. Estas
deliberacBes sdo recebidas pela Reitoria/Chefia de Gabinete, e apds analise, sdo remetidas aos
setores envolvidos para que os mesmos deem o devido cumprimento as determinagoes.

Compete alertar que a Assessoria Tecnica faz o devido acompanhamento quando
demandada. Ja a Unidade de Auditoria Interna toma conhecimento das determinagdes via site do
TCU (visto que também ndo tem acesso a todos os Acorddos que sdo destinados a Gestdo da
Universidade Federal de Ouro Preto), em seguida, encaminha ao setor especifico um Oficio
alertando sobre o cumprimento da determinacéo.

Quadro 57 — Descricgéo do tratamento das recomendagées do TCU

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida

TC 014.508/2005-9 789/2010 Subitem 1.4.1

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinacgédo/recomendacao

Proceda a correcdo da remuneracdo dos servidores que recebem rubricas judiciais referentes a funcdo de confianga
considerando, no célculo da FC, o valor do vencimento basico do cargo de Professor de 3° grau (com doutorado e
dedicacdo exclusiva) em 08/04/1998, aplicando apenas os aumentos lineares concedidos aos servidores publicos
federais e excluindo a GED da base de calculo, dispensando-se a devolugéo dos valores indevidamente percebidos de
boa-fé, tendo em vista o disposto na simula TCU n°. 249.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram apresentados recursos administrativos nos termos do Estatuto Geral da Fundagdo Universidade de Ouro Preto,
sendo que todos tiveram provimento negado pelo Conselho Universitario. Ato continuo, a Coordenadoria de Gestéo de
Pessoas notificou todos os afetados sobre a reducdo dos vencimentos/ proventos a partir do més de marco de 2015.
Inconformados, recorreram a tutela jurisdicional e obtiveram junto a Subsecdo Judiciaria de Ponte Nova da Justica
Federal em Minas Gerais, nos autos do processo n° 12-67.2016.4.01.3822 (a¢do ordinaria), uma nova liminar que
impede que a UFOP promova a reducdo determinada pelo TCU. Face a judicializagdo, o caso esta agora sob 0s
cuidados da Procuradoria Federal em Minas Gerais (AGU/PF-MF). Tudo esta autuado no processo administrativo
UFOP n°. 23.109.002828/2010-70.

Caracterizacéo da determinacédo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida

TC 019.760/2007-9 2299/2010 1.5

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinagéo/recomendacéo

1.5 Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto/UFOP/MG que:
()

1.5.6. reveja 0 enquadramento (mudanca de cargos) de todos os servidores indevidamente beneficiados pela
Resolugdo/CUNI 252/94, restituindo-os aos cargos/classe/padrdo originais, de dezembro de 1993, incluindo os inativos,
dispensando os servidores da devolugdo dos valores recebidos indevidamente, na medida em que as fungdes inerentes
aos cargos foram efetivamente exercidas durante todo o periodo (subitem 5.3.1.1 do Demonstrativo das Constatacoes -
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Anexo | ao Relatorio 189776/CGU-MG).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Apesar de todos os esforcos da Administracdo na tentativa de caracterizar a prescricdo, a UFOP possui hoje uma
determinag&o de retornar todos os servidores reenquadrados entre 1993 e 2003 (revisdo do enquadramento de 1987) aos
respectivos cargos de origem. Assim, em respeito ao contraditorio e a ampla defesa, todos os servidores afetados foram
devidamente notificados e apresentaram defesas que, em geral, requereram cépias dos respectivos processos de
reenquadramento. Tais pedidos foram deferidos, razdo pela qual se fez necessario buscar no Arquivo Central da UFOP,
todos estes processos, que foram disponibilizados aos requerentes. Todos 0s servidores apresentaram suas
manifestacdes.

Mister constar que o Tribunal de Contas da Unido, em trabalho de monitoramento de gestdo, vinha insistentemente
cobrando da UFOP o pleno cumprimento do Acérddo n°. 3347/2011 — Segunda Camara (fls.02/05)

Por esta razdo fez-se necessario promover o cumprimento da determinacdo imposta pelo Tribunal de Contas da Unido,
qual seja, que a administracdo da UFOP anule as decisdes do Conselho Universitario que promoveram as revisdes do
enguadramento praticado em 1987, em especial a anulacdo da Resolugdo CUNI n°. 252/1994.

Contudo, o Estatuto Geral da Universidade, bem como o seu Regimento Geral, estabelecem o Conselho Universitario
(CUNI) como 6rgéo deliberativo méximo, impedindo assim que até mesmo o Reitor anule atos praticados por esse orgao
colegiado. Somente o proprio CUNI poderia rever ou anular os seus atos. Por esta razdo os autos foram enviados ao
Conselho Universitario para deliberacéo.

Ap0s a remessa dos autos ao Conselho Universitario sobrevieram dois importantes fatos que merecem destaque:

1. O ato de concesséo da aposentadoria a servidora Eni Lucas de Carvalho Moreira foi julgado como ilegal pelo
TCU pelos mesmos motivos ora em apre¢o, 0 que motivou sua notificacdo sobre a interrupcdo do pagamento dos
proventos. Indignada, a servidora recorreu a Justica Federal que lhe concedeu Liminar no processo MS n°.
00014.2015.00013822.1.00261/000136, determinando a UFOP abster-se de cumprir a ordem do TCU. Tal Decisdo
fundamentou-se, sobretudo, na auséncia da garantia do contraditdrio a servidora na tramitagdo processual ocorrida no
proprio TCU, bem como no grande tempo transcorrido, “suficiente para gerar na parte legitima expectativa quanto a
legalidade do beneficio” (fls. 2.344/2.348).

2. Igualmente, o ato de concessdo da aposentadoria a servidora Telma Maria de Assis foi julgado como ilegal. A
servidora apresentou um recurso administrativo ao proprio TCU que, por meio do Ac6rddo n°. 3361/2015 — 22 Camara,
de 16/06/2015, reviu o seu posicionamento passando a considerar os principios da seguranca juridica, razoabilidade e
proporcionalidade face ao longo tempo transcorrido desde a questionada ascensdo funcional. Assim, o TCU acatou, ainda
que indiretamente, a defesa apresentada pela Universidade em 2005 que j& havia sido aceita pelo Ministério Publico
Federal.

Diante de tal jurisprudéncia, a Comisséo de Legislacdo e Recursos (CLR) do Conselho Universitario (CUNI) analisou o
caso considerando que os atos considerados ilegais pelo TCU justificaram-se pelos vicios cometidos em 1987, antes,
portanto, da vigéncia da Constituicdo da Republica de 1988, razdo pela qual foram tomados dentro da legalidade vigente
a época. Ainda que tal interpretacdo ndo seja pacifica, 0 Ministério Publico Federal, o Poder Judiciario e o préprio TCU
ja reconhecem que o longo tempo transcorrido gera aos servidores afetados uma expectativa de que os atos foram legais,
0 que justifica a sua manutencao, sob pena de irrepardveis prejuizos a estabilidade financeira e social das pessoas.
Ademais, diante do novo entendimento do TCU expresso no citado Acorddo n°. 3361/2015 — 28 Camara, de 16/06/2015,
mostra-se temerdrio a UFOP alterar a situagdo funcional de todos os servidores envolvidos, pois ha clara divergéncia
entre os entendimentos de 1998 e de 2015 do Tribunal. Destacou-se o seguinte trecho do voto do Ministro Relator do
TCU (TC007.553/2012-9):

“A fluéncia de tdo longo periodo de tempo terminou, no caso concreto, consolidando justas expectativas no espirito da
servidora aposentada, e também incutindo nela a confianca da plena regularidade dos atos estatais praticados. N&o é
justificavel, pois, romper abruptamente a situacdo de estabilidade consolidada temporalmente, entre o agente estatal e o
Poder Publico.”

Logo, a CLR recomendou ao CUNI seguir o novo entendimento firmado pelo Tribunal de Contas da Unido, mantendo
assim a vigéncia da Resolugdo CUNI n°, 252/1994 e demais conexas. Tal parecer foi debatido, votado e aprovado pelo
Conselho em 25/08/2015 em sua 284? Reunido Ordindria, resultando na Resolugdo CUNI n°. 1.770. N&o obstante, apos
receber ameacas de multa pela SECEX-MG, os inclitos Conselheiros, em reunido realizada no dia 17 de marco de 2016,
por meio da Resolugdo CUNI n°. 1.799, reiterada pela Resolucéo n°. 1810 decidiram revogar a Resolugdo CUNI n°. 1.770
e determinar o cumprimento do Acérdao do TCU.

Com efeito, ja esgotadas as medidas administrativas e ante a manifestacdo do drgdo deliberativo maximo da
Universidade, coube a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas tdo somente executar a determinagdo. Antes, porém,
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considerando o grande lapso temporal desde a instauracdo dos autos, foi preciso atualizar as informagdes acerca da
situacdo funcional dos servidores interessados, bem como eventuais decis@es individuais (aposentados que ja tiveram sua
aposentadoria julgada “legal”).

Em outubro de 2016 ficou determinada a notificacdo de todos os servidores interessados, com excecéo daqueles cujos
atos de aposentadoria ja foram julgados como “legais” pelo proprio TCU.

Por fim, em 07 de novembro de 2017, nos autos do Processo N°. 0001904-74.2017.4.01.3822 — 12 Vara — Ponte Nova
(ajuizado pelo Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos da Universidade Federal de Ouro Preto), foi
deferida a liminar para determinar a suspensdo dos efeitos da Resolugdo CUNI 1.799/2016, ratificada pela Resolucéo
CUNI 1.810/2016, devendo a Universidade Federal de Ouro Preto se abster de promover a revisao do enquadramento dos
servidores técnico-administrativos ativos e ja aposentados.

Caracterizacao da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida

TC 014.508/2005-9 5015/2011 Subitem 9.2.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinacgédo/recomendacao

Promova o levantamento e ressarcimento, na forma da Sumula TCU n.° 235, aos cofres da Entidade das parcelas pagas,
a titulo de dedicacédo exclusiva, aos servidores de matriculas n.° 0418917, 2208799, 2176371, 2176285 e 0417894, no
periodo em que 0s mesmos exerceram outra atividade remunerada, em descumprimento aos artigos 14 e 15 do Decreto
n.° 94.664/87.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Todas as situacdes foram resolvidas. Em relacdo ao servidor de matricula SIAPE n°. 2.208.799 (Processo UFOP n°.
0438/2004), ainda esta sub judice. Com rela¢do ao servidor de matricula SIAPE n°. 2.176.371 (Processo UFOP n°.
0440/2004) foi realizado o ressarcimento ao erario no valor de R$ 8.755,43. O mesmo ocorreu com o servidor de
matricula SIAPE n°. 2.176.285 (Processo UFOP n°. 0441/2004), que ressarciu R$ 25.889,94. Por fim, em relagdo ao
servidor matricula SIAPE n°. 0.417.894 (Processo UFOP n°. 0489/2004) , restou esclarecido que o0 mesmo ndo possuia
regime de dedicacéo exclusiva, razdo pela qual a outra atividade desenvolvida era licita, logo o processo foi arquivado.

Caracterizacao da determinagdo/recomendacédo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida

TC 022832/2009-8 3395/2011 Subitem 9.4

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinagéo/recomendacao

Determinar a Universidade Federal de Minas Gerais que: 9.4.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato ora
impugnado, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade
administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e
262, caput, do Regimento Interno do TCU;

9.4.2. comunique a interessada cujo ato foi considerado ilegal a respeito deste acérddo, alertando-a de que o efeito
suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente apos a respectiva notificacdo, em caso de ndo provimento dos recursos;

9.4.3. efetue a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientagdes:

9.4.3.1. a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras, concedida em razdo de sentenca judicial,
devera ser convertida em Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI, levando em consideracao o valor pago
em 1° de janeiro de 1991;

9.4.3.2. a partir de 1° janeiro de 1991, até a edi¢do do Plano de Cargos e Salérios aprovado pela Lei n® 11.091/2005, de
12/1/2005, o valor apurado naquela data somente sera alterado com base nos reajustes gerais concedido aos servidores
publicos federais;

9.4.3.3. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a opgdo de que trata o art. 16 da Lei n® 11.091/2005, e a
nova remuneragdo seja superior a anteriormente paga, 0 valor da VPNI devera ser definitivamente extinto; caso
contrario, nova VPNI devera ser definida, a qual devera corresponder a diferenca entre essas duas remunerages; e
9.4.3.4. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opcdo de que trata o art. 16 da Lei n°® 11.091/2005, a
remuneracgao anterior serd mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado unicamente em razdo dos reajustes
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gerais concedidos aos servidores publicos federais e absorvidos por reajustes reais concedidos a categoria, ou seja,
editada lei especifica aprovando novo plano de cargos e salarios;
9.4.4. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da notificacdo, copias dos documentos que

comprovem a data em que a interessada listada no subitem 9.2 teve ciéncia desta deliberacéo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Universidade Federal de Ouro Preto ira aguardar a sentenga de mérito que sera proferida pela 15% Vara Federal da
Se¢do Judiciaria de Minas Gerais, para dar ou ndo cumprimento ao referido acorddo. Até a decisdo a UFOP
acompanhara o processo judicial n°. 0058125-56.2011.01.3800.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdédo Item Comunicacédo Data da ciéncia
expedida

TC 029.486/2010-6 4615/2016 Subitem 9.1

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagc&o

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinacgéo/recomendacao

Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que, no prazo de 30 (trinta) dias, mediante a instauracdo do processo
administrativo competente, apure os valores recebidos indevidamente pelo interessado Marco Tulio Ribeiro Evangelista
(128.435.556-04) a titulo da parcela referente a incorporacdo da funcdo comissionada (quintos), procedendo-se a
reposicao ao erario dos valores recebidos em descumprimento ao Ac6rddo n° 3.197/2012—22 Camara, conforme disposto
no enunciado n° 106 da Simula desta Corte de Contas e no § 3° do art. 46 da Lei n°® 8.112/1990.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No dia 11 de dezembro de 2014, o Conselho Universitario julgou o recurso administrativo pendente, por meio da
Resolugdo CUNI n°. 1.683, negando-lhe provimentos, ou seja, determinando o cumprimento do Acérddo do TCU com a
reducdo dos valor de FCs na remuneracao/provento do interessado.

Contra a decisdo do Conselho Universitarios os servidores envolvidos obtiveram Decisdo Liminar favoravel nos autos
da agdo 394-94.2015.4.01.3822, j& informada ao TCU, que mais tarde foi tornada sem efeito na sentenga. Porém, ato
continuo, 0 mesmo juizo concedeu nova liminar nos autos de n°. 0000012.67.2016.4.01.3822 sustando novamente 0s
efeitos da Resolucdo CUNI n°. 1.683. Assim, a aposentadoria do servidor Marco Tulio Ribeiro Evangelista ainda
encontra-se sub judice, razdo pela qual ndo é possivel a UFOP dar pleno cumprimento ao item 9.1 do Aco6rdao acima
mencionado. Tdo logo concluida a Ac¢do Judicial em curso, a Universidade comunicard ao TCU as providéncias
adotadas.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao Data da ciéncia
expedida

TC 024.413/2016-0 4833/2017 9.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagéo

Pré6-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacgéo/recomendacao

9.2. determinar & Fundacdo Universidade Federal de Ouro Preto que:

9.2.1. apbs prévia oitiva do interessado, promova a restituicdo ao erario das quantias que extrapolaram o teto
remuneratério previsto no art. 7°, § 4°, do Decreto 7.423/2010 (item 11.2 do relatério de auditoria) , em conformidade
com o previsto no art. 46 da Lei 8.112/1990;

9.2.2. apresente, no préximo relatério de gestdo a ser encaminhado ao TCU pela universidade, informagdes sobre a
conclusdo de inventario atualizado dos bens mdveis da institui¢do (IN Sedap 205/1988)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Subitens 9.1.1 e 9.4 — esclarecemos que a Universidade Federal de Ouro Preto tem se empenhado no desenvolvimento
de uma ferramenta informatizada para cruzar em tempo real as diversas fontes de pagamentos de servidores e, portanto,
identificar aqueles que por ventura venham a extrapolar o teto remuneratdrio previsto no art. 37, inciso XI da CF.

Informamos, ainda, que a Fundacdes de Apoio foram devidamente notificadas, em reunido realizada pela Reitoria,
quanto a obrigatoriedade de observar e suspender os pagamentos de bolsas, retribuicdes ou qualquer outro tipo de
remuneragdo congénere que configurem o extrapolamento do teto constitucional. De forma paliativa, até que seja
finalizado o desenvolvimento do sistema de contratos e convénios, as Fundagdes tem enviado mensalmente até o dia 25
de cada més a programacdo de pagamentos para 0 més subsequente. Com essa informacdo o Nucleo de Tecnologia da
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Informagdo (NTI) tem cruzado os dados com os dados da folha de pagamento da UFOP e de outras fontes para detectar
a possibilidade de extrapolamento do teto e, dessa forma, ja interromper antes mesmo que o servidor possa Vir a receber
os valores indevidamente.

Subitem 9.1.2 — as informacBes relacionadas aos instrumentos contratuais vigentes e seus respectivos dados de
referéncia, data de inicio e término, coordenador, financiador, valores financiados, recursos por rubrica, dados dos
favorecidos em pagamento de pessoa juridica e de pessoa fisica estdo disponibilizados nos sites da Fundagdo Gorceix e
da Fundagdo Educativa de Radio e Televisdo de Ouro Preto (FEOP). Além disso, estas Fundagdes também divulgam
nos seus sites 0s pagamentos efetuados aos servidores. Tais informacGes podem ser acessadas nos links:
http://2016.gorceixonline.com.br/transparencia; http://conveniar.feop.com.br:8081/portaltransparencia.

Quanto ao inciso V. art. 4° A da lei 8.958/1994, ainda sdo enfrentadas dificuldades pelas Fundacdes de Apoio para
scanear todos 0s processos de prestacdo de contas disponiveis em meio fisico e disponibiliza-las em meio digital, em
funcdo de indisponibilidade em meio de funcionarios e recursos. Contudo a UFOP tomara medidas no sentido que seja
cumprido tal determinagcéo.

Subitem 9.2.1 — Foram instaurados os Processos UFOP n°. 23109.004262/2017-97, 23109.005956/2017-41 e
23109.005957/2017-96 que até o presente momento estdo em tramitagao.

Subitem 9.2.2 - foi constituida a comisséo para tratar do assunto.

Caracterizacdo da determinacgdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida

TC 019.018/2016-1 7873/2017 1.8a1.12

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP

Descricao da determinacgédo/recomendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP que informe a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias,
as medidas adotadas em face das determinagdes expedidas pelo Acorddo 1.088/2014 - 228 Camara para que a UFOP
promova o ressarcimento ao Erario dos valores recebidos indevidamente pelo servidor matricula Siape 1083651, bem
como pelas beneficiérias de pensdo matricula Siape 04614534 e 04775333, e dos valores pagos indevidamente a titulo
de pensdo civil aos beneficiarios dos ex-servidores de matriculas Siape 0417827, 0417940, 0418063, 0418212, 0418573
e 0418761, e de todos os demais cujos beneficios ndo foram pagos nos moldes do art. 15 da Lei 10.887/2004,
observando-se o estabelecido no art.46 da Lei 8.112/1990.

1.9. Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que suspenda, até que as concessdes sejam adequadas aos
requisitos definidos na Orientacdo Normativa — SEGEP 4/2017, todos os pagamentos de adicional de insalubridade cuja
concessdo seja baseada no laudo técnico emitido em 2003 pela empresa Etica Prestacdo de Servicos e Consultoria em
Seguranca do Trabalho, mantendo, em carater provisorio, somente 0s pagamentos nos casos em que haja inequivoca
exposi¢do habitual ou permanente a agentes fisicos, quimicos ou biolédgicos, dando-se ciéncia do cumprimento desta
deliberagéo a este Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias.

1.10. Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que adote as seguintes providéncias, dando ciéncia a este
Tribunal do cumprimento desta deliberacdo no prazo de 30 (trinta) dias:

1.10.1. em estrita observancia ao regramento estabelecido no art. 133 da Lei 8.112/1990, sob pena de responsabilidade
solidaria da autoridade administrativa competente, promova medidas necessarias e suficientes para apurar todos os
casos de acumulacdo ilegal de cargos publicos e de participacdo de geréncia ou administracdo de sociedade privada que
foram apontados no subitem 4.1.1.1 do Relatério de Auditoria 201601490 da Controladoria-Regional da Unido no
estado de Minas Gerais, a seguir detalhados, atentando-se para o fato de que a auséncia de comprovacao da efetiva
contraprestacdo de servicos implicard a adocdo de agBes especificas para a reposicdo ao erario dos valores recebidos
indevidamente durante o periodo de exercicio irregular do cargo:

1.10.1.1. recomendacdo 1: promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei 8.112/90, medidas administrativas
cabiveis com vistas a apuracdo das situacGes que indicam possivel acumulacéo indevida de cargos publicos dos
servidores cujos CPFs sdo ***.807.796-**, ***400.756-** e ***611.717-** observando os principios do
contraditorio e da ampla defesa;

1.10.1.2. recomendagdo 2: promover, nos termos do "caput" do art. 143 da Lei 8.112/90, medidas administrativas
cabiveis com vistas a apuracdo das situacBes que indicam acumulagdo de cargos com incompatibilidade de horérios
para 0s servidores cujos CPFs sdo ***.807.796-**, *** 221.466-**, ***204.916-**, *** 694.656-**, *** 701.896-**,
*x% 400.756-**, *** 584.976-**, *** 679.666-**, ***435.906-**, *** 611.717-**, *** 42 TAG-** *** 389 226-**,
*x% B17.666-**, *** 935.291-** *** 675 356-**, *** §23.336-**, *** 213.686-**, *** 182.526-**, *** 456.086-**,
*H* 775.096-**, *** 045.096-**, *** 130.926-**, *** 200.286-**, *** 350.056-**, *** 369.857-**, *** 368.146-**
*H* 523.923-**, *** 803,026-**, *** §13.207-**, *** 367.206-**, *** 339.917-** e ***926.406-**, observando 0s
principios do contraditorio e da ampla defesa;
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1.10.1.3. recomendacdo 3: promover, nos termos do “caput" do art. 143 da Lei 8.112/90, medidas administrativas
cabiveis com vistas a apuracgdo das situagGes nas quais o servidor figura como gerente ou administrador de sociedade
privada, personificada ou ndo personificada, para os servidores cujos CPFs sd0 ***.421.726-**, ***472.026-**,
Fh* 925, 776-**%, *** §11.717-**, *** 5AD TAG-** ***213.686-**, *** 182.526-**, *** 350.056-**, *** 368.146-**
*hk 523.923-**, *** 353 956-**, *** 893.926-**, *** 444 246-**, *** §73,126-**, *** 137.237-** g *** 926.406-**,
observando os principios do contraditério e da ampla defesa;

1.10.2. promova 0 ressarcimento das parcelas pagas a titulo de dedicacdo exclusiva ao servidor de matricula Siape
2176371, no periodo em que este exerceu outra atividade remunerada, observadas as condi¢8es previstas no artigo 46 da
Lei 8.112/1990, conforme recomendacdo expedida pela Controladoria-Regional da Unido no estado de Minas Gerais
em julho de 2011, no &mbito do Relatério 201108933;

1.10.3. promova a restituicdo ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 8/11/2010, referentes a vantagem
do revogado art. 192, inciso I, da Lei 8.112/90 aos servidores CPFs ***.356.786-**, *** 159.156-**, *** 341.566-**,
**%.005.906-**, *** 338.486-**, *** 562.316-**, *** 873.776-**, ***340.516-**, *** 222 886-**, *** 306.226-**,
*H% 616.736-**, *** 326.436-**, *** 414.666-**, *** 883.816-**, *** 888.106-**, *** (012.786-**, *** 830.606-**,
**% 569.676-**, *** 885.436-**, *** 555 586-**, *** 029.036-**, *** 994.606-**, *** 220.446-**, *** 505.746-**,
*%* 100.406-**, ***876.696-**, *** 804.568-**, *** 132 696-** ***§93.888.**, ***285.766-**, *** 954 946-**,
observando os principios do contraditorio e da ampla defesa, conforme recomendacdo expedida pela Controladoria-
Regional da Unido no estado de Minas Gerais em dezembro de 2014, no ambito do Relat6rio 201409841

1.10.4. retifique o valor do beneficio de pensdo pago a pensionista do instituidor CPF ***.603.496-**, aplicando o
correto valor da vantagem do art. 192, inciso 1, da Lei 8.112/1990, na data do dbito, bem como promova a restitui¢do
ao erario dos valores pagos indevidamente, observando os principios do contraditério e da ampla defesa, conforme
recomendacdes expedidas pela Controladoria-Regional da Unido no estado de Minas Gerais em dezembro de 2014, no
admbito do Relatdrio 201409841,

1.10.5. promova a restituicdo ao erério dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010, referentes a vantagem
do revogado art. 192, inciso Il, da Lei 8.112/90 ao servidor CPF ***.646.666-**, observando os principios do
contraditério e da ampla defesa, conforme recomendacdo expedida pela Controladoria-Regional da Unido no estado de
Minas Gerais em dezembro de 2014, no &mbito do Relatdrio 201409841.

1.11. Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que adote as seguintes providéncias, dando ciéncia a este
Tribunal do cumprimento desta delibera¢éo no prazo de 120 (cento e vinte) dias:

1.11.1 beneficiarios de bolsas dos programas de assisténcia estudantil, bem como dé efetiva aplicacdo aos critérios de
manutenc¢do ou suspensdo dos beneficios, definidos nos arts. 29 a 33 da Resolucdo — CUNI 1.380/2012;

1.11.2. institua mecanismos de controle das taxas de evaséo e retencdo de estudantes assistidos por a¢des dos programas
de assisténcia estudantil, em observancia ao disposto no art. 5°, paragrafo Unico, inciso Il, do Decreto 7.234/2010;
1.11.3. implante sistematica de gestéo, controle e fiscalizacdo dos contratos e convénios firmados com suas fundages
de apoio, de forma a individualizar o gerenciamento dos recursos envolvidos em cada um deles, conforme prevé o
disposto no art. 12, § 1°, inciso 1, do Decreto 7.423/2010;

1.11.4. institua o registro centralizado dos dados relativos aos projetos desenvolvidos com a participacao das fundacBes
de apoio, conforme prevé o disposto no art. 12, § 2° do Decreto 7.423/2010;

1.11.5. torne publicas as informagdes sobre sua relacdo com a fundacéo de apoio e sobre os dados relativos aos projetos
desenvolvidos com a participacéo dessas fundages em seu boletim interno e na internet, conforme prevé o disposto no
art. 12, 8 1°, inciso 11, e § 2°, do Decreto 7.423/2010;

1.11.6. estabeleca mecanismos que possibilitem realizar o acompanhamento em tempo real da execugdo fisico-
financeira da situacdo de cada projeto, conforme prevé o art. 11, 8 1°, do Decreto 7.423/2010;

1.11.7. realize levantamento sobre a situacdo de todos os bens adquiridos no dmbito de projetos desenvolvidos com a
participacdo de suas fundacfes de apoio nos cinco anos anteriores a 2017 e adote as providéncias necessarias para a
regularizacdo dos bens patrimoniais;

1.11.8. exija que a Fundagdo Educativa de Radio e Televisdo Ouro Preto e a Fundagdo Gorceix divulguem, na integra,
em seus sitios na internet, todas as informac@es previstas no art. 4°-A da Lei 8.958/1994, e instituam controle contabil
especifico dos recursos aportados e utilizados em cada projeto, de forma a garantir os ressarcimentos & UFOP, em
consonancia com o disposto no art. 4°-D, § 3°, da Lei 8.958/1194, alertando-as quanto a possibilidade de suspenséo do
repasse de recursos e da celebragdo de novos contratos e convénios até o saneamento das irregularidades.

1.12. Recomendar a Universidade Federal de Ouro Preto que adote as seguintes medidas na elaboracao do relatdrio de
gestdo:

1.12.1. descreva seu plano estratégico, identificando os principais objetivos tragados para o exercicio de referéncia do
relatorio, bem como as estratégias adotadas para sua realizacéo e para o tratamento dos riscos envolvidos;

1.12.2. apresente o desempenho dos indicadores de cada objetivo estratégico tracado para o exercicio de referéncia do
relatdrio e faca uma avaliagdo sobre o resultado obtido em relagdo a meta esperada para o exercicio;

1.12.3. apresente avaliacdo sobre o estadgio de implementacdo do planejamento estratégico, destacando os avancos
observados no exercicio de referéncia do relatdrio e as perspectivas em relagdo aos préximos exercicios com base nas
etapas de avaliacdo e monitoramento do plano estratégico;

1.12.4. demonstre a vinculagdo do seu plano estratégico com suas competéncias institucionais e com o Plano Plurianual;

212




1.12.5. elabore quadro demonstrativo com uma série temporal que abranja o exercicio de referéncia do relatério e os
quatro exercicios imediatamente anteriores, contendo o resultado dos indicadores primarios de desempenho previstos na
Decisdo 408/2002 - Plenario, considerando a ampliagdo promovida pelo Acérdao 1.043/2006 - Plenario, a saber: (i)
custo corrente, incluindo hospital universitario; (ii) custo corrente, sem hospital universitario; (iii) numero de
professores equivalentes; (iv) nimero de funcionarios equivalentes, incluindo hospital universitario; (v) nimero de
funcionarios equivalentes, sem hospital universitario; (vi) total de alunos regularmente matriculados na graduacéo; (vii)
total de alunos na pés-graduacéo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e de doutorado; (viii) nimero de alunos de
residéncia médica; (ix) namero de alunos equivalentes da graduacdo; (x) nimero de alunos da graduacdo em tempo
integral; (xi) nimero de alunos da p6s-graduacdo em tempo integral; e (xii) nimero de alunos de residéncia médica em
tempo integral;

1.12.6. elabore guadro demonstrativo com uma série temporal que abranja o exercicio de referéncia do relatério e 0s
quatro exercicios imediatamente anteriores, contendo o resultado dos indicadores de desempenho previstos na Decisao
408/2002 - Plenario, considerando a ampliagdo promovida pelo Acérddo 1.043/2006 - Plenario, a saber: (i) custo
corrente, incluindo hospital universitario/aluno equivalente; (ii) custo corrente, sem hospital universitario/aluno
equivalente; (iii) aluno tempo integral/professor equivalente; (iv) aluno tempo integral/funcionario equivalente,
incluindo hospital universitario; (v) aluno tempo integral/funciondrio equivalente, sem hospital universitario; (vi)
funcionédrio equivalente, incluindo hospital universitario/professor equivalente; (vii) funcionério equivalente, sem
hospital universitario/professor equivalente; (viii) grau de participacdo estudantil; (ix) grau de envolvimento discente
com pés-graduacdo; (x) conceito Capes/MEC para a p6s-graduacgdo; (xi) indice de qualificagdo do corpo docente; e (xii)
taxa de sucesso na graduacéo; e

1.12.7. realize, em item especifico do relatério, analise critica do resultado dos indicadores previstos na Deciséo
408/2002 - Plenério, considerando a ampliagdo promovida pelo Acérddo 1.043/2006 - Plenario, demonstrando 0s
desvios eventualmente apurados e respectivos motivos para tais desvios.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Abaixo informamos a a¢do adotada em relagéo a cada subitem do Acérddo acima citado.

Item 1.8 — Foi instaurado o processo administrativo n°. 23109006113/2011-77 referente ao servidor Siape 1083651 e a
beneficiaria da pensdo matricula Siape 04614534. Esclarecemos que foram incluidos a reposicao ao erario na folha de
pagamento a partir de outubro de 2017. Em relacdo a pensionista matricula 04775333, informamos que houve a
notificacdo do falecimento desta em 25/07/2017, através do Oficio n°. 86/2017.

Em relacéo aos valores pagos indevidamente a titulo de penséo civil aos beneficirios dos ex-servidores de matriculas
Siape 0417827, 0417940, 0418063, 0418212, 0418573 e 0418761, informamos que foi instaurado o processo
administrativo n°. 23109002830/2010-49 em que todos os envolvidos foram notificados que a reposi¢do ao erario
ocorrera em folha de pagamento de janeiro/2018.

Item 1.9 — a UFOP adotou providéncias no sentido de que todas as concessdes estdo sendo revistas e adequadas as
orientacbes da ON 04/2017. Da amostra ap6s a adequagdo, 57 servidores continuam a receber o adicional de
periculosidade/insalubridade j& adequados as orienta¢cBes normativas 06 e 04, respectivamente aos exercicios de 2016 e
2017; 20 servidores tiveram os adicionais cancelados e 18 deixaram de receber, pois durante 0 andamento dos trabalhos
de avaliacdo fizeram jus a concessdo da aposentadoria. As que por ventura ainda estdo mantidas no sistema sem a
devida adequacdo sdo consideradas, a principio, por exposi¢ao inequivoca e habitual.

Subitens 1.10.1.1, 1.10.1.2, 1.10.1.3 — Apresentamos abaixo uma planilha referente a situagdo de cada servidor. Cabe
ponderar que os servidores com a movimentagdo “arquivamento” ja sanaram todas as irregularidades levantadas, os
demais ainda estdo tramitando para apuragéo.

1.10.1.11recomendacaol Ultima movimentag&o

Matricula do Servidor data teor
1.617.446 20/12/2017 CGP- Aguardando complementacdo de defesa
2.884.011 14/11/2017 Servidor comprovou compatibilidade de horarios.
1.744.848 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa

1.10.1.2.recomendacao? Ultima movimentagdo

Matricula do Servidor data teor
2.376.548 14/11/2017 A PF, para parecer
0.418.954 20/12/2017 Arquivo central
2.051.686 31/10/2017 A PF, para parecer
1.176.741 31/10/2017 A PF, para parecer
2.308.804 31/10/2017 Arquivamento
1.172.544 20/12/2017 Arquivo central
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2.289..827 20/12/2017 CGP- Aguardando complementacdo de defesa
2.037.526 14/11/2017 Arquivamento
1.844.728 20/12/2017 GRUPAD
2.938.295 14/11/2017 A PF, para parecer
0.418.997 20/12/2017 Arquivo central
1.617.446 20/12/2017 CGP para analise
1.725.574 14/11/2017 Arquivamento
2.199.499 20/12/2017 Arquivo central
2.165.035 20/12/2017 CGP para analise
1.421.869 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
2.520.290 20/12/2017 CGP para analise
2.010.559 14/11/2017 Arquivamento
2.322.105 14/11/2017 A PF, para parecer
2.884.011 14/11/2017 Arguivamento.
1.659.223 20/12/2017 PROA para andlise
2.176.273 14/11/2017 A PF, para parecer
0.418.733 20/12/2017 Arquivo central
1.838.586 20/12/2017 Arquivo central
1.915.946 14/11/2017 Arquivamento
'RAFAEL AUGUSTO
AMANCIO RESENDE
LACERDA' 20/12/2017 Arquivo central
1.744.848 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
1.325.988 14/11/2017 Ao DECPA, para complementar defesa
1.726.241 14/11/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
'STANLEY DE ALMEIDA
ARAUJO' 20/12/2017 Arquivo central
2.065.705 31/10/2017 Arquivamento
1.433.178 20/12/2017 Arquivo central

1.10.1.3.recomendacao3

Ultima movimentagéo

Matricula do Servidor data teor
1.887.171 20/12/2017 CGP para anélise
2.308.804 31/10/2017 Arquivamento
2.037.526 14/11/2017 Arquivamento
2.366.093 20/12/2017 CGP para analise
1.844.728 2012/2017 GRUPAD
2.884.057 31/10/2017 Arquivamento
1.421.869 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
2.520.290 20/12/2017 CGP para analise
1.658.931 20/12/2017 Auditoria Interna
1.257.265 14/11/2017 Arquivamento
Servidor apresentou documento da Junta
2.884.011 14/11/2017 comercial comprovando a baixa na empresa.
6.364.041 31/10/2017 Arquivamento
1.838.586 20/12/2017 Arquivo central
2.890.333 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
1.325.988 14/11/2017 Ao DECPA, para complementar defesa
'STANLEY DE ALMEIDA
ARAUJO 20/12/2017 Arquivo central
2.044.827 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
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0.418.734 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defesa
1.846.923 31/10/2017 Arquivamento

1.721.767 31/10/2017 Arquivamento

1.083.647 31/10/2017 Arquivamento

1.558.750 31/10/2017 Arquivamento

0.418.815 31/10/2017 Arquivamento

2.677.619 14/11/2017 Arquivamento

0.417.900 14/11/2017 Arquivamento

1.611.247 27/10/2017 Arquivamento

1.861.386 14/11/2017 A PF, para parecer

1.668.176 14/11/2017 A PF, para parecer

0.417.950 14/11/2017 Ao DECIV, para complementar defesa
2.857.489 14/11/2017 A PF, para parecer

Subitem 1.10.2 — Foi instaurado o Processo Administrativo n°. 23109000440/2004-96. O servidor matricula Siape n°.
20176317 apds a notificacdo devolveu o valor devido através da GRU. O TCU ja foi oficializado do cumprimento da
determinagdo através do Oficio CGP/PROAD/UFOP n°. 185/2016.

Subitens 1.10.3, 1.10.4 e 1.10.5 — Foi instaurado o Processo Administrativo n°. 23109007395/2014-72 referente a
restituicdo dos valores pagos indevidamente referentes a vantagem do revogado Art. 192, | da Lei 8.112/90, que j& esta
em processo de conclusdo para incluséo na folha de pagamento de janeiro/2018.

Subitem 1.11.1 — o desempenho académico dos bolsistas, conforme os arts. 29 a 33 da Resolugdo CUNI 1.380 é
monitorado semestralmente, pelo Programa Caminhar, desde 2012. A PRACE ainda mantem o cadastro, no sistema
interno de Controle de Bolsistas, as listas de estudantes suspensos/cancelados por semestre, pelos seguintes motivos:
baixo rendimento; ndo adesdo ao programa de acompanhamento; carga horéria inferior a 150h; duplicidade de bolsas
com a Fundacdo Gorceix;

Subitem 1.11.2 — 0s mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do PNAES estdo sendo discutidos em conjunto pelas
equipes de assisténcia estudantil das IES Federais, especialmente no &mbito do FONAPRACE;

Subitens 1.11.3, 1.11.4, 1.115 e 1.11.6 — informamos que a Universidade Federal de Ouro Preto, por meio da
articulagdo entre o Nucleo de Tecnologia da Informacgdo (NTI) e a Geréncia de Contratos e Convénios (GECON), vem
trabalhando na elaboracéo de um projeto para o desenvolvimento do sistema de contratos e convénios. Tal sistema tem
0 objetivo de concatenar toda a tramitagdo de um contrato ou convénio, desde a sua origem até a prestacdo de contas e
encerramento. Tal medida ira proporcionar uma sistematica de centralizagdo das informaces, gestdo e controle em
tempo real da execucéo fisico-financeira, transparéncia e fiscalizacdo dos contratos e convénios firmados com toda e
qualquer instituicdo privada e publica, principalmente as FundacGes de Apoio;

Subitem 1.11.7 — destacamos que para todas as prestaces de contas apresentadas a partir de maio de 2017 pelas
Fundagdes de Apoio estdo sendo exigidos os termos de transferéncia dos bens para facilitar a identificacéo,
comprovagdo da doacao, e a verificacdo da requisicdo de tombamento;

Subitem 1.11.8 — esclarecemos que € exigida em cada prestacdo de contas a comprovacdo da devida retribuigdo e
ressarcimento regulamentados pela Resolugdo CEPE 4600/2011 e Resolugdo CEPE 7000/2016. No entanto, entende-se
que é necessario 0 aprimoramento desse controle para que fagamos de forma proativa, ou seja, ao término do projeto a
cobranga dos valores de ressarcimento, e ndo apenas quando for apresentada a prestacdo de contas. Tal questdo sera
solucionada assim que o sistema de contratos e convénios estiver em funcionamento e nos permitir um
acompanhamento em tempo real da execucdo dos projetos com as Fundages.

Item 1.12 — conclui-se que todos os pontos englobados se referem a orientacfes para elaboracdo dos proximos relatérios
de gestdo, no sentido de acrescentar informacdes e/ou mitigar falhas observadas no relatério de 2015, portanto havera
um empenho para implementa-las no relatério de gestdo de 2017.

Fonte: Auditéria Interna

8.2 Tratamento de recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

No exercicio de 2017 haviam 76 (setenta e seis) recomendacdes pendentes de atendimento,
destas, 23 (vinte e trés) foram cumpridas e ndo constam mais no Sistema Monitor.
As recomendacfes que provocaram maior impacto foram:
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e Implantacédo do controle eletrénico de frequéncia dos servidores técnicos administrativos,
conforme cronograma a ser desenvolvido pela Universidade, em observancia a legislacdo que rege a
matéria, notadamente o Decreto n°. 1.590/95;

e Apuracado das situacdes que indicam a acumulacdo de cargos e empregos;

e Adequacdo de toda a documentacdo exigida pela ON Segep/MPOG n°. 06/2013, para
todos os servidores que recebem o adicional de insalubridade.

Para o efetivo acompanhamento das recomendac0es proferidas pela Controladoria Geral da
Unido no Estado de Minas Gerais (CGU/MG) foram designadas a Coordenadora da Unidade de
Auditoria Interna e a Assessora Técnica da Reitoria. Este acompanhamento € efetuado através do
Sistema Monitor da CGU.

8.3 Demonstracdo da Conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacGes
com o disposto no art. 5° da Lei n°® 8.666/1993

A UFOP observa as disposicdes do art. 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento das
contratacbes de Bens, Servigos, Locacbes e Obras, por meio de controle realizado pela data de
liquidacdo da despesa e pelo numero do respectivo documento habil gerado pelo SIAFI, que fica
disponivel para consulta e conhecimento a qualquer momento por parte dos fornecedores pelo
Portal da Transparéncia, salvo quando presente relevantes razdes de interesse publico para a ndo
observancia. O artigo em referéncia determina que cada Unidade da Administracdo, no pagamento
das obrigacdes contratuais, obedeca a estrita ordem cronol6gica das datas de exigibilidade dos
créditos, para cada fonte diferenciada de recurso, sendo que o planejamento de execugdo financeira
para 0 pagamento das obrigacdes contratuais esta pautado em seu respectivo cronograma fisico-
financeiro. A maior parte dos recursos destinados a UFOP para a manutencéo e o funcionamento da
instituicdo € governamental. Principais fontes: recursos provenientes do Tesouro Nacional e receitas
provenientes de arrecadacdo propria via GRU, além de recursos descentralizados para fins
especificos.

A unidade responsavel pela execucdo financeira da UFOP recebe as demandas de
pagamentos dos diversos setores internos, que sao responsaveis pelos recebimentos dos Materiais
e/ou Servigos e pelo ateste de que estes foram efetivamente realizados, para posterior envio do
processo ao setor responsavel pelo pagamento. Devido aos tramites internos destacados, entende-se
como exigibilidade do crédito o momento da liquidacdo da despesa no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, pois nesse momento ha a efetiva certeza da
prestacdo do servigo e/ou fornecimento do material. Registra-se, contudo, que a execucdo financeira
foi prejudicada devido a dificuldade do governo repassar 0s recursos tempestivamente, causando
transtornos para o setor pagamentos. Houve necessidade de readequar toda a programagéo
financeira e estabelecer novos prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos.
Registra-se melhora no percentual de repasses financeiros para a cobertura de despesas liquidadas
em 2017. Entretanto a sistematica adotada atualmente, com apenas um repasse no més, revelou-se
inadequada tendo em vista 0 descompasso entre 0 cronograma de execu¢do dos compromissos e
respectiva medicdo/faturamento.

A SPO/MEC realiza a apuracdo das despesas liquidadas até o Gltimo dia atil do més, de
modo que toda despesa apropriada apds a apuragdo fica para o proximo repasse, fato que tem
gerado muita reclamacao dos fornecedores em razdo da demora de quase 30 dias para 0 pagamento.
Registra-se ainda dificuldades no recebimento de repasses referente a créditos de Emendas
Parlamentares Individuais. Mesmo frente a instabilidade nos repasses mensais para a quitacdo dos
compromissos com os fornecedores, sobretudo aqueles cujos valores nédo ultrapassem o limite de
que trata o inciso Il do Art. 24 da Lei 8.666/93. Assim, a instituicdo conseguiu manter todos 0s
servicos essenciais ao funcionamento sem prejuizo da comunidade académica. A retencdo e o
recolhimento de tributos foram feitos em suas respectivas datas de acordo com a legislagéo.
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8.4 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erario

Né&o foi instaurada nenhuma medida administrativa de responsabilidade por dano ao erario no
exercicio.

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A legislacdo federal (Medida Provisoria 540, de 02 de agosto de 2011, convertida na Lei n°
12.546, de 14 de dezembro de 2011, e ampliada por alteracdes posteriores (Lei n°® 12.715/2012, Lei
n® 12.794/2013 e Lei n® 12.844/2013) desonerou a folha de pagamento em vérias atividades
econémicas levando a revisdo dos contratos no ambito da Administracdo Publica. Esta revisao
decorre fundamentalmente das determinaces do TCU consubstanciadas no Acordao n® 2859/2013 -
Plenario — (TCU-013.515/2013-6). A principal orientacdo foi no sentido de que fossem buscados,
“administrativamente, o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacdo aos
contratos de prestacdo de servicos ja encerrados e contratos vigentes, que foram firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, mediante alteragdo das planilhas de custo”.

Registra-se que o histérico de evolucdo desse regime que ficou conhecido como
"desoneracdo da folha de pagamento” teve inicio em 2011, passando por uma série de Medidas
Provisorias, fato que gerou grande ansiedade e expectativa sobre sua aplicacdo, sobretudo em como
proceder para a realizacdo da revisdo dos contratos, haja vista as varias alteracdes realizadas no
periodo sobre atividades abrangidas e aliquotas incidentes. Somente em 02 de janeiro de 2014 foi
publicada a regulamentacdo da aplicacdo por porte da Receita Federal do Brasil - RFB, érgéo
fiscalizador, por meio da Instrucdo Normativa RFB n° 1.436. Ao longo desse periodo ainda
verificamos que a RFB editou diversas solu¢bes de consultas formais acerca da matéria, algumas
delas sem efeito vinculante, outras com aplicacdo a todos os contribuintes enquadrados. Diante
desse panorama confuso de normas e interpretacdes, houve indmeras dificuldades para sua
aplicacdo, de forma que identificou-se a necessidade de capacitacdo do setor responsavel para
aplicacdo da norma. Na UFOP, o setor responsavel quantos aos aspectos administrativos dos
contratos firmados pela Instituicio é a Area de Contratos da Coordenadoria de Suprimentos - CSu,
gue por sua vez estd vinculada a Diretoria de Or¢camento e Financas, de forma que as atividades
atinentes a desoneracdo estdo a cargo desse setor. Conforme ja explicitado no item 3.3.8, o setor
passou por ampla renovacdo do quadro por ocasido da aposentadoria de cerca de 80% dos
servidores da CSu com respectiva entrada de novos servidores em 2013, fato que dificultou
sobremaneira a revisdo dos contratos.

No dia 22 de setembro de 2014, o Férum Nacional de Diretores de Contabilidade e Finangas
das Universidades Federais Brasileiras - FONDCEF realizou curso sobre os reflexos da desoneracao
do INSS nos Contratos de Construcdo Civil, no qual participaram o Diretor de Orcamento e
Financas e o Contador responsavel. Na ocasido foi disponibilizado material de orientagdo para a
revisdo dos contratos abrangidos pela desoneracdo. Dessa forma o material foi distribuido e as
orientacOes foram repassadas de modo que o setor de contratos deu inicio ao trabalho de revisao
em 2015. Entretanto, em razdo do recurso interposto contra o Acordao 2.859/2013 Plenario/TCU, o
qual esta sob efeito suspenso até a decisdo final do mérito e que impede que os 6rgaos as apliquem
até a deciséo final do TCU, os trabalhos de revisdo foram suspensos.

8.6 Informacdes sobre as ac¢bes de publicidade e propaganda
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A Coordenadoria de Comunicacdo Institucional (CCI) concentra a gestdo da Central de
Comunicacdo Institucional da UFOP e realiza assessoria de imprensa, mediando as relagfes da
UFOP com os veiculos de comunicacdo, produzindo informacBes e gerenciando-as, seja nos
veiculos de comunicacao proprios, seja no atendimento a demandas de outros veiculos.

A Coordenadoria de Comunicacdo Institucional é responsavel pela Central de Producao
Publico-Educativa gerenciando a producdo e a difusdo de contetdos diversos, sintetizando:
atualizacdo diaria do portal institucional; publicacdo de informativos (jornal da UFOP, UFOP
online, revista do Festival de Inverno, Revista Escolha); programas de TV e radio, destacando o
noticiario Plano Aberto, assessoria ao Festival de Inverno; participacao e cobertura do Encontro de
Saberes; e assessoria e cobertura da Mostra de Profissdes, evento institucional aberto a participacao
de escolas e estudantes do ensino médio.

8.6.1 Contratos de Publicidade e Propaganda

8.6.1.1 Contrato N° 069/2014

Descricdo: contrato para prestacdo de servicos de confeccdo de materiais graficos para
atender demandas académicas e informativa da universidade federal de ouro preto e a empresa MJR
Editora Gréafica Ltda. (PROCESSO UFOP N° 23109-000165/2014-82).

O objetivo do presente contrato é a prestacdo de servicos de confeccdo de materiais graficos
para atender as demandas académicas e informativas da Universidade Federal de Ouro Preto, com
entregas parcelada durante a vigéncia do presente instrumento contratual, conforme especificado no

pregdo eletrénico n°002/2014, proposta vencedora neste contrato.
Quadro 58 — Descricgéo de impressos MJR

Compra de impressos MJR

Produto Especificacdo Solicitante

Caderno de orientagcdes (DENGUE) Formato 16 x|PROEX
22cm (fechado) -
CAPA - Couché
liso 1509 -
4x4cor MIOLO -
AP 90g - 4x4 cor -
12 paginas

Caderno de Orientagdes (Dengue) Formato 13 x|PROEX
13cm (fechado) -
1000 unidades
CAPA - Couché
liso 120g - 4x4 cor
MIOLO - Couché
liso 90g - 4x4 cor -
24 paginas

Caderno de ativodades (DENGUE) Formato 16 x 22| PROEX
cm (fechado) -
1000 unidades
CAPA - Couché
liso 1509 -
4x4cor MIOLO -
AP 90g - 4x4 cor -
12 paginas
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Pasta livro_a_avaliacao_escolar

Dimensdes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
Capa Colada
Imprimir: 350
copias

CEAD UFOP

Pasta livro_avaliacao_aprendizagem

Paginas: 160p
Dimensbes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
Xapa Colada
Imprimir: 400
copias

CEAD UFOP

Pasta livro_educacao_corpo_movimento

Paginas: 140p
Dimensdes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
capa Colada
Imprimir: 300
copias

CEAD UFOP

Pasta livro_infancias

Péginas: 52p
Dimensdes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
Capa Colada
Imprimir: 300
copias

CEAD UFOP

Pasta livro_modernidade_avaliacao

Paginas: 69p
Dimensdes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
Capa Colada
Imprimir: 400
copias

CEAD UFOP

Pasta
livro_oficina_letramento_academico

Paginas: 91p
Dimensdes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
Capa Colada
Imprimir: 200
copias

CEAD UFOP
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Pasta

livro_recreacao_jogos_brincadeiras

Paginas: 122p
Dimensbes  livro
fechado: 19 cm X
26,5 cm Cor: Capa
4x0 / Miolo 1x1
cor Acabamento:
capa Colada
Imprimir: 300
copias

CEAD UFOP

Agenda PRACE 2017

Agenda A5 -
CAPA Agenda
UFOP (papel Craft
300g-2x1 cor |
Miolo 114 paginas
(papel pélen 90g) -
acabamento wire-0
| 1300 unidades

CEAD UFOP

Adesivos PROEX

Adesivos Vinil
opaco  50x95mm
200 unidades

CEAD UFOP

Banner observatoriol

Banner em lona
80x120 - bastdo e
corda

Observatorio EM
gilson@ufop.br

Banner observatorio2

Banner em lona
90x120 - bastdo e
corda

Observatorio EM
gilson@ufop.br

Banners SIMPOED

2 unidades -
Banner em lona
90x120 - bastdo e
corda

SIMPOED
raquel.simpoed@gmail.com

Banners Cenario Mutatis TV UFOP 2 unidades - | CCI/TVUFOP
Banner - Lona
FOSCA
(antirreflexo), 1,40
X 4m, sem
acabamento.
Material Circula Agricultura 4 banners | PROEX
80x120cm
Material Circula Agricultura 20 cartazes A3 PROEX
Material Circula Agricultura 20 cartazes A3 PROEX
Material Circula Agricultura 20 cartazes A3 PROEX
Material Circula Agricultura faixa - 1 lona|PROEX

3x1m sem ilhoés

Festival de inverno 2017 - MJR

Peca

Formato

Tiragens

Material

Grafica

Banner Centro de Convengdes 1 - Logos

3,70x1,8m

Lona
Bastdo
Corda

Externa

Banner Centro de Convengdes 2 - Tema

3,70x1,8m

Lona
Bastédo
Corda

Externa
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Banner auditorio Sao Joao Del
(Forum das Artes)

Rei

1,20 x 0,90 cm

Lona
Bastédo
Corda

Externa

IFAC

0,90 x 0,60

Lona
Bastdo
Corda

Externa

Entrada Centro de Convencoes

1,2 X 0,90

Lona
Bastdo
Corda

Externa

Casa da Opera

1,2 X 0,90

Lona
Bastédo
Corda

Externa

Cine Villa Rica

1,2X 0,90

Lona
Bastdo
Corda

Externa

Oficinas

0,90 x 0,60

Lona
Bastédo
Corda

Externa

Corredores e eventos de rua

0,90 x 0,60

Lona
Bastédo
Corda

Externa

CAT Mariana

0,90 x 0,60

Lona
Bastao
Corda

Externa

Festival com a Escola

0,90 x 0,60

Lona
Bastédo
Corda

Externa

Caminhéo Biblioteca

0,90 x 0,60

Lona
Bastédo
Corda

Externa

Exposicoes

0,90 x 0,60

Lona
Bastao
Corda

Externa

Palco Principal 1 - Logos

59X19

Ortofénico,
ilhos

Externa

Palco Principal 2 - Tema

59X19

Ortofénico,
ilhos

Externa

Bar Festival

1,80X 1,2

Lona
Bastao
Corda

Externa

Bar Festival - Programagéo

1,35 X 0,90

Lona
Bastao
Corda

Externa

Banner Coletiva BH

1,2 X 0,80

Lona
Bastdo
Corda

Externa

Jodo Monlevade

0,80 x 3,00 m

1lhés

Externa

Jodo Monlevade

0,90 x 0,60

Lona
Bastdo
Corda

Externa

Caderno de Oficinas

A5

1500

Capa:
Couché
miolo: AP

Externa
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Capa:
Couché |

Caderno de Programacéo A5 2000 miolo: AP | Externa

Manga

Longa -
Malha PV
180g - Silk -
600 policromia

Camisa Festival de Inverno - Externa

Cartdo
Triplex
2509 -

Cards Festival (FAOP) 21 x 16 cm 12000 Laminado | Externa

Papel

Adesivos "Eu Curto o Festival" 10,5x 10,5 cm 3000 Adesivo Externa

Ingressos BAR 10X5 19500 Couché 90g | Externa

Cartdo
Triplex
2509 -
Laminado -
bolsa colada

Pasta Padrao Festival 33x44cm 600 Externa

Fonte: ACI
8.6.1.2 Contrato 022/2017 — Empresa CONVERSO

Descricdo: contrato para prestacdo de servicos de clipping, que entre si celebram a
universidade federal de ouro preto e a empresa converso comunicacdo e publicidade Itda. Para
atender as demanda académicas e informativas da universidade federal de ouro preto e a empresa
MJR Editora Gréafica LTDA. (PROCESSO UFOP N° 23109-006869/2014-69).

O objetivo deste presente contrato é a prestacdo de servigos de clipping, selecionando e
arquivando matérias, reportagens, nota e similares de contetido informativo/jornalistico relacionado

a assuntos que envolvam a UFOP e temas referentes a Educagdo e ao ensino Superior, conforme
especificado na Dispensa de Licitagdo n° 207/2014.
8.6.2 Producao publico-educativa (Radio UFOP educativa e TV UFOP)

Quadro 59 — Producbes da Radio UFOP

Producdes da Radio UFOP em 2017
Bolsistas da
Radio
UFOP
(Apoio em
redacdo,
NUmero de | Bolsistas apuracao
Titulo de Entidades Docentes do ou edicdo e
Coordenador (produtor) | Projeto Episddios | Parceiras Envolvidos | proponente | sonoplastia)
Ricardo Moebus (Prof.) | Abertamente 10 Medicina/Proex 1 0 1
Marcilene Magalhdes da | Acessibilidade
Silva (T.A) em Debate 12 Deedu/Proex 1TA 3 1
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Aline Joice Nicolato
(Profa.) Alb Pediatria 10 Medicina/Proex 1 3 1
UFOP Né&o se Néo se
Glaucio Santos (FEOP) | Jornalismo 480 Rédio UFOP aplica aplica 10
Né&o se Néo se
Danilo Nonato (FEOP) | Café Brasil 240 Rédio UFOP aplica aplica 2
Alissandra Carvalho | Conexdes e
(Profa.) Turismo 12 EDTM/Proex 1 0 0
Conexéo
Social: turismo
Kerley S. Alves (Profa.) | e comunidades 20 EDTM/Proex 1 1 1
Alexandre Barbosa
Andrade (Prof.) Drops de Saude 10 Medicina/Proex 1 3 1
Carlos Magno de Souza|Em dia com o
Paiva (Prof.) Direito 20 EDTM/Proex 1 2 1
Rémulo Ferreira Né&o se Néo se
(FEOP) Giramundo 240 Radio UFOP aplica aplica 1
Maria Tereza de Freitas
(Profa.) Infonutri 9 Nutrico/Proex 1 2 1
Eloisa Helena de Lima
(Profa.) Mais Salde 12 Medicina/Proex 1 4 1
Maria Paula  Delicio | Memoria da
(Profa.), Gilson Nunes | Ciéncia e Museologia -
(Prof.) Técnica 5 Geologia - Proex 2 2 1
Memobria,
minha
experiéncia Nao se Nao se
Glaucio Santos (FEOP) | com o radio 41 Radio UFOP aplica aplica 10
Maria Paula Delicio
(Profa.), Gilson Nunes | Minuto Museologia -
(Prof.) Astrondmico 10 Geologia - Proex 2 2 1
Mulheres,
Caminhos e Né&o se Né&o se
Glaucio Santos (FEOP) | Lutas (série) 3 Radio UFOP aplica aplica 10
Danilo Nonato (FEOP),
Antonio Marcelo
Jackson Ferreira da Silva | No Tempo do
(Prof.) Samba (série) 24 CEAD 1 0 3
Jorge  Adilio Penna|O Choro ¢ 1 Prof.
(Prof.) Livre 18 N&o se aplica aposentado 0 1
Rémulo Ferreira Né&o se Néo se
(FEOP) Papo de Quinta 52 Radio UFOP aplica aplica 1
Danilo Nonato (FEOP),
Antbnio Marcelo
Jackson Ferreira da Silva
(Prof.) Ufop Entrevista 10 CEAD 1 0 3
Programacdo
Musical e
Danilo Nonato, Glaucio | Informativa
Santos, Rémulo Ferreira, | (noturna 20h as Né&o se Néo se Néo se
Simei Gonderim (FEOP) |7h - sab/dom 0 Radio UFOP aplica aplica aplica
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24h)
Sétima Arte e Né&o se Néo se
Danilo Nonato (FEOP) | suas projeces N&o se aplica aplica aplica 3
Arnaldo de Almeida 1TA
(T.A) ShivaOm 21 Néo se aplica aposentado 0 1
José Franscisco do Prado | Sintonia Engenharia
Filho (Prof.) Ambiental 9 Ambiental/Proex 1 15 1
Simei Gonderim N&o se Néo se Néo se
(FEOP) Standard 240 Radio UFOP aplica aplica aplica
Héber Eustaquio de Néo se
Paula (Prof.) UFOP Esportes 40 CEDUFOP/Proex 1 1 aplica
16 Prof. (+ 1
aposentado)
01 T.A(+1 Nao se
TOTAL 1557 aposentado) 38 aplica
Fonte: ACI
Quadro 60 — Producbes TV UFOP
PRODUGAO TV UFOP 2017
Entidades Namero —de Ngmero de Recursos
Coordenador | Titulo de Projeto Episodios . Docentes Discentes
Parceiras . . captados
Envolvidos Envolvidos
Fernanda Concertos Didaticos RS 30.'000'00
. . L 7 Canal Futura 2 15 (Revertido em
Luiza Lima - 7 episodios .
equipamentos)
Fer.nand.a In.C,on.fldenC|as - 10 10 Férum das 1 8 R$ 5.000.00
Luiza Lima episddios Letras
Fernanda Eu _ tam_bém Sou Fundo Estadual
N Patriménio - 04 4 da Cultura - 1 8 R$ 30.000,00
Luiza Lima -
episddios MG
Adriano
Medeiros/ | Mutatis Mutandis -\ g | £ rppyy g 1 4 R$ 80.000,00
Fernanda 05 episddios
Luiza Lima
Transmissdes: Reitoria,
Yura Almeida | CEPE, CUNI, 21 Departamentos 10 ndo se aplica | Néo se aplica
Netto Palestras - 21 da UFOP (28
episodios transmissdes)
Fer.nand.a Vlde} (,je. Estudante - 5 ndo houve 0 7 N&o se aplica
Luiza Lima 5 episodios
Yura Almeida Instlt.uczlo.nal Finep - ) 8 Nio se aplica
Netto 2 episodios 2 Propp
Institucional Prace:
Yura Almeida | moradias - 1 1 Prace 2 5 Né&o se aplica
Netto episadio
Fernanda Tradugdo site NEI - 1 NEI 5 técnicos 2 N3o se aplica
Luiza Lima 1 episodio
Fernanda Videos apresentacdo Escola de x .
Luiza Lima BRICS - 5 episddios S Minas 2 2 Néo se aplica
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Video Museu da
Yura Almeida | Farmécia - 1 1 DEFAR Néo se aplica
Netto episodio
Video Museu Museu de
Yura Almeida | Ciéncia e Técnica- 1 1 Ciéncia e N&o se aplica
Netto episadio Técnica
Yura Almeida Instltu_ctor_lal CAINT 1 CAINT Nzo se aplica
Netto - 1 episddio
Departamentos:
Engenharia
Mais UFOP - 2 Ambiental, . .
. 2 . N&o se aplica
episodios Engenharia
Fernanda urbana e
Luiza Lima CEAD
_ Empreenda Acéo - 5 DECOM £ ) _
Yura Almeida | chamadas de 5 Né&o se aplica
. ~ DEPRO
Netto divulgacéo
Fernanda Minha voz, Minha 4 Prefeitura  de N30 se aplica
Luiza Lima Vez - 04 episodios Ouro Preto P
Yura Almeida | Institucional UFOP - 1 Pro N30 se anlica
Netto 1 epis6dio PP P
Vinheta de
Fernanda . . N .
. . divulgacdo: Escolha 1 PROGRAD Né&o se aplica
Luiza Lima
UFOP
Yura Almeida | Vinheta de
. . 1 PROGRAD N3 li
Netto divulgacdo: ENADE o6 a0 se aplica
Fernanda Vinheta de
. . divulgacéo:Festival 1 PROEX Né&o se aplica
Luiza Lima
de Inverno
Vinheta de
Y Almei . .
ura meida divulgacéo: Start 1 DEPRO Né&o se aplica
Netto
Day
Fernanda Vinheta de
. . divulgagdo:Férum 1 IFAC Né&o se aplica
Luiza Lima
das Letras
Fernanda Campanha Toda N . x .
. . 1 n&o se aplica Né&o se aplica
Luiza Lima Forma
Yura Almeida | Vinheta UFOP 48 N x .
1 Reitoria N&o se aplica
Netto anos
Fernanda Pilulas Festival de o .
. . 27 Proex N&o se aplica
Luiza Lima Inverno - 27 pecas
Reviva Festival de
Fernanda . u x .
. . Inverno (divulgacéao) 22 Proex N&o se aplica
Luiza Lima
- 22 pegas
Yura Almeida T_ransrr’ussoes 80 x .
vivo Forum das artes 6 Proex Né&o se aplica
Netto .
- 6 transmissoes
Fernanda Pilulas Foérum das
. . 1 IFA Na li
Luiza Lima Letras - 16 pegas 6 c a0 se aplica
., | TransmissGes ao
Y Almeida | . i x .
ura - Almeida vivo Forum das 12 IFAC Néo se aplica
Netto
Letras - 12
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transmissdes
vitor Plano Aberto - 81 - N
Nascn_nento telejornais ndo se aplica Néo se aplica
Secchin 81 ndo houve
Vitor
Nascimento Boletim - 125 pecas N&o se aplica
Secchin 125 ndo houve ndo se aplica
Vitor Conexdo UFOP - 8
Nascimento quadros de Néo se aplica
Secchin entrevistas 8 ndo houve ndo se aplica
TOTAL 380 27 42 118 R$145.000,00
Fonte: ACI
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9. ANEXOS E APENDICES

9.1 ANEXO I- BALANCO FINANCEIRO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

3
( } MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO

2017

PERIODO

Anual

li EMISSAO

I | I

[ mTuLo | BALANGO FINANCEIRC - TODOS 0S ORGAMENTOS | PAGINA '——|
2610212018
| sueTiTuLO | 26277 . UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - FUNDAGAO |
[ orGAOD supERIOR [ 28000 - MINISTERIO DA ERUCACAG ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 3.458.775,00 3.747.358.40 | Despesas Orcamentarias 423.297.091.16| 391.040.475.00
Ordinarias 12,00 1.000,00( Ordinarias 140.512,308,12| 93.081.11583
Vinculadas 3.546.024,11 3.831.323,42( Vinculadas 282.784.783.04| 297.959.359.17

Qutros A a Orgaos e Py 3546 024 11 383132342 Educagido 278601 235,73 252181.167 00

(<) Dy da Receita Orgar -87 261.02 -84 965,02 Seguridade Social (Exceto RGPS) 367 566.63| 4197277285
Operagho de Crédito 700 000,00 485910

Outros a Orgaos e 311598068 322465141

Outros Recursos Vinculados a Fundos 575898 81

T Fin 424.999.564,06 | 383.158.82545| T F C 742,48 235.009,28

Resultantes da Execugao Orgamentaria 408 622 976,43 370 368 930,86 da E gdo O ] . B

Repasse Recebido 408622 976,43 | 370 368,930,806 daE L e} 74248 236009.28

Independentes da Execugo Orgamentana 16.376.587 63| 12 789 894,59 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 730 48 204 765,41

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 16376 587 63| 1254594544 de Saldos 12.00 3124387

de Saldos 243949,15| Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RPPS - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - .

R 13.849,557,80| 17.812,023,43 | Despesas Extraorgamentarias 17.362.196,03| 13.253.732.45
Inscricho dos Restos a Pagar Processados - 470 515.14| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 47051514 271614814
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 13596 468,17 17.090005,11 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 16 560 936,36 10286 081.13
Depositos Resfituiveis e Valores Vinculados 23074453 37 797.90 Depésitos Restituivers e Valores Vinculados 23074453 37 79790
Outros Ry 2234519 213705.28| Outros Pagamentos Extraorcamentarios 21370528

Ordens Bancanas nao Sacadas - Cando de Pagamento 2234519 Demais Pagamentos 21370528
Passivos Transferidos ‘ 21370528

Saldo do Exercicio Anterior 4.145.839,29 3.957.848,74 | Saldo para o Exercicio Seguinte 5.793.706.66 4.145.839.29
Caxa @ Equivalentes de Caixa 4145 839.29 3957 848.74| Caixa e Equivalentes de Caixa 5 793 706.66 4 14583929

TOTAL 446.453.736,33| 408.676.056,02 | TOTAL 446.453.736.33| 408 876 05602

CRC-MG 106275/0-9
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9.2 ANEXO I1I- BALANCO ORCAMENTARIO

; e MINISTERIO DA FAZENDA
2 s}; SECRETARIA DO TESOURO NACIGNAL

| BALANGO ORCAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS

TITULO 5

[sueTiTuLS

| 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - FUNDAGAG

EXERCICIO PERIODD
2017 | I Anual

EMISSAO PAGINA
2B/02/2018 l I 1

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

ORGAD SUPERIOR _

VALCRES EM UNIDADES CE REAL

RECEITA

| RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAC INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receltas Tributarias
Impostos
| Taxas
Contribuigdes de Meihoria
Receitas de Contribuigoes
ContribuicBes Saciais
Contribuigtes de Intervengao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag3o Profis
Receita Patrimonial
da - do Estada
Valores Mobil anios

Delagacso de Servigas Publicos
Exploragso de Recursos Naturars
c do Patr ménio Intangi

Cessao de Dueitos
Demars Recertas Patnmoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigas
Servigos Adminisirativos e Cemerciars Gerais

Serviges 2 a 2 esoT
Servigos e Atividades Referentes 3 Saudc
Sarvizos e Atividades Financeiras
Qutros Seracos
Transferéncias Correntes
Outras Receltas Correntes
Multas Admmstralvas, Contratuais e Judiciars
e

Bers. Direitos & Valores incorporados ao Patimén o Pablico
Cemais Raceilas Corentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Cperaches de Crédito - Mercads Interno
Cperagoes de Ciédito - Mer
Alienagio de Bens
Alenagao de Bens Movers
Alienacao de Bens Iméveis
Alicnagac de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

do Externo

3.771.784.00

761.430,00
761.430.00

13.107,00
2.994.870.00
2994 87C.00

2.357.00

2357.00

3.771.784.00

761.430,00
7E1.430.00

131.107,00
2.994.370,00
299487000

3.458.775.09

|
343.843.83
24382383

14.966.00
3.099.871.62
3C882a71.62

-312.938,91

417.586.17
417 586 17

1.859.00
105.001.62
105 001.52

-2.263,36

-2.263.35

CRC-MG 105275/0-9
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

o

[TmuLo

| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS CRCAMENTOS

[sueTITuLo

[ 26277 - UNIVERSIDADE FECERAL DE QURD l’RtTa» FUNDACAO

[[o=reA0 suPERIOR ] 26000 - MINISTERIQ DA EDUCACAQ

EXERZICIO
2m7 I

PERIODC
Anual

EMISSAQ
26/02/2018 [

PAGINA
? 1

VALORES LM UNIDADES CE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INIGIAL

FREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SA RO

Irregralizagao do Capilal Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Naciznal
Resgate de Titulos do Tesouro Nacioral
Demais Receitas de Capital

REGURSOS ARREGADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.771.764,00

3.771.764,00

3.458.775,08

31298891

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Creditc - Mercada Intema
Mobiliaria
Contratual
Operagées de Crédito - Mercado Externa
Mobiliaria
¢

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.771.764.00

3.‘771 .784.60

3.458.775,08

DEFICIT

419.838.316,07

-3112.988,91
419.838.316.07

TOTAL

_3.771.784.00

423.297.091,18

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAC ATUALIZADA
Crédtos Aciaonars Abertos com Superavil Financairo
Cradtas Acicionais Abertos com Excesso de Arrecadacic
Graditos Cancelados Liquidos
Credios Azicionais Reabertos

3.771.764.00

25.327,16

DESPESA

CESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENRADAS

DESPESAS LIQUIDADAS |

CESPESAS PAGAS

S4_CO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES 393.893.227,00 414.601.800,00 416,761.608,04 408.324.168.181 408.324.143,18 -2.159.808,04
Pessoal e Encargos Sociais 315.875.456,00 337.543.707,00 334.924.131,59 334.924.131.59 | 13482413159 2.619.575.41
Juras e Encargos da Divida - - - - - -
Qutras Despesas Correnles 78.017.772,00 77.058.083.00 81.337.478.45 73.400.016.59 73.400.016.59 -4.779.383 45

DESPESAS DE CAPITAL 6.369.219,00 7.369.219,00 6.535.483,12 1.376.474.81 1.376.47481 333.735.88:
Investimentos 6.369.219,00 7.368.219,00 6.535.483,12 1.376.474.31 1.376.474.81 | 833.735.88
Inversbes Financeiras 4 " o & ¥ Y
Amantizagio da Divida - = . s & -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - . »

RESERVA DO RPPS e - - . 4 -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 400.262.446.00 421,971.019,00 423.297.091,16 _409.700.622,99 405.700.622,99 | -1 326072.1757

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobkana
Quuas Dividas
Amortizagac da Divida Externa
Divida Mobliania

Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TiTuLe

I BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTCS

| sueTiTULD

I 26277 - UNIVERSIDADE FECERAL DE QURQ FRETO - FUNDAGAT

EXERCZICIO ————— 2ERIODC
7 | Anual

EMISSAO =¥ PAGINA  —

260022018 1 [ 3

['ORGAC SUPERIOR

| 26000 - MIN'STERIO DA EDUCACAT

—
—
I

|
I
|

VALORES EM UNIDADES CE REAL

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAQ INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESFESAS EMFENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS SALDU DA DOTAGAT |
Qutras Divides - - . - - -|
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 400.262.446,00 421.971.019,00 423.297.091,18 409.700.622.99 409.700.622.99 -1.326.072.16 |
TOTAL 400.262.446,00 421.971.015,00 423.297.091,16 408.700.622,99 408.700.622.99 -1.326.072.18 |
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO FROCESSADOS an
; ] 5
DESPESAS ORCAMENTARIAS R ERIGRES. 0% | oETEMaRG Bo xeRalci LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALLD
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.731.260,57 11.827.496.31 11.357.162,62 11.339.162,62 18.764.72 1.669.829.54
Pessoal e Encargos Sociais - - - 3 3
Juros e Encargos da Divida - - - - - <
Qutras Despesas Correntes 1.731.260,57 11.627.496,31 11.357.162,62 11.330.162,62 149.764,72 1.669.829,54
DESPESAS DE CAPITAL 398.585,18 5.462.508,80 531.773,74 532177374 288.653,22 252.687.02
Investimentos 398.585,18 5.482.508,80 5.321.773.74 5.321.773,714 286.653.22 252.667,02
Inversoes Financeiras E N % - -
Amortlza¢io da Divida - - - - - P -
TOTAL 2.129.345,73 17.090.005,11 16.678.936,36 16.660.936,36 636.417,94 1.922.498,56
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO OF EXECUGAD RE,S,T,O_S A FAGAR PROCESSADOS E NAO FROGESSADOS LIQUIDADCS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSGRITOS EM EXERGICIOS RO e . O DesEMERODY PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERICRES
DESPESAS CORRENTES - . 174.938,09 174.936.09 - -
Pessoal @ Encargos Sociais - 118,75 118.75 - -
Juros e Encargos da Divida - - - &
Outras Despesas Correntes - 174.817,34 174.817,34 - =
DESPESAS DE CAPITAL - 295.579,06 295.579,05 - -
Investimentos - 295.579,05 235.579,05 :
Inversées Financelras - - - - -
Amortizagio da Divida - - - -5 -
TOTAL - 470.515,14

Rodrigo Perend Chagas
Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9
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9.3 ANEXO I11- BALANCO PATRIMONIAL

= "
{ 3 MINISTERIO DA FAZENDA
- 3 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODT —— ———
2017 Anual |

—
L

TITULO [ BALANGO FATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTGS ] EMISSAD ——— T PAGINA
— 260202018 I 2 i
[susTruio [ 26277 - UNIVERSIDACE FECERAL OF OURG PRETO - FUNDAGAT ] =
[erGac surerior | 2500C - MINISTERIO GA EDUGAGAG ] I VALGRESEMUNIDADES BEREAL |
[ ATIVO PASSIVO.
ESPECIFICACAO 2017 2016 = E—
ESPECIFICAGAT 2017 2016
() Amzrlizacac Acumulada de Marcas, Dirertos @ Patentes Ind z
() Redugas ao Valor Recuperavel de Marcas, Dirertos e Pat J
Direites de Uso de Imovers 5 2
Dirence de Usa de Imavais -
{1 Amortizagao Acurulada de Direita de Uso de Imaveis -
(- Reducaa a0 Valor Recuperavel Direilo de Us de imovers 2
Diferido = o ) !
TOTAL DO ATIVO 1.200.124.854,18] 1.214.012.544.59| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.200.124.854.18 | 1.214.012.644.69
ATIVO FASSIVO
ZSPECIFICAGAO 2017 | 2016 ESPECIFICAGAD | 2017 016
[ATIVG FINANCEIRG 579370666  4.145.339,29| PASSIVO FINANCEIRO 15.541.309.92|  19.690.366.00
| ATIVO PERMANENTE 1.194.331.147.52| 1.209.866.705,20 | PASSIVO PERMANENTE 34.944.26 5.377.267.08
‘ SALDO PATRIMONIAL 1.184.545.600.00|_1.153.944.911.50
Qeacrc de Cumpensacoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAC ESPECIFICAGAD |
2017 2016 - - 2017 2018 |
ESPECIFICACAO / Saldo dos Alos Potenciais Alives ESPECIFICAGAC / Saldo dos Atos Patanciais Passivos,
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATVOS 13.249.647,34 12.835.173.82| SALDO DOS ATOS POTENGIAIS PASSIVOS 21.552.443.58 20.514.319.55
Exacuzao dos Alos Potenciars Alves 1324964734 1283517382| Execugao dos Atos Potenciais Passivas 21552 443 58 2051231955
Garartias @ Contragarantias Recebidas a Exacutar : ias e Ci c a Execut 5 4
Dweros Convenados ¢ Oulres instrumantos Cong 9581536 15 8167 .062.63 Obnigacdes Converiadas e Outros Instrum Congén 10 153 400 45 1103637509
Owettos Contratuais a Executar 366611119 3665.111.19 Cbrigagses Conratuais a Executar 1139906313 2477 Sacas
Outros Atos Potenciais Ativos @ Executar : . Culros Atos Potanciais Passwas a Exscular | 4
TOTAL 13.249.647.34 12.5835.173,82| TOTAL | 21.552.443.55 20.514.319.55

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO AFURADO NG BALANGC PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANGEIRD

IRecursos Ordinarios
Recursos Vinculadas
Fducagao
Segundade Sczal (Exceto RGPS)
Operacso de Graait
Outros Recursos Vinculedos 2 Urgaos e Pragramas
Qutros Recursas Vinculados a Fundos
TOTAL

-1.676.654,06
-8.070.949.20
-9 036 52C 64
141 637 36
52319423
142491632
221219
-9.747.503.26

odrigo Pereira
Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9
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; MINISTERIO DA FAZENDA —— —
B P SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL e S X mI’(— j I—— = ‘]
[mruo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS 1/ 2?3223?& [ pN_:wA g
.

]

[susTToio [ 26277 - UNNVERSIDADE FEDERAL GE OURG PRETG - FUNDAGAG :
[erGAG suPsrIOR [ 26630 - MINISTERIO DA EDUCACAG | [ VVALORES EM UNIDADES CE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICAGAC [ 2017 2016
[ATIVO CiRCULANTE 8.857.827.86|  34.786.146,42| PASSIVO CIRCULANTE 67.788.31 5.840.282,08
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 5.793.706,88 4145839.28| Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - 1.683.630,60
Créditos a Curto Prazo - -| Emprastimos & Financiamentos a Curlo Prazo ¢ 5
Demals Créditos c Valores a Curlo Prazo 41862426  28.578.151.96| Famecedores e Conlas a Pagar a Gurto Prazo 27.384.12 1968.710.79
< Apli T irias a Curto Prazo 2 -| Obrigages Fiscals a Curto Prazo o
Estoques 2.645.486,94 2.082.155,17| Obrigagées de Repanticae a Qutros Entes 4 2
| vPDs Pagas Antecipadamente 4 -| Provisves a Curto Praze = .
Ativos Naa Financelros Mantidos para Venda . -|__Demais Obrgagses a Gurto Prazo ) 40.405.18 _187.340.70
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.191.267.026.32| 1.179.226.338,17 | PASSIVO NAD CIRCULANTE 7.500.14 7.50014
Alivo Realizavel 2 Lango Prazo 17.711,53 -| obrigacses Trabaih., Previd. ¢ Assist. a Pag. de Longo Prazo 3 :
Demais Creditos & Valores a Longo Prazo 1771153 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - s
Estoques = Fomacedores e Contas a Pagar a Lango Prazo 7.500.14 7.500,14
Investimentos . -/ obrigagses Fiscais a Longo Prara 2 <
Participagses Permanentes -| Provisses a Longa Prazo s -
Propriadades para Investimento -| Demals Obrigagses a Longo Prazo & g
Propriedades para Invastimento < Resultado Diferido ¥ 4
=) de w . -[ToTAL bo PassIVO EXIGIVEL [ 75.289.45 5.847.782,23
() Redugao 2o Valor Rec de Fropriedades para Investimenios = s s
Investimentos de RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFIGAGAO - 2017 l 20168
Investimentos do RPSS Ze Longo Prazo 2 N T T P Sy & l =
() Redugas aa Valor Recuversvel de Investimartas do REPS - 5 4 Sl S GRS ; i
Demais Investimentos Permanentes % "| Reservas de Capital 0.43 043
Demas Investmantas Permanentes - - Ajustes de Avaliagio Patrimonial o -
i~} Redugao a0 Velor Recuparaval de Demais Invest. Perm e liies R 3
Imobilizado 1190.861473,38 | 147861240227 TR 7 s iaEan
EATEMovely BaEaRR011 B3254.944.95| o uitados Acumulados 1.200.049.564.30 | 1.205.289.276,81
Béhaioren Todidreesainl  BINGEIN T i da Emriti 22981 66231| 102352 282,48
(+) DepreciagaoiAmontizagao/Exaustao Acum da Bens Mavers 981207288 A552488770| o e Amteriores P Wil e
(-} Redugac ao Valor Recuseravel de Bers Movars S | e B s Ao Sty e
Bens Imovels 1105796.652.23( 1085357.457.32| oL E e # )
L 110704233157 | 1.095.659.521.52 (74,14 | b PATRIMONIO LIGUIDO 1.200.049.564.73 | 1.208.164.762.36
i~} Depr./Amcrtizacaa/Exaustao Acum. de Bens Imavais 124567834 -302 054.20 o
() Redugao a0 Valor Recupsrava! de Bans Imovais : 4
Intangivel 688.141,45 613.995,90
Sohvares 678 732.24 60323224
Softwares 57873224 60323324
- de 2 =
=) Reducac ao Valor Recuperavel de Softwares : 2
Marces. Drrettos e Patentes Industriais 2.408.21 10752,66
Marcas. Dirzitos e Patentes Industriais 9.408 21 10.752.55
v

CRC-MG 105275/@-9
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9.4 ANEXO IV- DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITuLo ) | DEMONSTRACEES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS O5 ORGAMENTOS )

— EXERCICIC ———— FERICDO
2017 [ Aaual '
T EMISSAO —— PAGINA
{ 2B/02/2018 l 1
-
VALORES FM UNIDADES CE REAL ]

SUBTITULO | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CURO PRETO - FUNDAGAQ
[oreac suPerion [ 26600 - MINISTERIO DA EDUCACAD
_ i 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS DPERACOES. 8.641.694.67 6.132.970,37
428.689.083.68 387.157.687.03

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias 3.458.775,09 3.747.358.40

Receita Tributaria

Receita de Contribuigges y :
Recertz Patimonial 34384383 29732078
Receita Agropecudria .

14 966.00 13 183.00

Receits Industral
Receita de Servicos

Remuneregao das Dispon bilidades &
Outras Receitas Denvadas e Originarias 9364 391082

3099871 62 223294380

Transteréncias Correntes Recebidas :
intergsvernamentais
Dos Estados c/ou Distrile ~ederal
Dos Municipios.
Inragovemamentais
Outras Tramsferéncras Comentes Recebidas

425.230.308.59 383.410.328.63

Outros Inprassas das Operagoes
Ingressos. Exuacigamentarios 230 744 53 3779790
Passivos Transferidos 21370528
Transferéncias Financenas Recebides 424 999.554.06 383 1568 825,45

DESEMBOLSOS : -420.047.388.71 -381.023.716,66

Pessoal e Demais Despesas = -374.013.414.88 -338.144.105.85
Legisiatvo - -
Jugiciaro -

Essenzial o Justca

Adminisizacis

Refesa Nacienal , e
Seguranca Piblica -
Ralagses Exterioras o 2
Assistancia Sozial - -1 053 000.00
-78 153.255.30 65750 124,53
598 508,57 792873
-294 685 321 02 259341 41968
567 664.95 -515 6a7.86
95 925,05

Direites da Cidadania
Urbarsme

Habitacao

Sancaments

Cestac Ambiarta:

Cigncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacao Agraria -

Ro%em??zhag%as
op

Contador/UF
CRC-MG 105275/0-9
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MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNICACES DF REAL

—: EXERGH —— PERIODD ——
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL m“f & EM‘H?”’
[nTuLe | DEMCNSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 GRGANERTOS ] ZI‘:GIQZSA% PAGINA
0220 2
[sueTruto [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURG PRETG - FUNDAGAG - F S

ORGAO SUPERIOR f 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ
7 2017 I 2015
Industria -
Comercio e Servigos p
Comunicagdes
Energia
Transparte .
Despzrto ¢ Lazer -
Encargos Eszeciais 4 3
(+[) Ordens Bancarias ~d0 Sacadas - Cargo de Pagamenlo 2234519
Juros e Encargas da Divida & =
Jures & Corregac Monataria da Divida Interna g
Juros e Comegao Monetana da Divida Extema -
Outras Encargos da Divida 4 -
Transferéncias Concedidas -45.802.487.04 ~42.392.098,35
Intergovernamentais : 4
A Estados eiou Distrito Federal
A Municipics o
Infragovernamertars -3 737527 39 -3984/523 19
Qulras Transfer&rcias Concedidas -2 084 959 65 -2542 57518
Oulros Desembolsos das Operagdes -231.487.01 487.512.46
Dispéndios Exraorgamentarios -23174453 -37 797,50
Transferéncias Financeiras Concedidas. 742,48 235 0C2.28
- Cemais Pagamentze -213705.28
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -6.993.827.60 -5. 846.979.!2_
INGRESSOS - .
Alienagao de Bens % 2
de eslir e Fi Ci - -
Outros Ingressas de Investimentos . -
DESEMBOLSQS -6.993.827 60 -5.945.979.82
Aquisigao de Ativo Nao Clrculante -6.639.274.06 -5.676.757.66
Conc do de Ei & eFi - -
Outros Desembolsos de -354.553,54 -269.222,16

EJXDS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINA*EHMENTO

INGRESSOS
Operagées de Crédita
Integralizagio do Capilal Sacial de Empresas Estatals
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Muricipios.
Intragovernamentais
Qulras Translerércias de Capital Recehidas.
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amartizagao / Refinanclamento da Divida ~

Rodrigo Pereira Chagas
Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0.9
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& 5 MINISTERIO DA FAZENDA
% SEGRETARIA DO TESQURO NACIONAL

EXERCICIO
2017 | |

PERIODD -~ —- -
Anual I

[ niuo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS Tz EMISSAO PAGINA
= = e 26i0212018 3
[sueTiTuie ] 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - FUNDAGAT == : =
[ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAG ’ ] I VA ORENEWINIGRUES DEREAL l
2017 2018
QOutros de 2 . |
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.647.867,37 187.990.55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL _ 414583929  sssrsaena
5791.706,66 4.145.220.29

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Contador/UFOP
.CRC-MG 105275/0-9
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9.5 ANEXO V- DEMONSTRACOES DE VARIACOES PATRIMONIAIS

{:‘3 MINISTERIO DA FAZENDA —_—
XERCI FERIOCO —
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 [ Anual 7

[TiTue : | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODGS OS ORGAMENTOS) ————— EMISSAO I PAGINA
26/02/2018 1

SUBTITULD | 28z
CE REAL '

[orGac suPzRIOR [ 26000 - MINISTERIO DA ZDUCACAG

T
J

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETC - FUNDAGAD -
gl VALORES EM UNIDA]

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
449.288.203,82 2.257.625.051,95

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Conlribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contricuicdes de Melhoria
Contribulgdes
Cortiibuigoes Socais
c d no Dominio
Contribugzo de lluminago Pablica
Conribuicaes de Interesse das Calegornias Frofissionais
Exploragao ¢ Venda de Bens, Servigas e Direitos
Venda de Me Sonas
Vendas de Produtes
Exploracso de Bare, Direttos & Prestagao de Senicos

3.545.489,02 1.767.805.47

15075.00 13 159,00
2530 334.02 375464547
35443 505,16

Juros e Encargos de imos & i c 2
354,43 5C5.16

Juras e Encargos de Mora
Variazdes Mong:arias e Cambiais.
Dascontos Financeiros Oblidos .
Remuncragio de Ceposttos Bancarios e Aplicagées Financeiras
Aportes da Banco Cenral

Outras Varagoes Patr. Aumentativas Financeiras

432.565.661.21 386.754.612.64

3
424 §99 534,06 383 156 825,45

Transferéncias Intragovernamentais
Tiansferéncias Intargovernamentais & =

Transferéncias das Instituigoes Privadas

das
Transfaréncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Extenar
Execugiio Orcamentana Delegada de Entes
Transfe-éncias de Pessoas Fisicas
Qutras ¢ & D¢ Receb.d.
Valorizagaa e Ganhos cf Ativos e Desincorporacio de Passivos
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienacao

7 566097 15| 1596 78719
13.176.506.50 1.867.098.192.59
232287008 1844312 810,33
699464219 20786 86257
3658632.23 139¢ 41882

Ganhos com Incorperagho de Ativas
Gannos com: Desincorporacio de Passivos
=dugdo a0 Valo: Recuperavel

212,66 3.938.09

Reversao de

Outras
Variagao atrimonial Avmentativa a Classificar
Resultado Positva da Participaghe

Operacdes da Autaridade Monetar :

Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9
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iﬁ MINISTERIO DA FAZENDA o — S—
. = < [ P 0 ——
ak, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 207 | Anua!

TITULO [ DEMONSTRAGEES DAS VARIAGAES PATRIMONIATS - TODTS 08 ORCAMENTOS EMrsz;;on = PAGINA ——
2602/ ' 2
—

i.

SUBTITULG 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL CE OURO PRETC - FUNDAGAO
=
r
ORGAQC SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD r

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITA TIVAS
2017 2016

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas -
Diversas Variagoes Patrimaniais Aumentativas 212,66 393609

VALORES EM UNIDADES CE RFAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 426.305.540,51 2.155.242.769 49
Pessoal e Encargos 273.509.176 .90 247.998.828.31
Remuneracio a Pessoal 211 72807873 190056 072.03
Ercarges Patrormars 41147 659,12 3714271021
Bercficios @ Pessoal 20632139.05 2073204507
Outras Var Falimaniais Dimirulivas - Fessoal e Encargas -

i e iai 78.615.640.57 63.798.376.58
Agosentadorias e Reformas 80 407 82,61 4827241980
Pensées 18.054.029.84 15425 153.43
3Senaficios de PrestacBo Coninuada
Beneficics Eventuais - -
Foliticas Publicas de Transfaréncia de Renda & A
Outros. P @ Asit 113838.12 10080335

Uso de Bens, Servios e Consuma de Capital Fixo 48.700.843,85 49.338.443.37
Uso de Mate‘ial e Consumo 637164385 3837051 79
Servicos 27 097 300.06 39 496 946,50
Depreciacie, Amortizagac e Exaustio s 523189994 4504 446,08

Dis i 87.261.02 24.388,32

Juros e Encargos de Empréstmas e Financiamentos Obados 3 = "
Juros & Encargos da Mora & =
Variagoes Manelarias ¢ Cambiais 3
Lescantos Financeros Concedides 87251.02 2288837
Aportes ao Banco Central .
Outras Variagdes Fatrimaniais Diminulivas Financenas = =

T ias e C 5.234.633,88 263.143,37

Transferéncias Intragovernamentais 742.48 236.009.28

Transferéncras Intergavernamentats 90C 417 68 3213408
Transferéncias a instituigbes Privadas 5 s

Tra a i %
Transferéncias a Consoreics Publicos - =
Transferéncias ao Extericr - 2
Execucao Orgamentaria Delegada a Entes 5
Qutras Transteré @ D oes Co 433347372 -

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 2.264.215,69 1.776.541.105,32
Reavaliaglo, Redugao a Valor Recupervel e Ajustes p! Perdas 3 1758 32¢,182.81
Perdas com Alenagaa -
Perdas Invcluntanas - -

Incorporagao de Passivoe

Desincorporazdo de Atvos 2268421969 17 316 922,51

ContadorUFOP



£ WMINISTERIO DA FAZENDA
L J SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

——

PAGINA —— ——|

[Fruco [ DEMONSTRAGGES DAS VARIAGDES PATRIMCNIA'S - TODOS 05 ORGAMENTGS ] l
Tsuemimuo [ 26277 - UNIVERSIDADE FECERAL DE OURG PRETO _ FUNDAGAG ) =
|.97GAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD YALORESEMUNIDADESIEEREAL

—

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2018

Tribularias
Impestos. Taxas e Contribugdes de Melhoria
Conlrbuicdes

Custa - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Cuslo das Mercadonas Vendidas
Custos dos Produtes Vendidos
Custo dos Servigos Prestacos

Outras Variagdes Patrimonials Diminutivas
Premiagoes.
Resultado Nagalivo de Paticipagses
Oreragdes da Autoridade Menefana
Inzenlivos
Subvenghes Econdiricas
Fatticipacdes & Conlrbuicdas
Candlituigio de Provisses
Diversas Vanages Pamimoniais Diminutivas

2.405.177.86

5z

2400124

15.489.336,74

15 439 037 93

5034881

2.346.085,28
5 35081
234073¢ 67

14.225.398.94

142a° 07834,

45 82050

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

22.981.663,31

102.382.282,46

—

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

[

2017

dﬁg@iéﬁ%
oP

Contador/UF
CRC-MG 105275/0-9
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9.6 ANEXO VI - PLANO DE ACOES
Quadro 61 — Plano Parcial de Ac¢des 2018

Plano Parcial de A¢des UFOP 2018

Acéo Classificagdo Eixo do PDI Metas
» Aumentar o namero de resumos em congressos de atividades desenvolvidas por alunos de
graduacao dos diversos cursos da UFOP;
Criacéo e Manutencéo de animais » Aumentar o numero de TCCs (trabalhos de conclusdo de curso) realizados no dmbito do CCA;
(roedores e caes) para ensino e Atividade Pesquisa » Aumentar o nimero de dissertagdes desenvolvidas no CCA/UFQOP;
pesquisa na Universidade Federal de a + Aumentar o numero de teses desenvolvidas no CCA/UFOP;
Ouro Preto » Aumentar em 20% percentual de publicagdo de artigos A (Qualis periddicos Capes);
* Aumentar em 10% percentual de publicagdo de artigos B (Qualis periddicos Capes);
» Estabelecer parcerias com empresas privadas para o desenvolvimentos de pesquisas conjuntas.
P . . o Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu para a faixa 5.
Andio Financelro a Esudatie de | atividade | S 4o PO° META INTERMEDIARIA
¢ ¢ Elevar a média de nota da Capes dos cursos de p6s-graduacao stricto sensu para a faixa 4 até 2017
CUSte,'O r_naterla] de consumo Atividade Ensino de I?OS' Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu para a faixa 5.
estocaveis da Pos-Graduacgdo Graduagéo
Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pés-g(aduagéo stricto sensu para a faixa 5.
Manutencdo predial da Pesquisa e Atividade Ensino de Pés- META INTERMEDIARIA
e Pés-Graduacao Graduagéo Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu para a faixa 4 até
@] 2017.
g L Aumentar em pelo menos 50% o investimento em ag¢des voltadas para o desenvolvimento da
Fomento a pesquisa - iniciagdo - . . «
oA Atividade Pesquisa pesquisa (em relacdo a 2015).
cientifica — ) . . x
Melhorar qualitativamente a pesquisa na UFOP e o nimero de egressos na pds-graduacgao.
- 5 - ]
Encontro de Saberes / Seic Evento Pesquisa Divulgar em 100% os resultados alcangadgs nas pesquisas de iniciagdo cientifica e da mostra da
p6s-graduacao.
. . Elevar a média de nota da CAPES dos cursos de pds-graduacdo stricto senso para a faixa 5.
) x - Ensino de Pés- . N 4 . . .
Bolsas para a Pds-Graduacéo Atividade Graduacio Melhorar a integracdo entre os alunos de pds e de graduagdo por meio da realizagdo das
¢ atividades de ensino e aumentar a experiéncia docente dos bolsistas.
Projeto Mais UFOP Projeto Ené'rr;?jg:gggs' Producdo de 29 produtos de audiovisual sobre os programas de p6s-graduagdo da UFOP.
Ampliar para 30% a propor¢éo de docentes efetivos da UFOP com coordenacédo de projetos de
pesquisa ou de projetos culturais;
Edital Auxilio a Pesquisador Atividade Pesquisa Aumentar o nimero atual (2016) de docentes vinculados a pesquisa;

Aumentar o nimero atual (2016) de publica¢Ges de docentes;
Melhorar a qualidade dos projetos de pesquisa.
Aumentar o nimero atual (2016) de grupos de pesquisa;
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Aumentar o nimero atual (2016) de patentes de pesquisa depositadas por ano por pesquisadores
da UFOP;

Viabilizar o aumento do nimero atual (2016) de docentes bolsistas de produtividade do CNPq;
Aumentar em 20% em relacdo ao nimero atual a proporcéo de docentes da UFOP que possuem
artigos completos publicados em anais de congressos, periodicos cientificos e livros com mais de
100 citacdes.

Aumento do Investimento anual em auxilio financeiro a pesquisador.

Edital Auxilio Manutencéo de

Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu para a faixa 5. META

. R Atividade Pesquisa INTERMEDIARIA Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu
Equipamentos Multiusuarios . ,
para a faixa 4 até 2017
. . Elevar a média de nota da Capes dos cursos de p6s-graduacéo stricto sensu para a faixa 5. Meta
- . u - . Ensino de Pés- o L 3 n .
Auxilio publicacao/tradugdo/revisao Atividade x Intermediaria: elevar a média de nota da Capes dos cursos de p6s-graduagao stricto sensu para a
Graduagdo . g
faixa 4 até final 2017.
Fomer)to a Pesq_uAlsa_do N_uc!eq de - . Propiciar a elevacao da nota CAPES do curso de pés-graduacao em Biotecnhologia e manter o
Pesquisas em Ciéncias Biol6gicas Atividade Pesquisa . e N S
nivel de exceléncia no curso curso Ciéncias Bioldgicas.
(NUPEB)
Custeio dos Programas de Pds-
Graduacdo Mestrado Profissional em - Ensino de Pés- Elevar a média de nota da Capes destes cursos de mestrado profissional para as faixas4 e 5 e
. A ~ Atividade x ] .
Ensino de Ciéncias e Educacéo Graduagéo tentar transforma-los em mestrados académicos
Matematica
Custeio da Expedicéo de Certificados
de Cursos de Pos-Graduagdo Lato Atividade Ensino de Pds- | Expedicdo de aproximadamente 800 certificados de cursos lato sensu e de aproximadamente 400
Sensu e de Diplomas de Cursos Graduagéo diplomas de cursos stricto sensu da UFOP com material de qualidade e com eficécia.
Stricto Sensu da UFOP.
Pagamento Doutorado Ensino de Pés-
Interinstitucional - Dinter em Projeto x Formar 20 doutores em Administracdo de Empresas para atuarem como docentes na UFOP.
e - Graduagdo
Administracdo de Empresas
Investimento em computadores e . . Elevar a média de nota da Capes dos cursos de p6s-graduacdo stricto sensu para a faixa 5. Meta
N - Ensino de Pés- o L2 . ~ .
softwares para gestdo da PROPP e Atividade x Intermediaria - Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pos-graduagao stricto sensu para a
) ~ Graduagdo : .
programas de P6s-Graduacgao faixa 4 até 2017.
NITE (Ndcleo de Inovacéo
Tecnoldgica)- desenvolvimento de
acBes de captacdo e prote¢do dos Atividade Inovagdo Ampliacdo do registro de patentes depositadas por ano, tendo como base no ano de 2016.,
ativos de propriedade intelectual
gerados na UFOP.
Custear a Incultec - incubadora de Incubar o0 maior nimero de empresas e projetos inovadores (tomando como base o0 ano de 2016)
empresas de base tecnoldgica da Atividade Inovagéo disponibilizando infraestrutura fisica, de servicos e de treinamento, capazes de preparar novas
UFOP. empresas para a entrada e estabelecimento seguro no mercado.
Viabilizacdo de transporte para Atividade Ensino de Pés- Fazer as pesquisas de campo necessarias para formacéo do aluno de pos-graduacéo e trazer

240




atender a PROPP e os programas de Graduagdo docentes de outras universidades para bancas de qualificacdo, mestrado e doutorado. Esta acdo
Pds-Graduacao. tem como meta elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacéo stricto sensu para a
faixa 5. Meta Intermediaria - Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pos-graduacao stricto
sensu para a faixa 4 até 2017.
Slgtema_ Financiar . ACesso ao sistema Atividade Pesquisa Maximizar e potencializar o investimento feito pela UFOP na pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Financiar/oportunidades de fomento.
Projetos de Extensio Projeto Extensio Apoiar todas a¢des extensionistas da UFOP que~soI|C|tarem apoio financeiro para bolsas de
extensao.
- 5 = — - — — -
Projetos de Extensio - Bolsas Projeto Extensio Apoiar 100% das a¢Oes extensionistas realizadas na UFNOP que solicitarem apoio financeiro para
bolsas de extenséo.
Desenvolwm;g:galsnstltucmnal ) Atividade Extensdo Atender com qualidade e celeridade todas demandas internas e externas da PROEX.
Gestdo da unidade - Custeio Atividade Extensdo Obter 100% dos materiais de consumo necessarios para setor.
Infraestrutura e
Manutengdo Predial - Custeio Atividade Desenvolvimento Setor funcionando em condigdes salubres.
Institucional
Gestdo da unidade - Pessoa juridica Atividade Extensdo Contratar licenga guarda chuva e PJ para dar suporte necessario a eventos.
y Material grafico Atividade Extensio Produzir todo material grafico necesséario Fl)ﬁ:/?a ?:c: suporte necessario a PROEX e Festival de
w - . -
8 Transporte PROEX Atividade Extensio Atender todas demandas de equipamentos dg som. Transporta_r todos _mlnlstrantes de gyentos de
@ pequeno porte. Transportar todos servidores para demais campi quando necessario.
Festival de Inverno - Transporte Evento Extensdo Atender 100% das demandas de transporte.
Festival de Inverno - Pessoa Juridica Evento Extenséo Contratar todos servigos necessarios para realizagéo do evento.
Festival de I::ﬁ;gr?](; Material de Evento Extensdo Adquirir, junto ao almoxarifado, todos materiais de consumo necessarios para evento.
Festival de Inverno - Bolsas Evento Extensdo Possuir colaboradores para todas fun¢fes necessarias.
Gestdo da Unidade - Material Atividade Extensdo Aquisicdo de um telefone sem fio e um notebook.
Permanente
Projetos de Extensdo - Vale transporte Projeto Extenséo Possibilitar que todos projetos de extensdo que solicitam vale transporte sejam atendidos.
O A Contrapartida Ensino de
8 < Viagens PET da UFOP ao x Aprovar uma viagem de valor maximo de R$1000,00 para cada grupo em 2018.
T o Programa Graduagéo
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Contrapartida

Viagens PIBID da UFOP ao Ensino d~e Atender uma viagem do PIBID no ano.
Graduagdo
Programa
Tutoria Projeto 'Aésssthsézrr:%'f Diminuir o percentual de retencéo nas disciplinas dos primeiros semestres dos cursos.
. O evento visa a dar visibilidade e atrair candidatos para os cursos de graduacéo da UFOP,
. Ensino de N . - ; . L
Mostra de ProfissGes Evento ~ apresentando a comunidade, especialmente aos alunos provenientes do Ensino Médio, as
Graduagdo M e
possibilidades que a universidade Ihes oferece.
N . . Ensino de ;
Excursdes Curriculares Atividade Graduagio Atender a proposta formativa dos cursos.
Cnu . Ensino de - . . x
Pré-Ativa Projeto Graduagio Contribuir para a melhoria do ensino de graduacgéo.
Ensino de O foco da Monitoria é a melhoria do desempenho académico dos estudantes com vistas a redugéo
Monitoria Projeto Graduacio da reprovacdo nas disciplinas. Em 2018 visa oferecer 280 bolsas de monitoria em 2018.1 e 280
¢ bolsas em 2018.2 no valor de R$400,00 mensais por um periodo de quatro meses.
Sala Aberta Evento Ensino de Realizacdo de 4 palestras presenciais com palestrantes convidados. Oferecimento de uma edicdo
Graduagéo do Sala Aberta Virtual (via moodle).
P S - Ensino de . . x . . N .
Auxilio a Participacdo em Eventos Atividade Graduagio Ampliar a divulgacdo do programa para a incentivar a participacao dos discentes.
Programa de Apoio Para Organizacdo - Ensino de Ampliacdo do nimero de eventos realizados pelos cursos, especialmente as acdes de recepgdo e
. Atividade x ;
de Eventos Académicos Graduagdo acolhimento de calouros.
Melhoria das instalacses do Bloco de Infraestrutura e | 1) Pavimentagdo da passagem por onde os alunos acessam o Bloco de Salas pelos fundos . A terra
¢ Atividade Desenvolvimento vermelha impede a conservagdo dos servicos de limpeza;

Salas de Aula

Institucional

2) Instalagdo de blackout ou persianas no auditério (salas 102, 104, 106, 201, 203, 205, 207, 209 e
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214). A luminosidade dificulta as projec6es em determinadas horas do dia;
3) Substituigdo da tela de proje¢do da sala 214 e do auditério;
4) Compra de dez lampadas reserva para o projetor Epson PowerL.ite S31+;

5) Compra de trés mesas redondas; 12 cadeiras; puffs e poltronas para os alunos se sentarem pelo
prédio, ja que atualmente, durante o intervalo de aulas, eles ficam assentados no chéo, espalhados
pelos corredores.

6) Aquisicdo de duas enceradeiras (uma para cada andar);

7) Compra de trés quadros de aviso para o hall principal;

8) Instalagdo de som compativel com o auditério do Bloco para realizacdo de eventos.
Atualmente, é necessario apoio da PROEX.

9) Instalacdo de uma pia de cozinha na sala 107 do NEI;

10) Adaptacdo de trincos para fechamento das portas dos banheiros pelas pessoas com
deficiéncia.

Melhorias - NUcleo de Educagédo

Infraestrutura e

Compra de:
03 Notebooks;
04 Lupas eletronicas;

. Atividade Desenvolvimento 03 Amplificadores de voz;
Inclusiva I N
Institucional 09 Mesas de escritorio;
10 Apoios de pé;
02 Perfuradoras p/encadernacao até 20fls p/espiral simples.

Acompanhamento e desenvolvimento de atividades pedagdgicas em outros Campi, especialmente

. - . - Ensino de S . em Jodo Monlevade; - . . .

Fomento a viagens administrativas Atividade Graduagéio Participacdo de servidores da PROGRAD em congressos e semindrios relacionados ao ensino e a

graduacdo;
Atuacdo da Prd-Reitoria em eventos como 0 COGRAD e FORGRAD.
Em parceira com as Unidades Académicas:
x x . - Auxiliar na realizagdo de eventos que terdo palestrantes ex-alunos da UFOP e professores
Reducdo da Evasdo nos cursos de - Ensino de .
Graduagio Atividade Graduagéio o o i aposentadqs, preferenualmente._
- Apoio a realizagdo de excursdes extracurriculares para que os discentes possam aprofundar seus
conhecimentos sobre a profissao; visita a empresas/projetos das areas conexas ao Curso.
- Compra de 100 estantes de aco para o arquivo académico;
- Compra de 02 arquivos deslizantes com dezoito faces para o arquivo académico.
- Aquisicdo de materiais arquivisticos:
Organizagéo do arquivo académico da N Infraestru_tura e 3.000 gaixas de arquivos;
Atividade Desenvolvimento 3.000 etiquetas autocolantes;

PROGRAD

Institucional

- Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual:
6 guarda-pds (jalecos);
6 6culos de protecdo;
1.000 pares de luvas descartaveis;
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1.000 méscaras descartaveis

PRACE

Restaurante Universitario:

revitalizacdo de canaletas e/ou grelhas | Manutencéo Aézsthsézrr:(t:ilf Reenviar solicitacdo de estudo e desenvolvimento de projeto e execucdo a PRECAM.
de piso
Restaurante Universitario: Confeccéo
de dreno de 6leo e rejeitos do Assisténcia
processamento de legumes Manutencéo Estudantil Reenviar solicitacdo de estudo e desenvolvimento de projeto e execucdo a PRECAM.
proveniente dos fornos e Descascador
de legumes.
Restaurante Unl\{er§|tar|o: Ins_talle{(;ao Projeto ASS|stenc_|a Resgatar junto 8 PRECAM o projeto desenvolvido, viabilizando a sua execug&o.
de telas mosquiteiro no refeitério Estudantil
Restaurante Universitario: Aquisi¢do S
s p N Assisténcia -
ou revitalizacdo de veiculo para Aquisicdo ; Buscar or¢camentos e emissdo de PAMCS.
o Estudantil
transporte de refei¢éo.
Restaurante Universitario:Instalacéo
de medidores de energia e agua no — Assisténcia . S
Restaurante Campus Morro do Aquisicéo Estudantil Encaminhar nova solicitacdo a PRECAM.
Cruzeiro.
Restaurante Universitario:
Desenvolvimento de projeto para Assisténcia
melhoria de aeragdo mecénica e Projeto ' Encaminhar nova solicitagdo a PRECAM.
Estudantil
natural para os restaurantes do ICSA e
RECAM.
Restaurante Universitario:
Tercelr[zagao dos_ Servigos de Manutengdo Assistencia Desenvolver Projeto basico de manutenc¢do em conjunto com a PRECAM e buscar orgamentos.
manutenc¢do de Equipamentos dos Estudantil
Rus.
Restaurante Universitario: Aquisi¢do Assistncia
e instalacdo de Pass Through nos Rus |  Aquisic¢éo ; Buscar or¢camentos e emissdo de PAMCS.
Estudantil
do ICSA e ICHS.
Restaurante Universitario: Projeto Assisténcia Aprovagdo de projeto ja existente e recurso financeiro
Reestruturacdo dos Rus ICSA e ICHS. ) Estudantil provag ProJeto ) '
Resgaurant_e Universitario: Aq_msmao Aquisicio ASS|stenc_|a Buscar orcamentos e emissio de PAMCS
e equipamentos e utensilios. Estudantil
Restaura_m'Ee Unlve~rS|tar|o: Contratagdo ASS|stenc_|a Aditamento do Termo de Contrato n® 045/2017.
Recomposi¢do da mdo de obra. de Pessoal Estudantil
Restaurante Universitario: Aqwsu;ao Aquisicdo ASS|stenc_|a Encaminhamento de solicitacdo de liberacao de recurso a PRACE/ PROPLAD.
de Gerador de Energia Estudantil
Restaurante Universitario: Estudo Projeto Assisténcia Encaminhar solicitacdo a PRECAM.
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para implantacéo e uso de Energia
Solar

Estudantil

Restaurante Universitario: Estudo

para implementac¢do de acessibilidade Projeto ASS|stenc_|a Encaminhar solicitacdo a PRECAM.
Estudantil
nos Rus
Prace: Bem Vindo Calouro Evento ASS|stenc_|a Adquirir canecas e agendas.
Estudantil
Prace: Programas de Bolsas Assisténcia
(Alimentacdo, Permanéncia, Atividade Estudantil Conceder 25.000 bolsas em um ano.
Trasnsporte, BIDA, BIDIC
Prace: Avaliacdo socioeconémica Atividade Aézsthsézgi;;i Firmar 3 contratos de prestacdo de servicos de assistentes sociais por 90 dias, em cada semestre.
Prace: Revitalizacdo das moradias do Infraestrutura e
: alizag . Evento Desenvolvimento Reformar todas as casas (pintura, estrutura hidralica, piso, cercamento, telhados).
Conjunto | (Mariana) oo
Institucional
i Infraestrutura e . R . . A . . .
Prace: Estrutura de seguranca nas . Adquirir de Cameras para todas as moradias socioeconémicas, construir guaritas na Vila
. AR Evento Desenvolvimento AR
moradias universitérias L Universitaria e apartamentos.
Institucional
Prace: NEstruturg de convivencia e Assisténcia Adquirir mobiliario para revitalizacdo da sala de estudos dos Apartamentos; adquirir
promog&o da salde e bem-estar nas Evento . . . - " : N
. . Estudantil equipamentos para instalagdo de "academia ao livre".
moradias universitarias
Centro de Salde/Prace: Acolhimento — Assisténcia 1) Diminuir o absenteismo ao servico pelos servidores; 2) Diminuir a evasdo e melhoria da
P . Capacitagdo . . . .
a0s usuarios de alcool e drogas Estudantil qualidade de vida dos usuarios.
Centro de Salde/Prace: Atendimento - Assisténcia 1)Melhorar a qualidade de saide mental do discente;2) diminuir agravos a saide mental;3)
L Atividade . U . : / . .
psiquiatrico Estudantil diminuir evasdo escolar;4) melhorar a qualidade de vida do discente.
Centro de Salde/Prace: Atendimento - Assisténcia 1)Melhorar a qualidade de saide mental do discente;2) diminuir agravos a satide mental;3)
A Atividade . U . : / . .
psicoldgico Estudantil diminuir evasdo escolar;4) melhorar a qualidade de vida do discente.
, . . Melhoria do atendimento aos usuarios do servico e uso da capacidade total de atendimentos. O
Centro de Salde/Prace: Atendimento A . . ~ . - .
o - Assisténcia servigo no momento encontra-se com interrupgdes nos atendimentos, gerando horarios ociosos de
Odontoldgico de alunos e Atividade . X . . .
fUNCIONArios Estudantil servidores do setor, devido a falta de rrjaterlal dg consumo e equipamentos adequados e
manutenc¢do de equipamentos.
Centro de Saude/Prace: Atendimento Atividade Assisténcia Melhorar o abastecimento e organizagao do espaco para atendimento dos professores e alunos
médico no Ambulatério escola Estudantil com todos 0s materiais € equipamentos necessarios.
Centro de Salde/Prace: Atendimento Atividade Assisténcia Melhorar o abastecimento e organizacdo do espaco para atendimento dos professores e alunos
nutricional no ambulatério escola Estudantil com todos 0s materiais € equipamentos necessarios.
Centro de Saude/Prace: Com-tato Projeto Aésssthsézgi;f Acles em sala de espera com temas em salde variados.
Centro de Saucli:eo/CPc:ace: Salide em Projeto Aésssthség?:t:i'f Ac0es voltadas para a equipe do Centro de Salde e do PSF conforme demandas solicitadas.
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da UFOP

de Pessoas

Centro de Sayde/Prace: Compra de Atividade ASS|stenc_|a Levantamento de todo material necessario para realizagao das atividades.
material de consumo Estudantil
Centro de Sau_de/ Prace: Aquisicao de Atividade ASS|stenc_|a Levantamento de todo material necessario para realizacdo das atividades.
material permanente Estudantil
Infraestrutura e
Descarte de Documentos Atividade Desenvolvimento 20% da reducdo da massa documental
Institucional
Integragdo - 2017 Evento PO“;E;S:SS;SSMO Garantir a participacdo de 100% dos servidores efetivos, recém-contratados para a UFOP.
=) - =
< Edital ADP 01/201.7 §e|egao de . Politica de Gestdo Aumentar em 20% a participacdo das Unidades Administrativas nas a¢des de capacitacéo.
o demandas de capacitacdo a serem Projeto R : N ~ s
@ - de Pessoas Aumentar em 25% a participacao das Unidades Académicas nas a¢des de capacitacio.
a realizadas em 2017.
Edital ADP 02/2017 - Selegdo de - x . 0 S . . - ~
ministrantes e propostas de acdes de Projeto Politica de Gestdo |  Ampliar em 20% a participacao de servidores _efet~|vos como novos ministrantes das a¢fes de
o de Pessoas capacitagao.
capacitacao
Auxilio a Qualificacdo dos servidores Projeto Politica de Gestédo Aumentar em 72% o ndmero de TAEs que recebem o Auxilio & Qualificacéo.

Aumentar em 18% o nimero de docentes que recebem o Auxilio a Qualificac&o.

Fonte: PROPLAD
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