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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) apresenta, de
forma transparente e precisa, as ac0es e atividades da instituicdo no ano de 2016, assim como seus
indicadores.

Este documento é resultado do empenho coletivo dos diversos setores académicos e
administrativos que compdem a instituicdo e estd organizado nas seguintes se¢des: elementos pré-
textuais, apresentacdo, visdo geral da unidade, planejamento organizacional e resultados,
governanca, gestdo de riscos e controles internos, areas especiais da gestdo, relacionamento com a
sociedade, desempenho financeiro e informacdes contabeis, confo rmidade com a gestdo de demandas
de 6rgéos de controle, outros itens de informacéo e, por fim, informacdes suplementares.

O relatorio foi elaborado em conformidade com as orientacGes e disposicdes, aplicaveis as
Instituicdes de Ensino Superior (IES), estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), sendo
elas: Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01 de setembro de 2010, da Decisdo Normativa TCU n° 154,
de 19 de outubro de 2016, da Decisdo Normativa TCU n° 156, de 30 de novembro de 2016 e da Portaria
- TCU N° 59 de 19 de janeiro de 2017.

Estruturado de acordo com as orientacdes supracitadas, o objetivo deste documento é fornecer
informacdes consolidadas, ndo apenas aos 6rgaos de fiscalizagdo, mas para toda a sociedade, de forma
que se construa uma visdo completa do funcionamento da instituicdo em 2016.

Nesta perspectiva, as principais realizacdes da universidade no ano relacionam-se as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo, assim como a medidas de controle e aplicagéo
eficiente de recursos.

A politica de distribuicdo de bolsas aos alunos dos cursos de graduagdo e p6s- graduacgao tem
um papel importante na melhoria da formacdo dos alunos. No ambito da graduacdo destacam-se as
bolsas de monitoria, incentivo a inovacdo pedagogica (Pré-ativa), iniciagdo a docéncia, educagdo
tutorial, mobilidade académica nacional, mobilidade académica internacional, iniciacdo cientifica,
extensdo, participagdo em eventos, organizacgdo de eventos e excursdes curriculares. Como mostra o
presente relatorio, essas bolsas sdo oriundas de recursos proprios, em sua grande maioria, e de 6rgaos
que apoiam tais iniciativas, como MEC, CNPq, FAPEMIG, Fundagdo Gorceix e Banco Santander, e
foram captadas a partir da participacdo em editais especificos. No ambito da pds- graduacdo, a
instituicdo oferta um conjunto significativo de bolsas de mestrado e doutorado, com recursos préoprios,
que visam, prioritariamente, apoiar os Programas de pds-graduacdo mais recentes, que tém
dificuldade para captar novas bolsas junto aos 6rgéos de fomento, assim como fortalecer os Programas
para que melhorem seus indicadores. Essas bolsas, junto com aquelas captadas junto aos diversos
6rgdos de fomento, proporcionaram melhores condi¢des para consolidacdo dos Programas e fixacdo
dos estudantes.

Na pesquisa, destaca-se a ampliagdo dos recursos para apoiar 0s pesquisadores, por meio de
edital pablico da Pré-reitoria de Pesquisa e P6s- graduacdo (PROPP), amparado pela Resolu¢do CEPE
5.705, que regulamenta a concessao do Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Parte desse auxilio foi
direcionada ao apoio de grupos emergentes de pesquisa, que sdo embrides de novos Programas de pds-
graduacdo. Outra importante agdo na pesquisa foi a concesséo de auxilio financeiro ao estudante para
permitir sua participacdo em eventos cientificos e missdes académicas, e favorecer o intercambio de
conhecimento entre instituicGes e grupos de pesquisa.

No que tange a internacionalizacdo, destaca-se 0 aumento no nimero de acordos com
instituicbes estrangeiras e consequente aumento no numero de alunos estrangeiros, assim como
aumento no nimero de alunos em mobilidade internacional; a regulamentacéo do aproveitamento de
créditos cursados no exterior, com inser¢do da mobilidade no histérico escolar; a oferta de quatro
disciplinas em inglés; a criacdo da comissao permanente de internacionalizacéo; a adesdo ao Eramus+,
0 maior programa de internacionalizagdo em andamento no mundo; a instalacdo da sede da
Coordenadoria de Assuntos Internacionais (CAINT) no campus Ouro Preto, promovendo uma maior
aproximacdo com a comunidade académica; a alimentacdo do bando de dados da Times Higher
Education e inclusédo da UFOP entre as 50 maiores universidades da América Latina. Além



dessas a¢Oes, destaca-se a implementacdo da Mobilidade Internacional para Técnicos em Assuntos
Educacionais, implementado na Universidade do Algarve, que permitiu a um conjunto de servidores
selecionados por Edital especifico da CAINT conhecer novos processos de trabalho e, assim,
contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento das atividades realizadas na UFOP.

Em termos de inovagdo tecnoldgica, destacam-se, por meio do Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica e Empreendorismo (NITE), aampliagdo do nimero de transferéncias de tecnologias para
a sociedade e o recebimento, pela UFOP, de royalties decorrentes de uma das transferéncias.

Na graduacdo destacam-se a criacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aprovado como
elemento integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a implantacdo da assessoria
técnico-pedagogica para a construcao de projetos pedagdgicos e realizacdo de alteracfes curriculares;
a implantacdo da plataforma Moodle para cursos de graduacdo presenciais, de forma a apoiar 0s
docentes na criagdo e desenvolvimento dos seus cursos, ampliando os espagos de interagéo entre
docentes e alunos; fortalecimento do Programa Sala Aberta, que amplia os espacos de didlogos e
propicia a reflexdo permanente sobre os desafios da docéncia; e langamento do projeto Sou Mais
UFOP, com a divulgacdo em video dos cursos de graduacao da instituigéo.

Na pos-graduacdo destacam-se o inicio de mais trés Programas de pds-graduacdo, com a
criacdo dos cursos de mestrado em Economia Aplicada, mestrado profissional em Instrumentacao,
Controle e Automacao de Processos em Mineracdo, em parceria como Instituto Tecnoldgico Vale e
a criacdo do curso de doutorado multicéntrico em Quimica; a aprovacdo do Programa de Pos-
graduacdo em Direito, com inicio programado para margo de 2017; a destinacdo, por meio da
Resolucdo CUNI 1885, de 24 novas vagas docentes especificas para fortalecer o ensino e a pesquisa
de cada um dos Programas académicos e a concessao, com respaldo nessa mesma Resolucéo, de cotas
de professores substitutos a cada departamento académico para promover a capacitacdo docente ao
nivel de doutorado e, assim, melhorar o percentual de titulacdo ao nivel de doutorado dos docentes
da instituicdo, atualmente em 74%.

Na extensdo destacam-se a realizacdo do VII Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria
(CBEU), com a participacdo de mais de 4 mil pessoas, um nimero recorde para 0s eventos da area ; a
implementacédo do projeto Campus Aberto, estimulando o dialogo entre as comunidades académica,
marianense e ouro-pretana; a implantacdo do Observatorio Interinstitucional da Tragédia de Mariana
- Rio Doce, para integrar as atividades de extensdo, pesquisa e ensino propostas as comunidades
atingidas pelo rompimento da Barragem de Rejeitos de Fund&o, da Samarco Mineradora; instalagéo
da Prd-reitoria de Extensdo (PROEX) no campus Ouro Preto, promovendo maior integracao do setor
com a comunidade; e a realizacdo do Festival de Inverno de Ouro Preto e Mariana, mesmo em um
cenario sem apoio financeiro externo.

Com relacdo as atividades de planejamento estratégico e organizacional, no ano de 2016,
destacam-se a elaboracdo do P lano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP para o
periodo 2016-2025 e a criagdo da CEPE 7.000, que trata da regulamentacdo da participacdo dos
docentes, técnico-administrativos e discentes em projetos com suporte das Fundacgdes de Apoio. Esta
Resolugdo contribui, também, para aumentar a captacdo de recursos por meio das prestaces de
servicos de seus servidores, além de regulamentar os percentuais de ressarcimento pelo uso do
patriménio da UFOP. O PDI foi construido com um carater plural e participativo, que envolveu toda
a comunidade académica. Por meio de seminarios, discussdes e consultas publicas desenvolveu-se
um documento claro e com metas e objetivos dindmicos e bem definidos. No escopo do planejamento
e execucao orcamentaria, apresenta-se a relacdo entre a previsdo e a execucao das principais rubricas
do orgamento do exercicio, assim como as conexfes do orcamento com 0s objetivos do Plano
Plurianual do Governo Federal (PPA). As maiores dificuldades encontradas associam-se a falta e a
liberacdo tardia de recursos. Esse atraso levou ao andamento lento de muitas atividades e postergou a
finalizacdo de alguns projetos e atividades. Deste modo, alguns esfor¢os foram empreendidos com a
utilizacdo de novas estratégias, destacando-se a ordenacdo das prioridades dos gastos por meio da
implementacdo do Plano de Gestdo e Plano Anual de Ac0es, que estabeleceu metodologia de
distribuic@o de recursos e mecanismos de controle de teto orcamentario para os setores da UFOP.



2. VISAO GERAL
2.1 ldentificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Quadro 1 - Dados identificadores da unidade prestadora de contas
Poder e Orgéo de vi nculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacéo: Ministério da Educagéo | Cédigo S IORG: 473
Identificacio da Unidade Prestadora de Contas

Denominagdo completa: Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto

Denominagéo abre vi ada: UFOP

Cédigo S IORG: 473 | Cédigo LOA: 26277 | Cédigo S IAFI: 154046

Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Fundagdo do Poder Executivo

Principal Ati vi dade: Ensino, Pesquisa e Extensdo | Codigo CNAE: 8531-7

Telefones/Fax de contato: | (031) 3559-1218 | (031) 3559-1228 |

Endereco eletrdnico: reitoria@ufop.br

Pagina da Internet: http://www.ufop.br

Endereco Postal: Rua Diogo de Vasconcelos, 122, Pilar, Ouro Preto, MG. CEP: 35.400 -000.

Fonte: PROPLAD

2.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Universidade Federal de Ouro Preto, no ano de 2016, iniciou 0 processo de revisao e
elaboracdo do seu novo estatuto, no entanto este ainda ndo foi finalizado. Assim, considerando o
disposto em seu atual estatuto, a UFOP apresenta como “finalidades” os seguintes pontos:

i. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

ii. Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercao em setores
profissionais e para a participacdo no desenvo Ivimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formagdo continua;

iii. Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacéo cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a criacdo e a difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que Vive;

iv. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes ou de outras
formas de comunicacao;

v. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

vi. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

vii. Promover a extensdo, visando a difuséo das conquistas e dos beneficios resultantes da criagdo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas nesta Instituigao.

No exercicio de sua autonomia constitucional, é assegurado a Universidade Federal de Ouro
Preto:
I. Criar, expandir, modificar e extinguir Cursos;
il. Ampliar e diminuir vagas;
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iii. Elaborar a programacdo dos Cursos e fixar os curriculos, observadas as normas gerais
pertinentes;
iv. Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica e atividade
de extensao;
v. Decidir sobre planos de carreira docente, bem como contratar e dispensar professores, dentro
dos recursos or¢camentarios disponiveis e respeitada a legislacdo pertinente;
Vi. Propor quadro e regulamento proprios de pessoal docente e técnico-administrativo, assim
como um plano de cargos e salarios, atendida as normas gerais pertinentes e 0s recursos disponiveis;
vii. Elaborar e reformar o presente Estatuto, bem como o Regimento Geral, em consonancia com
as normas gerais atinentes;
viii. Conferir graus, titulos e diplomas, que, uma vez registrados, terdo validade nacional;
ix. Firmar contratos, acordos e convénios;
X. Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimento referentes a obras, servigos
e aquisicdes em geral, de acordo com recursos alocados pelo Poder Publico;
xi. Elaborar os orgamentos anuais e plurianuais;
xii. Adotar regime financeiro e contabil préprio que atenda a peculiaridade de organizacéo e
funcionamento;
xiii. Efetuar transferéncias, quitacfes e tomar outras providéncias de ordem financeira e
patrimonial necessarias ao desempenho das atividades préprias;
xiv. Realizar operagdes de crédito ou de financiamento, com aprovacao competente, para
aquisicdo de bens imdveis, instalaces e equipamentos;
xv. Receber, anualmente, do Orcamento Geral da Unido, recursos suficientes para manutencao e
desenvolvimento, conforme constitucionalmente estabelecido e legalmente distribuido.

2.3 Normas e regulamentos de criagdo, alte racdo e funcioname nto do 6rgao ou entidade

O Quadro 2 apresenta as normas de criacao, alteracdo e funcionamento da instituicao.

Quadro 2 - Normas e regulamentos de criagdo, alteragdo e funcionamento da instituigio
Normas relacionadas a@ Unidade Prestadora de Contas

Normas de criacéo e alteracio da Unidade Prestadora de Contas
Decreto-Lei n° 778, de 21/08/1969
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
Estatuto da Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 11 de novembro de 1997 e Regimento Geral da Universidade
Federal de Ouro Preto, publicado em 10 de setembro de 1998
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas

e  Normas Gerais para 0s Programas de Iniciacdo Cientifica da UFOP

e  Manual do Aluno

e  Edital PROEX — 2014 - Fluxo Continuo
Demais normativos da graduacéo, pesquisa e extensdo estéo disponibilizados na pagina da UFOP: www.ufop.br
Manual de Processo Administrativo Disciplinar
Demais normativos referentes a pessoal estdo disponibilizados na pagina da UFOP: www.ufop.br
Portaria n® 478, de 05 de novembro de 2008 - Organograma
Resolugéo CUNI n° 1.115, de 14 de junho de 2010 - PDI

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cddigo SIAFI Nome

154046 Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto
Gestdes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cddigo SIAFI Nome

15263 Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo

154046 15263

Fonte: PROPLAD
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24 Ambiente de atuacéo

A Universidade Federal de Ouro Preto foi instituida como Fundacéo de Direito Publico em 21
de agosto de 1969, incorporando duas instituicGes de ensino superior centendrias: a Escola de
Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876). Conciliando tradicdo e modernidade, a Universidade
Federal de Ouro Preto expandiu-se com a criagdo de unidades académicas e com a implantacdo de
cursos. A adesdo da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacdo e Expansédo aprovado
pelo Conselho Universitéario no dia 14 de dezembro de 2007, provocou impactos globais na Instituicdo
em diversas perspectivas. Atualmente a UFOP possui 3 campi, distribuidos em 3 municipios: Campus
Ouro Preto; Campus Mariana e Campus Jodo Monlevade constituidos por:

I. Campus Ouro Preto

a. Campus Morro do Cruzeiro: com unidades académicas Escola de Farmacia; Escola de
Minas; Escola de Nutricdo; Escola de Medicina; Escola de Direito, Turismo e Museologia;
Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas; Instituto de Filosofia, Artes e Cultura (Cursos
Artes Cénicas e Musica); Centro de Ensino a Distancia; e Unidade Isolada - Centro
Desportivo da UFOP;

b. Campus Centro Historico: com a Reitoria; Museu Ciéncia e Técnica; Museu da Escola de
Pharmécia; Instituto de Filosofia Artes e Cultura (curso Filosofia); Restaurante
Universitario Ouro Preto (REMOP).

I1. Campus Mariana
a Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais;
b. Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.

I11. Campus Jodo Monlevade: Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas

No campus Morro do Cruzeiro, além das unidades académicas, conta com um Centro de
Convergéncia, onde estdo alojadas as Prd-Reitorias, com exce¢do da PROEX que esta alojada no
prédio da Comunicacdo Institucional e da PROPP que est4 alojada no prédio do ICEB enquanto
aguardam a reforma do primeiro andar do prédio do Centro de Convergéncia, dentre demais setores
administrativos da UFOP; Centro de Vivéncia, abrigando o Restaurante do Campus (RECAM) lojas
e bancos, dentre outros prédios como o setor de servi¢os que comporta a Prefeitura Universitaria,
Coordenadoria de Patriménio, Almoxarifado Central e Divisdo de Transportes. Possui também um
Centro de Saude e Centro de Cirurgia Ambulatorial (em fase de finalizacdo da obra); as instalac6es do
CEDUFOP com Ginéasio de préaticas poliesportivas, piscina, campo de futebol além de outras
estruturas como subestacao elétrica de outras em fase de finalizacdo as obras. Também estdo em fase
final as obras de adaptacdo dos novos espacos localizados no primeiro andar do prédio do Centro de
Convergéncia, que abrigard setores administrativos. Acrescenta-se ainda, diversas instalacbes como
0 Ndcleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), localizado no ICEB, alem dos prédios e alojamentos de
moradia estudantil. No inicio de 2013, foi criada a Escola de Medicina, no campus Morro do Cruzeiro,
responsavel por sedia r o curso de Medicina. O curso, que surgiu em 2007 e funcionava junto com o
Departamento de Farmécia, agora tem prédio proprio. Outra conquista foi a implantacéo da graduacéo
em Museologia, primeira de Minas Gerais. Suas atividades sdo realizadas também no Morro do
Cruzeiro.

O desenvolvimento da Universidade também ¢é refletido pelas atividades de pesquisa e pds-
graduacdo. A politica de capacitacdo de professores, a criagdo de cursos de pds- graduacéo e a
montagem de diversos laboratdrios financiados por 6rgdos como CNPq, FINEP e FAPEMIG séo o0s
principais indicadores. Atraves do Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Biologicas (NUPEB), agora com
novo prédio, agrega professores de trés unidades para pesquisa e ensino em pés-graduacao



(classificado com conceito 6 pela CAPES) sendo que a UFOP esté inserida na Rede Genoma do Estado
de Minas Gerais. Contempla também o Centro de Ciéncia Animal — CCA com estrutura de canil,
criadouro de ratos e camundongos e laboratérios de experimentacdo. Uma das importantes parcerias
firmadas pela UFOP acontece por meio da Rede Tematica em Engenharia de Materiais (REDEMAT),
que integra a UFOP & Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e ao Centro Tecnoldgico de
Minas Gerais (CETEC) e oferece cursos de pds- graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado).

A comunidade ouro-pretana também é contemplada com projetos como o Laboratério Piloto
de Analises Clinicas, que atende gratuitamente 60 pessoas por dia, realizando mais de quatro mil
exames por més. Nos ultimos anos, a UFOP realiza projetos destinados a transformé- la, dando- lhe
autonomia e independéncia, e contribuindo para o desenvolvimento econémico de Ouro Preto,
Mariana e regido. Com o Centro de Artes e Convencoes, espaco de eventos que funciona no antigo
Parque Metalurgico da Escola de Mias, a UFOP vem contribuindo para multiplicar a for¢a econémica
do turismo em Ouro Preto. Orientado para a cultura, a ciéncia e a educacdo, o Centro de Artes e
Convenc0es recebe seminarios, espetaculos e shows nacionais e internacionais. A UFOP busca trazer
0 século XXI a uma cidade com mais de 300 anos. A proposta de preservacdo reafirma- se através de
projetos como a Oficina de Cantaria, que recupera importantes monumentos historicos, e 0 Forum
das Artes, que promove a reflexdo sobre artes e patriménio. O Museu de Ciéncia e Técnica, 0 Museu
de Pharmécia e o Observatorio Astronémico sao importantes centros de conservacdo da memoria e
da cultura que guardam um legado de conhecimento para a sociedade.

A Universidade Federal de Ouro Preto atende, por meio da acdo 20RK - Funcionamento das
Universidades Federais, uma de suas principais finalidades que é a formac&o de profissionais em nivel
superior. Nesta acdo estdo alocados os recursos destinados as principais acdes de gestao institucional,
voltadas para a manutencao e funcionamento da instituicdo e para o custeio das acdes desenvolvidas
no ambito da graduacdo, pds- graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo. Diante da abrangéncia da
destinacao, faz-se necessario a abordagem sucinta da atual estrutura institucional.

Os recursos da Acdo 20RK sdo para garantir a manutencdo e funcionamento da estrutura da
instituicdo. Entretanto registra-se que os impactos decorrentes do processo de expansao e
desenvolvimento da instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de custeio de modo que 0s
créditos consignados séo insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude de maneira
a garantir que a instituicdo possa cumprir sua missdo com a qualidade que a sociedade espera. A
insuficiéncia leva a gestdo a um esforco constante de articulacdo junto ao mantenedor para a
complementacdo de recursos. Registra-se a necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela
ANDIFES para a composicéo da matriz orcamentéria da UFOP.
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Figura 1 - Organograma funcional
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2.6 Macroprocessos Finalisticos

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos

UNIVERSIDADE FED ERAL DE OURO PRETO

A universidade Federal de Ouro Preto tem como missao “Produzir, sistematizar e socializar o saber cientifico, tecnoldgico e cultural, visando a formagao e a participacao do ser humano no exercicio profissional, com
solidariedade, ética e reflexdo critica, buscando sempre a construcéo de uma sociedade mais justa, soberana e democratica.”

PROC ESSO OBJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS
BENEFIC IADOS/CLIENTES

PRINCIPAIS PARC EIROS

Formar pessoas nas diferentes areas do conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacao
no desenvolvimento da sociedade brasileira

Formacéo de
Pessoas

Professores, Engenheiros, Farmacéuticos,
Bidlogos, Médicos, Advogados, Jornalistas,
Historiadores, Fil6sofos, Artistas, Musicos,
etc.

- Sociedade em geral,

- Empresas privadas de diferentes
setores da economia

- ServigoPublico

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacéo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a
criacdo e a difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento dohomem e do meio em que vive.

Producéo do
conhecimento

Novas tecnologias, artigos cientificos,
patentes, producdo artistica e cultural

- Sociedade em geral,

- Empresas privadas de diferentes
setores da economia

- ServigoPublico

INTERNOS: Os setores académicos e
Administrativos da UFOP
EXTERNOS: MEC, CAPES, CNPq,
FAPEMIG, INEP, MCT e outros.

Estabelecer o didlogo entre a Universidade e a Sociedade por
meio da troca entre saberes académico e popular, de forma
sistematizada com a finalidade de propiciar a democratizago
do conhecimento e a participagéo efetiva da comunidade na
atuacdo da Universidade.

Socializagédo do
saber

Conservagdo do  patrimbnio  cultural,

renovagdo de préticas culturais

Sociedade em geral

PRO-

REITO RIA DE GRADUACAO - PROGRAD

A Pro-Reitoria de Graduagéo da UFOP (PROGRAD/UFOP) € o orgao responsavel p:
Académicas, Colegiados de Cursos e Departamentos Académicos, dentre outros.

ela proposicao, implementacao e fiscalizagao da

s politicas de ensino de graduacao da universidade em parceria com as Unidades

PROC ESSO OJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS
BENEFIC IADOS/CLIENTES

PRINCIPAIS PARC EIROS

Desenvolver Politica de
Ensino de Graduacao

Orientar, apoiar, acompanhar e avaliar a elaboracéo,
implantagao e execucéo dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos de Graduagao

- Projetos Pedagogicos dos cursos

- Normas para o ensino de graduagio

- Programas de Ensino (monitoria e pré-
ativa)

- Docentes
- Alunos da Graduagéo daUFOP

INTERNOS: - Colegiados de cursos de
Graduagdo; - Comité de Atividades
Académicas

EXTERNO: MEC

Realizar o controle

académico

Realizar e controlar os registros académicos, a
emisséo de diplomas, certificados, declaragdes e
atestados e outros relativos as atividades de ensino de
graduagéo.

- Alunos matriculados
-Histérico escolar
- Diplomas

Alunos de Graduagéo da UFOP

INTERNOS: - Colegiados de Cursos de
Graduacéo; - Departamentos; - NGcleo de
Tecnologia da Informacéo

EXTERNO: MEC

Regulamentar Estagio Estabelecer normas e procedimentos de estagios, bem
como mediar a relacéo entre a Universidade e o

mundo do trabalho.

Conveénios firmados entre a Universidade e
as Instituicdes concedentes de estagio.

Alunos de Graduacdo da UFOP

INTERNOS: - Colegiados de curso de
Graduagéo; - Assessoria de Comunicacao
Social

EXTERNOS:- Empresas publicas e
privadas ligadas a inddstria, comércio e
prestacdo de servicos; - Orgéos plblicos; -
ONGs, etc.

PRO-REITORIADEPESQUISAEPOS-GRADUACAO

PROPP

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao — PROPP € a instancia responsavel em assessorar a Administracao da Universidade nos assuntos relativos a Pesquisa Cientifica e Tecnologica, e a Pos-Graduagao. A
PROPP procura estimular e fomentar as atividades de pesquisas e elege como uma de suas principais prioridades a criagdo e consolidacéo de Programas de P6s-Graduagdo na UFOP.
Seus objetivos sdo: a busca da qualificacdo académico-cientifica e a inser¢do nacional e internacional dos programas stricto sensu da UFOP; a qualificagdo de seu corpo docente; a producéo qualificada do




conhecimento cientifico e tecnologico; a expressiva interagdo com o setor produtivo para transferéncia de tecnologia e conhecimento; incentivo a utilizagao multiusuaria da infraestrutura disponivel visando a sua
otimizacéo, racionalizagdo e flexibilizagao.
A missdo da PROPP é desenvolver acdes estratégicas de apoio a pesquisa e aos programas de p6s-graduagéo ja recomendados pela CAPES e em fase de consolidag&o, bem como ao incentivo ao surgimento de novos
programas de pos-graduagao stricto sensu, de redes e ndcleos de pesquisa, em sintonia com as politicas nacionais e alicercadas em bases solidas e coerentes.

PROC ESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARC EIROS
BENEFIC IARIOS/CLIENTES

Desenvolver politicas para| Propor diretrizes para o ensino de pds-graduagdo noambito | - Programas de Mestrado e Doutorado | - Sociedade INTERNOS: - Departamentos; - Unidades

o Ensino de Pds-| da UFOP e desenvolver politicas para estimular a| - Cursos deEspecializagdo - Discentes Académicas; - PROPLAD;

graduagéo implantagdo de cursos de doutorado nos programas de pés- | - Estdgio Docéncia - InstituicOes de Ensino EXTERNOS: - CAPES; -FAPEMIG,; -
graduacdo, bem como estimular a criagdo de novos | -Diplomas e Certificados - Empresas Privadas, Publicas, | CNPq; - Fundagdo Gorceix; - Empresas
programas de pds-graduacéo stricto sensu. etc.

Qualificar 0 corpo | - Incrementar a qualificacdo dos docentes da UFOP e sua -Docentes comtitulagéo de doutor - Docentes INTERNOS: - PROAD; - Departamentos;

Docente e  Técnico | participagdo nos programas de pés-graduacédo, por meio de | -Técnico Administrativo com | - Técnico Administrativo - Unidades Académicas

Administrativo

cursos de doutorado e de estagio pos-doutoral no Brasil e
exterior.

- Apoiar docentes e técnicos administrativos no processo de
qualificacéo.

titulagdo de Mestrado e Doutorado

EXTERNOS: CAPES, CNPq e FAPEMIG

Desenvolver estratégias de
apoio a pesquisa cientifica
e tecnoldgica

Estimular as atividades de pesquisa no ambito da UFOP,
integrando docentes, discentes, da pods-graduagdo e da
graduacédo, bem como os técnicosadministrativos, de forma
a criar um ambiente propicio a investigacao cientifica e a
producdo de conhecimento, a busca do conhecimento, capaz
de gerar desenvolvimento

- Projetos de Pesquisa

- Artigos cientificos

- Patentes

- Inovagoes tecnologicas

- Inovag0es artisticas e culturais

- Sociedade em geral
- Discentes
Empresas privadas e publicas

INTERNOS:  Programas de  Pds-
graduacéo; - Unidades Académicas; -
Departamentos; - DOF; - PROPLAD
EXTERNOS: - CAPES; - FAPEMIG;
CNPQ; - MCT, etc.

PRO-R

ITO RIA DE EXTENSAO - PRO Ex

A Pro-Reitoria de Extensdo é responsavel pela integragdo do desenvolvimento cientifico a vida cotidiana da Sociedade, mas ao mesmo tempo levanta elementos desta realidade para serem investigados e debatidos na
academia, em um trabalho constante de alimentagdo conjunta do conhecimento popular e o cientifico.

PROC ESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARC EIROS
BENEFIC IARIOS/CLIENTES
Desenvolver politicas para o estabelecimento de - Cursos - Discentes INTERNOS: -Departamentos; - Unidades
dialogo entre a Universidade e a Sociedade, - Programas - Sociedade Académicas; - PROGRAD; - PROPLAD;
Gestédo da Extensao sistematizando e fomentando as agGes extensionistas. | - Projetos - PROF
- Servicos EXTERNOS: - MEC; - FAPEMIG; -
Prefeituras
Contribuir para a producéo, desenvolvimento e - Acervos; - Cursos; - Exposicoes; - - Sociedade INTERNOS: -Departamentos; - Unidades
preservagao da cultura e da memoria Festivais; - Oficinas; - Pecas teatrais; - - Discentes Académicas; - PROGRAD; - PROPLAD;

Gestdo da Cultura

Programas e Projetos culturais

- Orgdos e Empresas do setor
Cultural

- PROF;
EXTERNOS: - MEC; - FAPEMIG; -
Minc; - Prefeituras

- Apoiar e fortalecer do uso de novas tecnologias e | - Cursos - Sociedade INTERNOS: -Departamentos; - Unidades
Gestio da difusio da geragép de novos pr_odutos e processos pelo setor - Programas - Discentes . ) Académicas; - PROGRAD; - PROPLAD;
tecnologia e inovagio produtivo da sociedade e promover acbes de | - Projetos - Empresas publicas e privadas - PROF

interiorizacdo, difusdo de tecnologia e divulgacdo e | - Eventos EXTERNOS: - MEC; - FAPEMIG; -

popularizacdo da ciéncia.

Empresas; - Prefeituras

Fonte: PROPLAD




2.7 Macroprocessos de Apoio

Quadro 4 - Macroprocessos de Apoio

10

' MACROPROCESSO
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ES TUDANTIS - PRACE

A Proé-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Es tudantis — PRACE é a instancia responsavel por coordenar e acompanhar as a¢des na execugdo das politicas publicas da UFOP,
que se da através do trabalho de agdo comunitério, visando & promocgédo de um ambiente adequado para o desenvolvimento da s ati vidades dos segmentos sociais que compdem a

Universidade.

Seu objetivo é dar condigdes para que comunidade universitaria tenha acesso a projetos e programas que visem garantir a permanéncia com suce sso e éxito dos segmentos que

compdem a universidade.

A missdo da PRACE ¢ garantir o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
B ENEFICIARIOS/ PARCEIROS
CLIENTES
Possibilitar aos estudantes em vulnerabilidade - Bolsa Alimentacdo; - Bolsa | - Discentes - Fundagdo Goreceix;
Garantir condi¢bes de | econdmica condi¢des de permanéncia, de forma Permanéncia; - Bolsa Transporte; -
permanéncia dos | que eles possam realizar seus cursos de graduacao. Bolsa de Incentivo ao
estudantes Desenvolvimento Académico; -
Moradia Estudantil.
- Oferecer orientagdo, informacdes e assisténcia a - Programa de Acompanhamento | - Discentes - Escolas publicas
comunidade ufopiana. Académico; - Programa de recep¢do de | - Docentes municipais e estaduais; -
- Diagnosticar as causas das dificuldades | calouros; - Projeto Longe de casa; -| - TAs Prefeituras

Desenvolver agbes de
apoio psicossocial aos
estudantes

encontradas pelo aluno com baixo rendimento e
construir estratégias de recuperagédo

- Buscar o equilibrio psicol6gico e emocional da
comunidade ufopiana.

- Dar oportunidade de acesso & Universidade a
comunidade académica e a sociedade em geral.

Projeto ponto de encontro; - Projetos:
Encontro em  Matematica, Pré-
vestibular, Rumo & Universidade,
Reciclando vidas, Inclusdo digital; -
SessOes de Massoterapia; - Aulas de
Yoga e Aikido; - Cursos diversos

- Sociedade em geral

Promover acbes de
apoio a saude

Melhorar a qualidade de vida da comunidade
universitaria, promovendo a melhoria da salde, auto
estima, relacdo interpessoal e o bem estar social.

- Programa Travessia

- Projeto ConTATO

- Projeto Qual é asua

- Projeto Conviver

- Projeto Atengdo a MulherEstudante

- Discentes

- Docentes

-TAs

- Sociedade em geral

INTERNOS: - ACI; -
PROEXx; - NAJOP
EXTERNOS: - Fundacao
Go rceix; - Prefeitura
Municipaj de Ouro Preto; -
Sistema Unico de Salde

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

A Pré-Reitoria de Administragcdo — PROAD ¢ a instancia responsavel pela gestdo de recursos humanos, vigilancia, portaria, limpeza, jardinagem, transporte, comun icagao
institucional (malote), protocolo (autuagdo de processos), arquivo central, disciplinar (PADs e Sindicancias), patrimonio, salde ocupacional e seguranga no trabalho, além de
contratos de servigos de recepcao e servigos gerais.
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Seu objetivo é prover condi¢Ges basicas para o desenvolvimento pleno das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de alimentar os sistemas do Governo Federal.

A missdo da PROAD é garantir condi¢gSes humanas e de infraestrutura para as atividades finalisticas da Universidade.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
B ENEFICIARIOS/CLI PARCEIROS
ENTES
- Planejar, executar e avaliar as a¢des de | - Concursos Publicos; - Processos fisicos de | - Docentes - SGA/MPOG
administracdo e desenvolvimento de | registros funcionais; - Plano de capacitacdo e | - Técnicos | - NTI/UFOP
recursos humanos. qualificagdo; - Sistematica de avaliacdo dos | Administrativos - SERPRO
- Coordenar, executar e instruir | servidores; - Progressdes em carreiras ; -
processos administrativos, relativos a | Pagamento de Pessoas (salérios, proventos e
~ provimento/vacancia de cargos publicos e | pensdes); - Atendimento aos servidores; -
Gestao de Pessoas - o L L
contratos  temporarios na  UFOP, [ Contratagbes temporarias; - Correicao
nomeacgdo, aposentadoria, e xoneragdo e | disciplinar; - Salde do trabalhador; -
pensdo, bem como controle de cargos | Relagdes no trabalho; Capacitacdo e
efetivos. Quialificacdo do Servidor
- Apoiar a capacitacdo e qualificagdo dos
servidores
Planejar, e xecutar e avaliar as agdes de | - Processo de registro e classificagdo de bens | - Docentes - SPU/MG
administracdo dos bens méveis e iméveis. | adquiridos - Técnicos | - CGU/MG
- Processo de recolhimento de bens Administrativos
inserviveis
x . . - Processo de acompanhamento de leildes e
Gestao Patrimonial ~
doagbes de bens
- Processo de inventario anual
- Processo de formalizacao de transferéncias
e baixas
- Registro e controle de imdveis
Administrar os processos relacionados a | - Protocolo e autuagdo em Processos - Docentes - Arquivo Nacional
Gestio da comuni(_:ag:éo interna e arquivamento e Adrnin_istr_ativos - o _ Técnicos
N desarquivamento de documentos. - Distribui¢do de documentos Administrativos
Comunicagao ~ ~
Institucional e de - Catalogacdo, conservacdo e guarda de
Documentos documNentos_ .
- Gestdo de informacéao
- Digitalizacao de acervo
Planejar, avaliar, implantar, acompanhar | - Operacionalizagdo de uso de veiculos para | - Docentes SLTI/MPOG
Gestdo da Logistica, toda e qualquer medida de cunho | realizacdo de excursdes curriculares - Técnicos
Seguranga e administrativo e diretivo relacionados a | - Gerenciamento do uso da frota de veiculos | Administrativos
Transporte logistica, seguranca e transporte. - Manutencdo veicular preventiva e corretiva | - Discentes

- Profissionais treinados e capacitados
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demandas

constantemente para atender as diferentes

Atualizacdo e
lancamento de
registros

- SIAPE; - SISAC; - SPIUNEet; - SIASS;

- Minha UFOP; - SIMEC; - SCDP - Relatérios

- Sistemas atualizados

- Plano de Providéncias
- Solicitagdes de Auditorias

- Docentes
- Técnicos
Administrativos

PRO-REITORIA DE PLANEJ AMENTO E DES ENVOLVIMENTO - PROPLAD

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento € um 6rgéo de assessoria direta a Reitoria e aos Conselhos Superiores da Universid ade Federal de Ouro Preto, que tem por
finalidade planejar, coordenar, fomentar e acompanhar o desenvolvimento Institucional. Assim, é competéncia da PROPLAD : estabelecer politicas de planejamento, avaliagdo
institucional, gestdo orcamentéaria e patrimonial, coordenar a elaboragdo e a e xecugdo do Planejamento Estratégico da UFOP.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
B ENEFICIARIOS/CLIE PARCEIROS
NTES
Garantir as condigdes para o cumprimento das metas | . Relatorio - de  Gesto; - - INTERNOS:  Unidades
Coordenar el . ¢ P pr . Indicadores TCU/ CGU; -| Administracdo Superior da | Académicas e Setores
institucionais e acompanhar as acOes desenvolvidas L - o .
Acompanhar 0 . - . . Relatorios das atividades e| UFOP Administrativos.
. pelas unidades e setores administrativos, criando ~ - ) . - RO
Planejamento - ~ . acbes de Planejamento; - | Comunidade Académica EXTERNOS: Ministério
L memoria da condugdo do Planejamento na UFOP e . . . . x
Institucional erando dados para a prestacio de contas anual Novos Cursos; - Mais vagas; - | Sociedade da Educacéo, TCU/
9 P P ¢ ) Estrutura fisica adequada CGU/ MG
Compatibilizar as necessidades académicas com os | - Infraestrutura adequada - INTERNOS: Unidades
Coordenar e | recursos orgamentarios disponiveis e ter o controle sobre | (equipamentos e material) Administracio Superior da Académicas e Setores
Acompanhar 0 | as despesas e receitas da UFOP, com vistas a proposigdo | - Distribuicdo dos recursos UEOP ¢ P Administrativos.
Planejamento de melhores politicas financeiras para a Instituicdo de | financeiros a partir  dos EXTERNOS: Ministério

Orgamentario

forma a tornar a distribuicdo dos recursos
mais justa, eficiente e transparente.

resultados apresentados nos
Indicadores de Desempenho

Unidades Académicas

da Educacdo e TCU /
CGU

Planejar a ocupacdo do
espago territorial fisico
da UFOP

Criar condi¢des para o crescimento sustentdvel da
UFOP, através da elaboragédo e implementacdo do Plano
Diretor e do plano de Gestdo Ambiental da UFOP.

- Plano Diretor da UFOP
- Plano de Gestdo Ambiental
da UFOP

Unidades Académicas e
Setores Administrativos.

INTERNOS: Setores
Administrativos e
Administragcdo Geral.
EXTERNOS: PMOP e
IPHAN

Coordenacéo e
Acompanhamento  das
acoes Avaliacdo

Institucional naUFOP

Criar memoria da e xpansdo e desenvolvimento dos
cursos da UFOP, através do fornecimento de dados
fidedignos e alimentar os sistemas internos e externos
com dados sobre a avaliacdo dos cursos da UFOP. E,
responder a sociedade e ao governo sobre o0s gastos
publicos com a educacgdo, dando retorno positivo do
investimento feito no ensino e na formacdo e na
estrutura fisica moderna e adequada.

- Cursos Novos Avaliados e

Aprovados (com nota igual ou
superior a 4);

- Cursos Reconhecidos (com
nota igual ou superior a 4)

- Cursos com Renovacdo do
Reconhecimento  (com nota

igual ou superior a4)

Ministério Educacéo
Administragdo Superior da
UFOP

Unidades Académicas e
Setores Administrativos
Sociedade

INTERNOS: Unidades
Académicas, Setores
Administrativos e

Administragdo Geral.
EXTERNOS: Ministério
da Educacédo

Dar apoio e suporte as

Promover o crescimento da estrutura fisica da

- Projetos elaborados; - Obras;

Administragdo Superior da

INTERNOS: Unidades
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acbes  corretivas de
manutencdo e reparo,
bem como reforma e
fiscalizagdo de
equipamentos, obras e
projetos.

Instituicdo de acordo com a necessidade e dentro da | -
capacidade planejada Dar clareza e transparéncia as
acdes da fiscalizacdo de obras e processos licitatorios na
UFOP.

obras
itacdes

Reformas ; -
Internos do andamento das

Relatérios

e reformas e daslic

UFOP
Unidades Académicas e
Setores Administrativos.

Académicas,

Administrativos
Administracdo Geral.
EXTERNOS: Ministério
da Educacdo

Setores

e

DIRETORIA ORCAMENTO E FINANCAS - PROF

A Diretoria de Orgcamento e Finangas — PROF ¢é a instancia responsavel pela gestdo orgamentaria, financeira, de suprimentos de bens de capital e consumo, de contrata ¢ao de
servicos, de conveénios e pela confeccéo e 0 apoio nas prestagdes de contas em que a UFOP figura como con venente.
Seus objetivos sdo melhorar o processo de gestdo orcamentaria e financeira, aumentar o nivel de satisfacdo dos nossos cliente s, automatizar ade quadamente os seus

procedimentos para permitir a implantacdo de centros de custo e capacitar os nossos clientes nos procedimentos essenciais.

A missdo da PROF é a gestdo dos recursos or¢camentarios e financeiros de forma ética, eficiente e transparente.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
B ENEFICIARIOS/CLIE PARCEIROS
NTES
Gerenciamento e controle | - Obter eficiéncia e eficacia na alocagdo de créditos - Despesa ordenada; -| - Setores Administrativos - SESu; - CAPES;
da Execucdo Orcamentaria | orcamentarios Execu¢do de empenhos; -| - Coordenadores de | - Fundacdes de
e Financeira e Gestdo da | - Atender os procedimentos de elaboragdo orgamentéria do Realizacdo de pagamentos; -| Projetos Apoio; -
Arrecadacao governo federal Controle e e xecugdo de| - Fornecedores deprodutos | Empresas
- Garantir a boa aplicacéo dos recursos recursos; - Prestagédo de de servicos para | Privadas
Contas Universidade
- Apoiar e orientar a elaboragdo de convénios - Analise e Aprovacao das Comunidade Académica - FundagGes de
- Acompanhar a execugdo e o recebimento de recursos dos | Prestacdo de Contas Apoio; -
Gerenciamento de convénios, contratos e termos de cooperagéo celebradospela | - Controle dos Contratos e Empresas
Contratos e Convénios Universidade Convénios Privadas

- Controlar e manter a transparéncia dos instrumentos
celebrados

Gestéo do processo
licitatério para a
contratacdo de servigos e
obras e compra de

materiais permanentes e de

consumo

- Manter o funcionamento da Instituicdo

- Bens ; - Servigos; - Obras; -

Realizac¢des de importacdo

Setores  Académicos e
Administrativos da UFOP

NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - NTI

O NTI é ainstancia diretamente vinculada a Reitoria que tem como responsabilidades principais gerenciar, monitorar e disponibilizar os recursos de Tecnologia da Informacédo
(T1) e telefonia, garantindo a disponibilidade dos servicos para a comunidade universitéaria, em apoio as atividades académicas e administrativas.
Seus objetivos sdo: contribuir para racionalizar os processos de tomada de decisdo, por disponibilizar as informagdes e potencializar a comunicagdo, por meio do uso de redes
de computadores e servicos; otimizar a infraestrutura e os recursos de TI para propiciar @ comunidade académica e administrativa um atendimento com maior agilidade,
qualidade e satisfagdo do usuario; buscar solugfes para automatizagdo dos processos administrativos e académicos da instituicdo, na busca pela melhoria da performance
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institucional; garantir o alinhamento estratégico do ndcleo com as diretrizes da instituicéo.
A missdo do NTI é prover solugdes tecnolégicas que atendam as demandas da institui¢do e aos processos de tomada de decisdo. Como instancia estratégica para a instituicdo,
tem como missdo atuar ativamente no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
B ENEFICIARI PARCEIROS
OS/CLIENTES
- Racionalizar os processos de tomada de decisdo, disponibilizando as | - Acesso dos campi a rede - Comunidade | INTERNOS:
informacdes e potencializando a comunicagdo, por meio do uso de redes de | mundial Académica PROPLAD,
computadores e servigos - Sistemas académicos e | - Sociedade PROAD
Gestdo da - Otimizar a in fraestrutura e os recursos de TI para propiciar a co munidade | administrativos informatizados
Tecnologia da académica e administrativa um atendimento com maior agilidade, qualidade | - Compartilhamento da EXTERNO:
Informacao e satisfagdo do usuario; buscando solucGes para automatizacdo dos processos | informacao Empresas de
administrativos e académicos da instituicdo, na busca pela melhoria da | - Divulgacdo de  servigos, telefonia

performance institucional com a garantia do alinhamento
estratégico do nicleo com as diretrizes da instituigéo.

programas e projetos

MACROPROCESSO

SISTEMA DE BIBLIOTECAS E DE INFORMAGAO - SISBIN

O SISBIN é o 6rgéo responsavel pela organizacdo, crescimento e disseminagdo do conhecimento registrado, reunindo, organizando e tornando acessivel a comunidade
Académica da UFOP o conhecimento cultural, cientifico e tecnoldgico, coordenando técnica e administrativamente as bibliotecas da Instituigéo.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
B ENEFICIARIOS/CLIENTES
Sistematizar agdes no ambito da Universidade Acervo bibliografico | - Discentes; -Docentes; - Técnicos INTERNOS: PROPLAD;
Gestéo da para garantir a preservagao, divulgacdo e acesso | Catalogos de | Administrativos; - Sociedade Bibliotecas Setoriais
Informagdo as informacdes necessarias para as a¢des de Informagdes EXTERNOS: Distribuidoras de

ensino, pesquisa e e xtensdo

liv ros

Fonte: PROPLAD
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional

As Universidades aléem de desempenhar o papel decisivo no sentido de suprir as necessidades
por técnicas e conhecimentos crescentemente aprimorados e por mdo de obra cada vez mais
qualificada devem, também, criar valores éticos e morais compromissados com o bem estar coletivo
de uma sociedade democratica.

Considerando o papel da UFOP na execucdo das politicas publicas e os objetivos previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional, foram estabelecidas como principais estratégias: (i)
melhorar o desempenho académico de seus estudantes; (ii) melhorar a sua taxa de sucesso
(diplomados/ingressantes). Para isto, estd inovando com a elaboracdo do "Plano de A¢do Académica
dos Cursos de Graduacdo da UFOP"; investiu na formacédo de seus docentes para ter professores de
alto nivel e também em seus programas de pesquisa e pos-graduacdo contribuindo para formacao de
docentes para atuarem em todos 0s niveis da educacdo deste pais e na formacao de profissionais pos-
graduados e pesquisadores emtodas as areas do conhecimento.

Outra estratégia adotada foi fortalecimento da assisténcia estudantil, visando, principalmente,
a permanéncia de estudantes em vulnerabilidade econémica. A reformulacdo dos critérios
socioeconémicos permitiu o atendimento de um ndmero maior de alunos. Desse modo, buscou-se
atender as expectativas da sociedade, ndo somente incluindo os jovens na Educacdo Superior, mas
incluindo com qualidade, dando suporte para que os seus sonhos ndo se frustrem por falta de condic6es
de permanéncia. (Falar da criacdo das novas moradias em Mariana e em Ouro Preto e as bolsas pagas
aos alunos de Jodo Monlevade)

Ha também o recente impulso pela cooperacdo e internacionalizacdo educacional, que leva-
nos a percepcédo de resultados imediatos, como o desenvolvimento da capacidade técnica e crit ica
dos participantes e a geracdo de conhecimento de alto nivel, mas também de questdes que demandam
atencdo pontual, como a reestruturacdo dos curriculos dos cursos oferecidos pela UFOP ao encontro
da flexibilizacdo académica para aproveitamento de componentes curriculares cursados no exterior.

E, ainda, as seguintes orientagdes gerais: consonancia dos procedimentos com a legislagédo
vigente, aperfeicoamento constante dos procedimentos relativos a execugdo or¢camentaria e financeira,
transparéncia e institucionalizacdo nas decisdes de liberacdo de recursos, de acordo com o que foi
planejado, considerando-se os fatores relacionados a recursos humanos, principalmente a reposicdo
do quadro frente as aposentadorias, pois muitos cargos estdo em exting¢do, sendo a terceirizacao o
caminho encontrado para atender a demanda, mas ha que se levar em conta o grande impacto que essa
pratica tem no orcamento, o que leva a necessidade de construcdo de instrumento de dimensionamento
e controle da utilizacdo de servicos e mao de obra terceirizados.

311 Descricao Sintética dos objetivos do exercicio

As diretrizes estratégicas que norteiam a Instituicdo na criagdo de praticas para o cumprimento
de sua missdo sdo estabelecidas pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O ultimo PDI
UFOP contemplava o periodo 2011-2015, no entanto para 0 ano de 2016 foram mantidas suas agoes,
visto que 0 novo documento estava em processo de elaboracdo no periodo de outubro de 2015 a
novembro de 2016.

O documento final do PDI 2016-2025 foi finalizado e aprovado em novembro de 2016,
estabelece e reestrutura a misséo da universidade:

“Produzir e disseminar o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental, contribuindo
para a formagdo do sujeito como profissional ético, critico -
reflexivo, criativo, empreende dor, humanista e agente de



16

mudanca na construcdo de uma sociedade justa, desenvolvida
socioeconomicamente, soberana e democratica. (UFOP,2016)

No periodo de 2016, concomitante ao processo de elaboragdo do novo PDI 2016-2025, foi
dada énfase as acGes do planejamento do ano anterior no que nao foi possivel executar, portanto,
adotou-se 0s objetivos e macroprocessos finalisticos estabelecidos no PDI 2011-2015, priorizando as
metas relacionadas a: “modernizacgdo, flexibilizacdo e diversificacdo dos projetos pedagdgicos,
adogdo de novas metodologias para avaliagdo institucional, 0s macroprocessos relacionados a
formacdo de pessoas e a producdo de conhecimento, com destaque para a consolidacdo da pos-
graduacéo e da pesquisa € 0 macroprocesso”.

Ao estabelecer esse critério, a UFOP buscou agir sobre as metas e objetivos que foram
passiveis de serem alcancados, dando continuidade aos projetos e agoes estabelecidas em 2015, até
que o novo planejamento fosse finalizado. A manutencdo das diretrizes foram entendidas como
estratégias para o cumprimento da Missdo institucional por meio dos seus macroprocessos
finalisticos e foram distribuidas entre as estratégias académicas, organizacionais e ambientais, como
observado no Quadro 05.



Quadro 5 - Plano Estr atégico — 2013-2015, estendido a 2016 — para o cumprimento do PDI da UFOP / 2011-2015

PLANO ESTRATEGICO - 2013-2015 PARA CUMPRIMENTO DO PDI DA UFOP / 2011 - 2015

MACROPROCESSO I - FORMACAO DE PESSOAS
METAS . N . . SETORES SETORES

N° PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORI ZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORI ZADAS RESPONSAVEIS PARCEIROS

Fom entar a discussao, a form ulagao € a im plem entacao do projeto | Elaboracao e im plantagao de Plano de Gestao N .
pedagdgico institucional (PPI). Am biental nos cam pi da UFOP Im plantagdo de governanca eletronica
Am pliagdo do uso da Tecnologia da Inform acao (T11) com o Tm plantacéo de sistema integrado de seguranca nos Estabelecim ento de ac¢Ges de capacitacao e treinam ento especificas por area de atuacao
ferramenta de Apoio Académ ico cam pi dos servidores docentes ¢ TAE’s
L — . Funcionam ento dos Restaurantes Universitarios no Desenvolvimento de estratégias para a fixacdo e permanéncia de servidores docentes e
m;‘:gir“'zzai%?é Valorizaggo da Docéncia periodo de férias académ icas TAE’s na UFOP
diversificagé(_) Est!m ulo as parcerias dos grupo de pgsquisa da UF_O_P com a '(ijr?\%al(i)agg: p:'Itlc(a:onsg”d:rga%'emagzz ms;:gg?a?ﬂzg ) } o PROGRAD E’F?F%FE:I_:I\EI))

1 dos projetos | sociedade, com foco em inovagdo, sustentabilidade e institucionais de prevencao e com bate a0 fum o. 4lcool Aperfeicoamento do m odelo de gestdo académ ica na UFOP PROPP ' | PrROAD ' NTI
pedagdgicos dos | EMPREENDEDORISMO preveng com [ \ s ) )
cursos de drogas e outras substar_mlas psicoativas) _ _ _ _ PROEX PRACE, SISBIN
Graduagio © Elaboragdo de plano dlret,or de ocupagdo qa area fisica Incentivo a participacéo de servidores em cursos de graduagéo e de p6s-graduacéo da E CAINT
P6s-Graduagio). dos cam pi e dem ais im 6veis da instituicdo UFOP e de outras IES

:\agel?iebllli;g{ae rgae:to & am pliagao da prestacdo de servicos Im plantagéo do sistema de Avaliagdo de Desem penho na UFOP
Reavaliagao do quadro de TAE's e de docentes e dimensionamento das necessidades de
pessoal proprio e terceirizado
Revisao do estatuto, do organogram a e da metodologia de gestao da UFOP
Im plementacgo Estabelecer mecanism os de avaliagéo, & luz do SINAES, para a PROGRAD, PROPLAD,

2 de metodolog|a§ elaboracdo de diagnésticos quantitativos e qualitativos da Instituicdo. PROPP e | PRACE,
qe ) _avallagao PROEX PROAD e CPA
institucional

MACROPROCESSO 1T - PRODUCAO DO CONHECIMENTO
METAS . _ - , SETORES SETORES

N° PRIORIZADAS | ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORI ZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORI ZADAS RESPONSAVEIS | PARCEIR OS

Incentivo a Producao Cientifica, Tecnologica e Cultural qualificada | Consolidagao da (CCI e da) Editora da UFOP Im plantagao de governanca eletronica

Maior Visibilidade das atividades de pesquisa € de pos-graduagao ETaboragao de plano diretor de ocupagao da area fisica Estabelecim ento de agoes de capacitacao € treinam ento especificas por area de atuagao

da UFOP dos cam pi e dem ais im 6veis da instituicao dos servidores docentes ¢ TAE’s

SZﬁL?;%Se%;%gé§$a5592 ;g ﬁ?esn‘;i ﬂ?ﬁ}ggﬁ?j%agg?nnoag:;;n;%acﬁi[tjii: r[r;e /-\perfeigoamento e am pliacéo da prestagéo de servigos Dese[wolvimento de estratégias para a fixacéo e permanéncia de servidores docentes e
Apoio 0 pés-graduagio da UFOP e os docum entos de areas da CAPES. nas bibliotecas TAE’s na UFOP PROPLAD
crescimento e a ,fAm pliacao do uso_da Tecqologla da Inform agao (T1) com o Aperfeicoamento do m odelo de gestéo académ ica na UFOP PROGRAD, (PRECAM),

3 consolidagio da ‘erramenta de Apoio Académ ico I _ _ _ _ PROPP e | PROAD,  NTI,

. ~ X - Incentivo a participacao de servidores em cursos de graduacao e de pos-graduacéo da PRACE, CCl,
pos-graduacdo e | Valorizagdo da Docéncia UFOP e de outras 1ES PROEX SISBIN £
da pesquisa Estim ulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP com a CAINT

sociedade, com foco em inovagéo, sustentabilidade e Im plantagéo do sistema de Avaliacdo de Desem penho na UFOP
EMPREENDEDORISMO
Reavaliagao do quadro de TAE’s ¢ de docentes ¢ dimensionamento das necessidades de
pessoal proprio e terceirizado
Revisao do estatuto, do organogram a e da metodologia de gestao da UFOP
MACROPROCESSO Il - SOCIALI ZACAO DO SABER
N METAS , - , . SETORES SETORES
N PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORI ZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORI ZADAS RESPONSAVEIS PARCEIR OS
Incentivar a criagéo de programas interdisciplinares Eézbg;gg? ed Zepr:? 2%?;92\’/;?: ;; :Jn’?ﬁi?g‘;z area fisica Incentivo a com unidade académica para a préatica desportiva nas instalagbes da UFOP
o Am pliar interfaces entre pesquisa e as acdes da extensao ﬁ‘a’;eg;?g?er::: 0 € am pliaco da prestagao de servigos Im plantag&o de governanca eletronica
8 Am pliar a divulgacéo do que é produzido na UFOP em ensino, Estabelecim ento de acBes de capacitacao e treinam ento especificas por area de atuacéo
2 pesquisa, extensao e inovagdo para maior visibilidade institucional dos servidores docentes e TAE’s SQSEEAD
Q i Am pliagdo do uso da Tecnologia da Inform acéo (TI) com o Desenvolvimento de estratégias para a fixagdo e permanéncia de servidores docentes e
§ 4 i‘r’:;‘l’iggggao ecb ferra?ner?ta de Apoio Académ i%o o TAE’s na UFOP gesp woep BsggﬁAD e g)glf)CAP}’;AOAD €
° Extensio Val,orlzaga‘o da Doc_enma i Aperfeicoamento do m odelo de gestdo académ ica na UFOP PROEX NTI, CAINT,
e Estim ulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP com a Incentivo a participagio de servidores em cursos de graduagio e de pds-graduagio da ccl E
E sociedade, com foco em inovagéo, sustentabilidade e UFOP e de outras IES CEDUFOP
=) EMPREENDEDORISMO
8 Im plantagao do sistema de Avaliacdo de Desem penho na UFOP
P Reavaliagao do quadro de TAE's e de docentes ¢ dimensionamento das necessidades de
Q pessoal proprio e terceirizado
] Revisao do estatuto, do organogram a e da metodologia de gestao da UFOP

Fonte: PROPLAD
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Outra iniciativa estratégica da instituicdo no ano foi dar continuidade a elaboracéo da estrutura
do plano de gestdo e a implementacdo do centro de custos, cuja estruturagdo permite a integragéo
entre 0s objetivos estratégicos definidos no PDI e a Matriz Orcamentaria estabelecida na Lei de
Orcamento Anual — LOA. Para o ano de 2016, os Macroprocessos e Macroprogramas estabelecidos
no PDI UFOP 2011-2015 foram mantidos. O centro de custos da instituicdo evoluiu, sendo integrado
a ele as cotas de transporte pré estabelecidas para as unidades académicas e administrativas, em que
os diretores receberam autonomia para realizar a distribuicao.

312  Principais Agoes
a  Planejamento e Gestéo

O ano de 2016 as instituicdes federais de ensino sofreram alguns cortes e instabilidade na
liberag&o de recursos, nesta perspectiva a UFOP adotou algumas agdes para mitigar os impactos sobre
o funcionamento da instituicdo com o objetivo de conter os gastos e melhorar aplicacdo dos recursos,
sendo elas: cotas de transportes, passagens e diérias e incorporadas ao centro de custos de cada unidade
administrativa e académica. Mesmo com a necessidade de alguns avancos e adaptacdes, bem como
a implantacdo de tetos orcamentarios para outras rubricas, em fase de elaboracao, o sistema contribuiu
para identificar e controlar alguns gargalos na universidade.

A implantac&o dos centros de custos para as unidades académicas e administrativas, por meio
de critérios para a distribuicdo de cota de recursos para material de consumo, bem como cotas de
recursos de capital para investimentos em equipamentos, obras e reformas de pequeno porte fortaleceu
a integracdo da universidade. A metodologia possibilitou uma maior participacdo e autonomia das
unidades no processo decisorio, no qual a definicdo das prioridades de forma descentralizada
proporcionou uma melhor aplicacao dos recursos.

Outra acdo de destaque foi a elaboracdo e aprovacdo da Resolucdo CEPE 7.000, que
regulamenta a participacdo de docentes, servidores técnico-administrativos e discentes em projetos
com suporte das Fundagdes de Apoio, 0 que permitird maior seguranga, clareza e agilidade na gestao
dos projetos de ensino, pesquisa, extensao e prestacdo de servigos.

Também nesse ano, foi finalizado o novo PDI 2016-2025 que abarca uma nova metodologia e
organizacdo das acdes, metas e indicadores. O principal objetivo foi melhorar os processos de
controle, acompanhamento e avaliacdo do planejamento institucional, assim a estrutura bésica foi
modificada adotando um novo fluxo de préaticas, como demonstra a Figura 2, com objetivos, metas,

metas intermedidrias, acdes e indicadores.
Figura 2 — Fluxograma geral de elaboracdo do PDI UFOP 2016 -2025

PDI UFOP 2016-2025

EIXOS TEMATICOS
OBJETIVO #01 OBJETIVO #M
QUALITATIVO]
META GERAL META GERAL
(QUANTITATIVO / 0 A 10 ANOS) (QUANTITATIVO / 0 A 10 ANOS)
META INTERMEDIARIA META INTERMEDIARIA META INTERMEDIARIA
(0 A 02 ANOS) (0 A 04 ANOS) (0 A 10 ANOS) {0 A 02 ANOS) (0 AD4 ANOS) {0 A 10 ANOS)

©®0e
A X X X X X X 2R L R X

ESTRATEGIOC E CONTINUO (MEDIO E LONGO PRAZOS)
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Espera-se que a nova estrutura promova, ndo apenas a elaboracdo de planos de acdo mais
eficientes e com acompanhamento mais claro e substancial, como também a integracdo orcamentaria
com centros de custos da instituicdo, para acompanhamento dos indicadores. A nova estrutura
proposta para o PDI UFOP 2016-2025 estabelece que 0s objetivos devam ser quantificados por meio
de metas e metas intermediarias, sendo que essa ultima tem periodicidade bienal. Essa estruturacdo do
novo PDI UFOP permitira um melhor controle e avalia¢do dos resultados e dos planos priorizados nos
préximos 10 anos.

b. Politicas de Fomento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo

Pesquisa e P6s - Graduacdo: Foram concedidas 68 bolsas de Mestrado, 13 bolsas de Doutorado, 170
bolsas de iniciacdo cientifica, 228 docentes beneficiados com o auxilio a pesquisador. Entre os fatores
que contribuiram para o fortalecimento da pesquisa e da pos- graduacdo e, consequentemente, o
cumprimento da meta estabelecida nessa acdo, cita-se a manutencdo das bolsas financiadas com
recursos da UFOP e a manutenc¢do do programa "Auxilio ao Pesquisador”. Os fatores que dificultaram
foram os desafios e incertezas provenientes da situacdo econémica do pais e as dificuldades
orcamentarias da universidade, o que influenciou diretamente nas atividades da pesquisa e da pds-
graduacdo.

Extensdo: A Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Ouro Preto realizou no ano de
2016 um total de 272 a¢bes somando as propostas submetidas por docentes e técnicos administrativos
em educacdo e as atividades organizadas pela propria equipe interna. Na Assessoria de Programas,
Projetos e Cursos totalizaram 232 acGes entre elas 32 programas, 185 projetos e 15 cursos. A
Assessoria de Arte e Cultura fomentou 34 acgdes, sendo sete programas e 27 projetos. Além das
atividades acompanhadas pelas assessorias e avaliadas pelos dois comités de extensdo, a Proex
também foi responsavel por outras seis: a meta foi superada em 13,33%, 0 que mostra a maior
participacdo da comunidade académica nos editais e outras acdes de fomentos promovidas pela Proex
ao longo do ano. Parte desse aumento, deve-se a quase integralidade de funcionamento da
Universidade em 2016 com pouco mais de um més de paralizacéo das atividades. Outro fator positivo
é a tendéncia ja sinalizada no ano anterior com o maior envolvimento de docentes ainda em reflexo
do crescimento da Universidade com o Plano de Expansédo das Universidades — Reuni. Os editais de
fomento de 2016 passaram por alteracdes definidas nos comités de extensdo, o que permitiu a
facilitacdo do tramite dos processos e resolucdo de pendéncias. Também foi montado um nudcleo para
a divulgacédo dos projetos de extensdo, com trés bolsistas do curso do Jornalismo da UFOP, que fez
com que as atividades tivessem maior visibilidade, chamando mais atencdo para o tema e mobilizando
a maior participacao. Entre as dificuldades encontradas no desenvolvimento das atividades continuam
a inseguranca orcamentaria, a falta de alinhamento com as institui¢cbes parceiras, a dificuldade da
diversificacdo no uso de recursos, estrutura fisica inadequada, pessoal insuficiente e defasagem na
organizacgéo dos processos. O ano de 2016 iniciou-se com o langamento dos editais de fomento para
0 recebimento de propostas que poderiam tem o aporte de recursos no formato de bolsas, entretanto,
os mesmos foram divulgados sem a definicdo naquele momento da disponibilidade financeira para tal.
Além disso, o valor manteve-se 0 mesmo do ano de 2015, que ja fora menor que o definido para 2014.
A disponibilidade dos recursos para outros fins, que ndo bolsa académica, também é necessaria ja que
algumas acdes demandam materiais de consumo, transporte e outros servi¢cos. A mudanca da Proex
para o prédio da Coordenadoria de Comunicagdo Institucional no final do ano de 2015 foi
extremamente benéfica com a melhoria das condi¢cbes e a maior proximidade com as demais
atividades académicas. Porém, o espaco ocupado é provisério e ndo apresenta as condigdes necessarias
para a realidade atual e projecéo futura das atividades da Pré-Reitoria. Da mesma forma, o numero de
servidores é insuficiente além da instabilidade verificada durante o ano com afastamentos
temporarios de quatro dos oito servidores do setor,
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sendo dois deles cedidos provisoriamente. O crescimento da UFOP e as mudangas sociais tém
demandado também a alteracdo nos processos e procedimentos da Proex o que estd previsto como
uma das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP — PDI.

Graduacdo: Com arealizacao dos diferentes Programas como Monitoria, Pré-Ativa, Tutoria, Auxilio
a Participacdo e Organizacédo de eventos, todos conduzidos pela Prograd foi possivel, especialmente,
diversificar e ampliar as experiéncias curriculares dos estudantes por meio: do incentivo a realizagédo
de atividades de pesquisa, do apoio pedagogico, da realizacdo de atividades préticas, da inovacao
pedagdgica, da organizacdo de atividades culturais e cientificas e da participacdo em eventos.
Interferiu negativamente na realizacdo das atividades propostas a paralisacdo das aulas devido as
greves e as ocupacodes, que dificultaram a execucéo correta de alguma dessas atividades.

c. Politicas de Assisténcia Estudantil

No que diz respeito as politicas de assisténcia estudantil alguns fatores contribuiram para seu
melhor funcionamento no ano, como: reformulacdo da classificagdo socioeconémica nas categorias
A, B, C e D; qualidade da equipe técnica; e programa informatizado. Porem, alguns fatores que
dificultaram um melhor alcance das metas, sendo eles: o quadro de pessoal reduzido diante da
necessidade de realizacdo da avaliacdo socioecondmica dificultou o sucesso da finalizagdo dos
processos, isso gerou a necessidade de adocdo de contratos por prestacdo de servigo, impactando
negativamente a qualidade das avaliacGes.

Os principais resultados obtidos nesta tematica foram: a distribuicdo igualitaria e transparente
dos programas. Por meio do “Programa Incluir” foi possivel a execu¢do de vérias agdes, dentre elas:
disponibilizacdo de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para estudantes e
docentes surdos; disponibilizacdo de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para
eventos e acles; acompanhamento pedagdgico individualizado aos estudantes; reunides com
docentes e coordenacfes de curso para discussdo de casos e apresentacdo de estratégias/sugestoes
para o trabalho com os alunos com deficiéncia; ampliacdo de materiais para estudantes com baixa
visao; producdo de material em &udio; adequacdo de material em braille para estudantes cegos;
empréstimos de tecnologias assistidas, tais como: computador com leitor de telas, ampliador
eletronico portéatil e gravador de voz para estudantes e servidores da UFOP; disponibilizacdo de
monitores para trabalhar com alunos com acompanhados pelo NEI ou realizar atividades
direcionadas as necessidades com tais alunos; promocdo de cursos e eventos para estudantes,
servidores e comunidade em geral; participacdo em concursos com presenca de candidatos com
deficiéncia; acompanhamento de servidores com deficiéncia na UFOP; reunides de orientagdo com
setores onde tem a presenca de servidores com deficiéncia; disponibilizacdo de livros, audio-livros e
DVDs para estudantes e servidores com ou sem deficiéncia; promocéo de acOes para sensibilizacéo
e promocéao de conhecimento a respeito de acessibilidade e inclusao; inclusdo nas moradias estudantis;
projeto de divulgacao institucional.

Ainda em relagdo as politicas de “Assisténcia Estudantil” destacam-se algumas atividades
realizadas no ano, como as politicas de assisténcia médica, odontoldgica, pré-escolar, transporte e
alimentacdo. Nesta perspectiva, os resultados alcangados foram:

= Ressarcimento de todas as solicitagdes demandadas pelos servidores dentro dos prazos
definidos condicionado a demanda do servidor, ndo houve fatores que contribuiram
ou dificultaram aacéo;

= Exames Periodicos: 200 servidores com exames periddicos integralmente realizados
Fatores que contribuiram: Utilizacdo interna do LAPAC facilitando os exames
laboratoriais; nimero de servidores proximo ao servico de atendimento dos exames
periddicos; definicdo de um unico medico na UFOP como referéncia para 0s exames
periodicos; flexibilidade dos horarios de atend imento do médico de referéncia fatores
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que dificultaram: Inicio da realizacdo dos exames periodicos apenas em julho/2016
contratacdo exames complementares, ocorridas em outubro/2016; servidores que
realizaram parte dos exames e ndo finalizaram o processo; servidores que marcaram e
desmarcaram horarios e ndo compareceram; servidores que aceitaram fazer os exames
via sistema, mas néo realizaram os exames nos laboratorios e clinicas conveniadas;

Atendimento de todos os servidores que faziam jus e solicitaram o beneficio da
assisténcia pré-escolar para os seus dependentes Condicionado a demanda do servidor,
ndo houve fatores que contribuiram ou dificultaram a acéo;

Atendimento de todos os servidores que faziam jus e solicitaram beneficio do auxilio
transporte Condicionado a demanda do servidor, ndo houve fatores que contribuiram
ou dificultaram aacéo;

Atendimento de todos os servidores que faziam jus ao beneficio do Auxilio
Alimentacdo Condicionado ao nimero de servidores, ndo houve fatores que
contribuiram ou dificultaram aacé&o.

d. Politicas de Capacitacdo

O projeto de capacitacao profissional visa o desenvolvimento na carreira do servidor técnico-
administrativo em educacdo e o atendimento aos interesses institucionais, por conseguinte 0s
resultados obtidos apresentam-se como:

372 Servidores TAEs e docentes de todas as unidades académicas e administrativas

capacitados, em varias areas do conhecimento, em atividades técnicas e operacionais.

= Mais 55 servidores TAESs e docentes contemplados com o programa de qualificacéo.
= 122 servidores capacitados pelos programas "Sala Aberta" e "Rede de
Licenciaturas".

Essas acOes de capacitacdo e qualificacdo proporcionam aos Servidores oportunidades de
desenvolvimento de pessoal e profissional, motivando-os e valorizando-os. Destaca-se algumas ac¢des
que contribuiram para 0 bom desempenho das politicas de capacitagdo como o apoio dos proprios
setores da instituicdo, a colaboragdo voluntaria de varios servidores que atuam como ministrantes de
treinamentos possibilitaram a capacitacdo de um maior nimero de servidores. Mesmo com a
participacdo de toda a comunidade, a instituicdo passou por algumas descritas a aseguir:

= A necessidade de um bolsista para colaborar temporariamente as atividades de

atualizacdo de rotinas, como o lancamento de dados referentes aos processos relativos a
capacitacdo/qualificacdo no sistema Minha UFOP e planilhas internas de controle;

= O apontamento de alguns servidores TAE’s tem apontado conflitos com suas chefias

imediatas devido a participacdo nas a¢Oes de capacitacao;

= A greve que comprometeu a participacdo dos docentes nas atividades do programa

Sala Aberta e da Rede de trocas das Licenciaturas.

313

Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O cumprimento das a¢Oes do PDI 2011-2015, estendido para 2016, estdo especificadas no
Quadro 5 de metas e ac¢des priorizadas no planejamento estratégico da instituicdo, observa-se
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pequenas alteracdes em relacdo ao planejamento do ano de 2016. Visto que este foi marcado pelo
processo de elaboracdo do planejamento estratégico da UFOP para os proximos 10 anos.

Destaca-se que o processo de construcdo do novo PDI foi democratico e contou com a
participacdo de toda a comunidade académica, através de reunides, consultas publicas e seminarios.
Tudo para garantir que o planejamento estratégico para 0s proximos anos retratasse de fato a realidade
e as demandas da UFOP. Dentre as diretrizes estabelecidas buscou-se objetivos e metas que
assegurassem melhorias nos sistemas e nos indicadores da instituicdo. Aqueles objetivos que foram
parcialmente ou ndo alcancadas dentro prazo estabelecido do antigo PDI foram revisados, e se
pertinentes foram mantidos para novo 2016-2025.

As atividades de elaboragdo do PDI UFOP 2016-2025 foram iniciadas em outubro de 2015 e
finalizadas em setembro de 2016. O novo planejamento estratégico tem por objetivo orientar uma
gestdo participativa, planejada, sustentavel e com o compromisso de integrar e aprimorar
continuamente as atividades de ensino, pesquisa, extensao e estimulo a inovacgéo da instituicéo.

Neste sentido, o PDI UFOP 2016-2025 foi construido com os fundamentos de planejamento,
com a colaboracao entre estudantes e servidores, para conhecer e identificar as forgas, oportunidades,
fraquezas, ameacas e, assim, definir as estratégias e 0 rumo da instituicdo. A Figura 3 demonstra o
cronograma de atividades do processo de elaboracdo do planejamento estratégico.

Figura 3 - Cronograma de ati vi dades para elaboracéo do planejamento estratégico
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Fonte: PROPLAD/ UFOP

Haja vista as discussodes e reunides o planejamento da instituicdo foi estruturado em 12 eixos
temaéticos, a saber:
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= Assisténcia estudantil

= Avaliacéo institucional

= Comunicacéo institucional

= Ensino de graduagdo

» Ensino de pos-graduacdo

» Extensédo

= Governanca de tecnologia da informacéo

= Infraestrutura e desenvolvimento institucional

» |novacéo
» Internacionalizacao
= Pesquisa

= Politicas de gestdo de pessoas

Assim, dentro desses eixos foram estabelecidos objetivos, metas e acGes a serem executadas
nos proximos ano. As diretrizes do planejamento estratégico foram aprovadas em setembro de 2016
pela Resolucdo Cuni N° 1845, respeitando a viséo e os valores da instituicdo. O planejamento foi
construido para interligar o PDI ao planejamento e execugdo or¢camentaria, a avaliacdo institucional e
ao relatdrio de gestdo buscando a eficiéncia e eficacias dos nossos indicares, como demonstrado na
Figura 4.

Figura 4 - Mecanismo de interagdo entre o planejamento estratégico da instituicdo e suas agdes

PlanoAnual
de Acao

Relatério Programagéo
de Gestao Orcamentaria

Avaliacao Execucéo
Institucional Orcamentaria

Fonte: PROPLAD/ UFOP

Por fim, encerramos o exercicio de 2016 dando continuidades as agdes previstas e ndo
finalizadas noano de 2015 e em fase de implementacao e divulgacao do novo planejamento estratégico
para que toda a comunidade académica e as unidades administrativas tomassem ciéncia e se
conscientizassem da importancia da participacdo no planejamento da UFOP. As atividades
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previstas no documento serdo acompanhadas pela Comissdo Permanente de Execucédo, Revisdo e
Acompanhamento do PDI UFOP 2016-2025 (COPERA) com as seguintes atribuicdes:

= Divulgar o PDI UFOP 2016-2025 para a comunidade universitaria;

= Atrticular e gerir agdes de implementagdo do PDI UFOP 2016-2025;

= Integrar os Planos Anuais de Acdo, em todos 0s niveis setoriais da Instituicdo, com o
PDI UFOP 2016-2025;

= Integrar o PDI UFOP 2016-2025 com o planejamento orcamentario anual;

= Monitorar e avaliar anualmente o alcance dos indicadores do PDI UFOP 2016-2025;

= Fornecer a avaliacdo do PDI UFOP 2016-2025 para composic¢do do Relatdrio de Gestao;

= Dar publicidade dos resultados da avalia¢do do PDI UFOP 2016-2025 a comunidade
universitaria;

» Revisar o PDI UFOP 2016-2025 com a participa¢do da comunidade universitaria, a cada
dois anos.

314  Vinculagédo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Diante da competéncia institucional, descrita pela Constituicdo Federal em seu Art. 207, que
destaca a autonomia das universidades quanto a decisdes de cunho académico-administrativo, de
gestdo financeira, patrimonial e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. A aprovacdo dos planos de desenvolvimento institucional, pelas resoluces CUNI n°
1.115, de 14 de junho de 2010 e CUNI N° 1845 de 20 de setembro de 2016 se estabelece que a
universidade a partir de suas finalidades e missdo paute-se nos seguintes principios:

= Autonomia;

= Compromisso, inclusdo e responsabilidade social;

= Criatividade;

= Democracia, liberdade e respeito;

= Democratizagéo do ensino e pluralizacdo do conhecimento;

= Eficiéncia, qualidade e exceléncia;

= Equidade;

= Indissociabilidade;

= Integracgéo e interdisciplinaridade;

= Parcerias;

= Preservacao do patrimonio artistico, historico e cultural;

= Saude e qualidade de vida;

= Sustentabilidade;

= Transparéncia.

A visdo da institui¢do orienta-se nos seguintes termos: “ser uma universidade de exceléncia e
reconhecida pela producéo e integracdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural comprometida
com o desenvolvimento humano ¢ socioecondmico do pais”, assim almeja-se a manutencéo e o
aperfeicoamento dos indicadores do sistema de ensino superior de modo a manter- se como uma das
principais instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com o desenvolvimento social
do Pais.

As atividades desenvolvidas pela UFOP no ano de 2016 vinculam-se principalmente aos
programas tematicos 2032, 2030 e 2119 que tratam da educacdo superior, da educacgéo basica e da
gestdo e manutencdo do Ministério da Educacdo respectivamente. O principal objetivo desses
programas € garantir e promover o funcionamento das atividades relacionadas ao ensino bésico e
superior dentro das instituigoes.

No ambito do programa “2032 - Educagdo Superior”, buscou-se a adequacéo das iniciativas
institucionais de fomento aos objetivos da Ag¢éo, alinhando ainda as metas PDI da UFOP as
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politicas institucionais de fomento previstas do plano plurianual de agdes, segregando as atividades
de funcionamento e manutencéo das iniciativas de apoio e fomento. Portanto o orgamento da agéo
“20GK” foi direcionada, em 2016, principalmente as a¢des de graduagdo, Pos-graduacdo, ensino,
pesquisa e extensdo. Essas atividades séo decorrentes de agcdes planejadas na forma de programas e
projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como eventos, cursos, e trabalhos
com a comunidade interna e externa.

O programa “2030” auxiliou a universidade na formagdao e capacitagdo de gestores e
educadores do ensino basico, impactando positivamente na qualidade do ensino nos seus niveis
iniciais. Por fim, as agdes relacionadas ao programa “2109”, permitiram, dentre outras coisas, 0
pagamento do pessoal e principalmente a capacitacdo dos nossos servidores.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

O monitoramento tem por objetivo subsidiar os gestores com informagdes mais simples e
tempestivas sobre as operacGes e os efeitos das decisGes estratégicas sobre 0 sucesso e 0
funcionamento da instituicdo. Os instrumentos de acompanhamento e monitoramento utilizados pela
UFOP expressam o comportamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além de fornecer
dados que permitem uma melhor adequacdo do planejamento financeiro orgcamentario para o ano de
2017.

Assim dentre os meios utilizados para 0 monitoramento e acompanhamento das a¢6es destaca-
se os indicadores de desempenho organizacional, subsidiados pelos relatérios dos sistemas internos
de gestdo e pelos sistemas de controle do governo federal. Dentre eles estdo os indicadores de
desempenho quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade descritos no Quadro 6 e 0s
indicadores do TCU, indicados no Quadro 7. Além de relatorios anuais dos setores que permitem um
acompanhamento de quais acdes foram alcangadas e quais 0s problemas pontuais de cada unidade
académica e/ou administrativa.



Quadro 6 - Classificacdo dos indicadores de desempenho quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efeti vi dade
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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

INDICADORES DE DESEMP ENHO

Acompanhamento: Anual

Estraté gias Ambientais

Acdes Estratégicas

Indicadores

Tipo de Indicador

Elaborar projeto paisagistico completando as areas dos campi e realizar sua

Projeto Paisagistico aprovado

implantacio % de areas atendidas pelo projeto paisagistico = Areas atendidas pelo projeto paisagistico / Total de | Eficacia
P 540 Areas dos campi x 100
% de cameras instaladas = N° de cAmeras instaladas / Total de cameras previstas para instalagdo x
Implementar as sugestdes/solicitacOes da Policia Militar de Ouro Preto com relagéo 100
ao Morro do Cruzeiro: (1 - instalagdo de sistema de vigilancia eletronica nos acessos | , . e . . . . .
a0 campus; 2 - Instalagio de ponto de apoio daPM no campus) ljoFLér:::dxacig%atendldas = N° de unidades atendidas pelo sistema / Total de Unidades por campi da
% publico participantes das agdes= publico participantes das a¢des / Total de publico alvo x 100
Melhorar o sistema de iluminagéo dos campi da UFOP (1 - Morro do Cruzeiro; 2 - | % areas iluminadas = M2 de areas iluminadas / Total M2 de areas com programagao p. iluminacéo x
Demais campi) 100 Eficécia
LRJtIe:\geer a politica de contratacdo de pessoal terceirizado para o setor de Vigilancia da Atas das Reunido e a Politica de Contratagio definida
Implantacéo do sistema de controle de acesso aos prédios da UFOP e de vigilancia | % de entradas e saidas controladas = N° de portarias com catracas / Total de portarias existentes por
eletrdnica nas areas internas, em caso de aprovacao (Incluso no Item acima) campi da UFOP
Estabelecer/rever normas de controle patrimonial nas unidades académicas e % de itens patrimoniais controlados =n° de itens controlados / Total de itens patrimoniais da UFOP x
administrativas 100
Manutencao dos rus. que estardo fechados e atendimento em tempo habil as % periodo em manutengao dos Rus. no ano= N° de dias que 0 s Rus. permaneceram fechados / 360
unidades que estardao em funcionamento dias x 100
Adocao de sistema de virtualizagdo da Editora Sistema de Virtualizagdo Eficiéncia
0, = o H A o H Art H A o )
Fortalecer o sistema de impressdo por demanda (Gréfica e Editora) ﬁgiﬁg?ini%ga demanda = N* de impressdes por demanda atual/ N* histérico de impresses por Eficiéncia
Implantar a TV por internet (CCI) TV em Funcionamento Efetividade

Melhorar o Sistema de Apoio a Comunicagdo Integrada (CCl, Grafica e Editora)

% processos melhorados= N° de processos revisados/Total de processos x 100

Eficiéncia e Eficacia

Equipar a TV e a Radio UFOP Educativa para transmissao ao vivo e transmissoes

% de Recursos orcamentarios para investimento na TV e Radio = Recursos orcamentario
programados / Total de recursos destinados ao departamento x 100

Investimento em pessoal / Ampliag¢do do quadro funcional

% de capacitacOes realizadas = N° de capacitagdes realizadas / Total de capacita¢Bes planejadas x
100

Contratacdo de mais bibliotecarios para elevar os indicadores exigidos pelo
Ministério da Educacéo

% contratacdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100

% de capacitacOes realizadas = N° de capacita¢des realizadas / Total de capacitacGes planejadas x
100

Aprovacao do Programa de Capacitacéo continuada

% de servidores capacitados (bibliotecas) = N° de servidores capacitados (bibliotecas) / Total de

servidores das bibliotecas x 100

externas (Verificar junto ao grupo como funciona) Eficiéncia
Fazer levantamento de areas possiveis de ocupagdo no campus % areas desocupadas = M2 de areas sem destinacao especifica/ Total em M2 de areas existentes

% de sinalizadores instalados= N° de sinalizadores instalados / Total de sinalizadores planejados x
Elaborar e executar projeto de sinalizagdo com identidade visual da UFOP 100

% Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total de unidades x 100
Executar projeto de adequago a acessibilidade das areas externas dos campi % de adequacdes efetivadas= N° de adequag0es realizadas / N° de adequagbes catalogadas
Ampliar quadro de horérios de atendimentos das bibliotecas, setor de carteiras e | % de bibliotecas com horéarios ampliados = N° de bibliotecas com horéarios ampliados / Total de
secretaria do sistema Bibliotecas x 100

% contratacdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100

Eficécia




Investimento em acervo

% aumento de acervo = N° de exemplares adquiridos/ Total de acervo existente x 100

% de equipamentos adquiridos = N° de equipamentos adquiridos / N° totald e equipamentos x 100
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% de equipamentos com manutencgdes em dia = N° de equipamentos com manutencoes em dia/ N°
total de equipamentos do setor x 100

Eficiéncia e Economicidade

Acompanhamento: Anual

Estraté gias Académicas

Acoes Estratégicas

Indicadores

Tipo de Indicador

Elaborar o projeto Pedagogico Institucional (PPI) Projeto Pedagogico Elaborado Efetividade
N° de usuarios atendidos pela ferramenta
Desenvolver ferramenta de apoio pedagégico % de unidades atendidas pelo sistema = N° de Unidades Atendidas / Total de Unidades académicas
da UFOP x 100
N° de Materiais Produzidos
Incentivar a produgéo de material didatico para os cursos de graduagio % de cursos que utilizam o material produzido = N° de cursos que utilizam o material / Total de
cursos x 100 Eficacia
Implementar o Projeto de Formagao e acompanhamento pedagdgico para 0s % de docentes atendidos pelo projeto = N° de docentes atendidos pelo projeto / Total de docentes x
docentes da UFOP 100
LZC;%ZZ':%LZS;:I';Efﬁgigojedgjggsezgadgfg Fafjgueagsglsi;%?gagég?sopﬁg:m? % de docentes com doutorado= N° de docentes doutores / Total de docentes x 100
Brasil e no exteriér. % de docentes com pés doutorado = N° de docentes ¢/ pés doutorado / Total de docentes x 100
Ampliar e melhorar as condi¢des para realizagdo do trabalho pedagogico % melhorias realizadas = N° de melhorias efetivadas/Total de melhorias Catalogadas x 100
% de aumento de projetos desenvolvidos = N° de novos projetos desenvolvidos / Total de projetos
ano anterior x 100
Estimular as atividades de pesquisa e extensdo
% de alunos envolvidos nos projetos = N° de alunos participantes de projetos por curso / Total de
alunos do curso x 100 Eficacia
Fortalecer a atuacao da incubadora da UFOP dentro do contexto académico % Empresas graduadas pela incubadora = N° de empresas grad. / Total de empresas x 100
Promover politicas institucionais de estimulo a prote¢éo do conhecimento gerado no % de patentes registradas > N de patentes reg. £ protegidas / Total de patentes a registra( x 100
A s AR % de pesquisas com geragdo de patentes = N° de pesquisas com patentes / Total de pesquisas
ambito da instituicdo realizadas x 100
Apoiar 0s programas que visam a internacionalizagao. % de programas apoiados = N° de programas apoiados / Total de programas existentes x 100 Eficacia

Desenvolver ferramentas de avaliacao e diagnosticos institucionais quali e
guantitativamente

% de avaliagdes concretizadas = N° de avaliacGes realizadas / Total de Avaliages programadasx 100
% de unidades avaliadas = N° de unidades avaliadas / Total de unidades x 100

Eficiéncia e Eficacia

Aumentar o nimero de publicages cientificas

% de aumento de publicagdes ano = N° atual de publicagdesano / Total de publica¢fes ano anterior x
100

Consolidar e ampliar o PIP

% aumento de alunos atendidos = N°atual de alunos atendidos / N° de alunos atendidos ano anterior
x 100

Melhorar a politica de apoio a publicagdo com prioridade aos periddicos
internacionais Qualis A

% de publicacdes em Peridd. Intern. Qualis A = N° de publicagdes Period. Qualis A / Total de
publicacdes x 100

% de artigos apoiados com publicac6es peridd. Qualis A = N° artigos apoiados com publicacGes
periéd. Qualis A / Total de artigos apoiados x 100

Eficacia e Efetividade

Aumentar a participacdo de docentes em evento nacionais e internacionais

% aumento da participacdo de docentes em eventos = N° atual de docentes em congressos / Total de
docentes no ano anterior com participagéo em eventos x 100

Aumentar a participacdo de discentes da p6s graduacao stricto sensu em congressos
nacionais e internacionais

% aumento da participagdo de discentes em congressos = N° atual de discentesem congressos / Total
de discentes no ano anterior com participacdo em congressos x 100

Ampliar o nimero de Bolsas de doutorado com recursos da UFOP

% de aumento de bolsas p/ doutorado = N° de bolsas concedidas no ano/ N° de bolsas concedidas no
ano anterior x 100

Melhorar as condi¢des de permanéncia para os discentes de pds-graduacdo nao
contemplados com bolsa de pesquisa.

% de discentes da PG apoiados = N° de discentes apoiados / N° de discentes sem bolsas x 100

Melhorar as condicdes gerenciais da PROPP e dos PPGs

Eficacia e Efetividade




Ampliar o acervo das bibliotecas ligadas aos PPGS

% aumento do acervo dos PPGs = N° de aquisicOes efetuadas / Acervo Total das PPGs x 100
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Viabilizar a manutencéo das bolsas de apoio a servidores e docentes na realizagdo
de curso de p6s-graduagéo fora da UFOP.

% de docentes contemplados com bolsas= N° de docentes contemplados com bolsas / Total de
docentes que pleitearam bolsas

% de servidores contemplados com bolsas= N° de servidores contemplados com bolsas / Total de
servidores que pleitearam bolsas

Orientar os programas de pds-graduacao na definicéo e regulamentacao de regras e
critérios para credenciamento e descredenciamento de docentes permanentes de
mestrado e doutorado e para absorc¢ao de novos doutores.

% de programas orientados = N° de programas orientados / Total de Programas x 100

Fomentar interfaces entre a pesquisa e as atividades de extenséo.

Incentivar a participagdo de pds-graduandos em estagio-sanduiche no exterior

% de participagao de p6s graduandos em estagio no exterior = N° de p6s graduandos estagiando no
exterior / Total de pés graduandos x 100

Eficacia e Efetividade

Ampliar a captacdo de recursos junta as agéncias de fomento

% de aumento de recursos = Recursos ano atual / Recursos ano anterior x 100

Economicidade

Criar e incentivar programas interdisciplinares

% de programas interdisciplinares criados = N° de programas interdisciplinares criados / N° de
programas interdisciplinares existentes x 100

Criar programas que envolvam atividades de pesquisa e extensdo integradamente

% de programas de pesquisa e extensao criados = N° de programas de pesquisa e extensao criados /
N° de programas de pesquisa e extensao ano anterior x 100

Instituir programa de avaliagdo da extensdo

% de atividades de extensdo avaliadas = N° atividades de extensdo avaliadas / Total de atividades de
extensdo x 100

Investir em meios de divulgagdo para as agdes académicas da UFOP

% de unidades académ. Atendidas pelos meios de divulgacdo = N° unidades académ. Atendidas
pelos meios de divulgagdo / Total de unidades académicas x 100

Acompanbhar e controlar a implantagao do sistema da PROEX

% de etapas de implantagao concluidas = N° de etapas concluidas/ Total de etapas de implantagdo x
100

Incentivar a inser¢do dos docentes nas a¢des de extensao

% de docentes com participacdo em extensdo = N° de docentes inseridos na extensdo / Total de
docentes x 100

Pleitear parcerias com o0 MINC, MEC e outras institui¢des para insercéo da
extensdo em programas de inovagdo em sustentabilidade e empreendedorismo

% de parcerias efetuadas = N° de parcerias consolidadas /Total de parcerias pleiteadas x 100

Ampliar as a¢des de internacionalizacéo

% aumento de acOes de internacionalizacdo = N° de acdes de internacionalizacdo / Total de acdes ano
anterior x 100

Trabalhar junto ao Plano de Internacionalizacdo do FORPROEX Nacional

% aumento de intercambios = N° de intercambios no ano / N° de intercambios ano anterior x 100

Desenvolver a¢des permanentes para o festival de inverno.

Elaborar programa Gnico de cultura e arte para participar de editais do MINC

% de participaces nos editais do MINC = N° de participa¢cdes no MINC atual/ N° de participacGes
no MINC ano anterior x 100

Alocar um espago proprio para a PROEX

Espaco alocado

Mapear e melhorar os processos administrativos da PROEX

% de mapeamento da Unidade = N° de atividades mapeadas/ Total de atividades a serem mapeadas x
100

Implantar Centro de extensdo em Jodo Monlevade

Centro de Extensao

Viabilizar a integragdo do centro de extensdo de Mariana: ICHS e ICSA

% de projetos extencionistas realizados pelo ICSA e ICHS conjuntamente = N° de projetos
extencionistas realizados conjuntamente / N° de projetos do ICSA + ICHS x 100

Eficacia e Efetividade

Acompanhamento: Anual

Estraté gias Organizacionais

Acdes Estratégicas

Indicadores

Tipo de indicador

Desenvolver Programa de Avaliagéo de Desempenho de TAE

Programa de avaliacdo de desempenho aprovado
% TAE avaliados pelo programa= N° de TAE avaliados pelo programa / Total de TAE x 100

Atualizar o Programa de Capacitacdo TAE (resolucdo CUNI 810)

% de capacitacOes realizadas = N° de capacitagdes realizadas / Total de capacitagdes programadas x
100

% TAEs capacitados = N° de TAEs capacitados pelo programa / Total de TAEs x 100

Implementar a Programa de Incentivo a Qualificagdo dos TAEs (graduag&o e pds-
graduacéo)

% de servidores contemplados com o programa de incentivo a qualif. = N° de servidores
contemplados / Total de Servidores x 100

Incentivar a qualificagdo dos docentes e sua participacdo nos prog. de pos-
graduacdo

% de docentes doutores = N° de docentes doutores / Total de docentes da UFOP x 100

% docentes com estagio pos doutoral = N° de docentes com estagio pos doutoral / Total de docentes

Eficacia




x 100
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Criar projetos de cunho sociocultural e esportivo

% de eventos realizados = N° de eventos realizados / Total de eventos projetados x 100

Criar programas de saude preventiva que estimulem a pratica de atividades
esportivas no campus.

% de programas efetivos = N° de programas implantados / Total de programas criados x 100

Efetividade

Convocar assembleia estatuinte com participagao paritaria dos trés segmentos
(técnico, docente e discente)

% de alteragdes aprovadas = N° de agOes aprovadas / Total de acdes propostas x 100

Implantar politica de Descentralizagdo Orgamentaria

Proposta orgamentaria aprovada

Eficiéncia e Eficacia

Fonte: PROPLAD/ UFOP




Quadro 7 - Classifica¢do dos indicadores de desempenho (TCU) quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efeti vi dade

INDICADORES DE DESEMPENHO

Periodicidade de
Acompanhamento:

Semestral

Classificacao

Descricéo do Indicador . 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

do Indicador
Custo Corrente/Aluno Equivalente Efi ciénciae
(Sem HU) Economicidade 7.608,91( 8.103,45| 10.498,22| 10.549,95| 12.503,10 9.754,14| 12.586,53| 12.792,28 16.011,35| 17.630,13| 17.677,75( 18.575,70| 17.044,80
Aluno Tempo Integral/Professor Efi ciénci a 10,99 11,78 9,14 9,58 10,33 11,82 9,92 9,58 8,70 8,64 11,25 11,48 11,28
Aluno Tempo Integral/Funcionario Efi ciénci a 6,38 6,56 6,05 6,73 7,25 9,17 6,73 6,19 5,27 5,25 6,99 7,22 7,39
Funcionario/Professor Efi ciénci a 1,72 1,80 1,51 1,42 1,42 1,29 1,47 1,55 1,65 1,64 1,61 1,59 1,53
Grau de Participagao Estudantil
(GPE) Efi cacia 0,88 0,84 0,77 0,81 0,83 1,03 0,83 0,66 0,59 0,52 0,79 0,79 0,78
Grau de Envolvimento em Pés-
Graduagdo Efi cacia 0,07 0,07 0,08 0,09 0,09 0,11 0,10 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 0,11
Conceito CAPES/MEC para a P6s-
Graduagio Efi cacia 3,70 3,70 3,62 3,75 3,76 3,76 3,76 3,71 3,75 4,07 4,00 4,00 4,91
Quali ficagdo do Corpo Docente Efi cacia 3,72 3,82 3,85 3,92 3,94 3,90 3,95 4,23 411 4,22 4,38 4,43 4,49
*NUmero de Diplomados Efetividade 783 763 664 718 851 1.024 899 777 876 943 1.354 1.358 1.347
*N0mero Total de Alunos
Ingressant es Efetividade 1015 1025 988 1031 1.183 1.201 1.107 1.163 1.385 1.801 2.716 2.867 3.047
*Taxa de Sucesso na Graduagéo Efetividade 7714% | 74,44% 67,21% 69,64% 71,94% 85,26% 81,21% 66,81% 63,25% 52,36% 49,85% 47,37% 49,36%

Fonte:PROPLAD/UFOP

Nota: O acompanhamento também é feito por curso.
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3.3 Desempenho Orgamentario

Assim com as demais Instituicbes Federais de Ensino Superior, 0S recursos orgcamentarios
para custear o funcionamento e a consolidagédo da UFOP provém do Orgamento Fiscal do Governo
Federal. O presente item possui 0 objetivo de informar sobre a programacéao e execuc¢do do orgamento
da UFOP em 2016, demonstrando a relagéo entre a previsao e a execucdo das principais rubricas do
orcamento do exercicio, assim como as conexdes do orcamento da UFOP com os objetivos do Plano
Plurianual do Governo Federal — PPA. Serdo descritas também as dificuldades enfrentadas na
execucdo do orcamento e os reflexos no cumprimento de seus objetivos. Esfor¢os foram
empreendidos com a utilizacdo de novas estratégias, destacando a ordenacdo das prioridades dos
gastos por meio da implementacdo do Plano de Gestdo e Plano Anual de Acles, que estabeleceu
metodologia de distribuicdo de recursos e mecanismos de controle de teto orcamentario para 0s
setores da UFOP. Destaca-se também a sistematizacao e seletividade das compras e compromissos a
pactuar numa visdo sustentavel que permitiu uma melhora substancial na aplicagdo dos recursos
publicos, trabalho esse feito a custa, evidentemente, da mudanca de paradigma na cultura
organizacional da instituicdo. A Universidade, como se V&, mobilizou-se no sentido de protagonizar
uma nova experiéncia de executar um orcamento abaixo das suas necessidades basicas, superando-
se quanto a sua responsabilidade no processo de desenvolvimento do estado e do pais sem perder as
linhas prioritarias gestadas especificamente para o fortalecimento da Instituicdo no proximo periodo.

331 Execucdo fisica das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

A UFOP é responsavel pela execucdo das acdes orcamentarias abaixo relacionadas, as quais se
vinculam a Programa Tematico do PPA, sendo que ndo estdo serdo tratadas agdes vinculadas a
Programas de OperacOes Especiais e de Gestdo, Manutencao e Servigos ao Estado.

= 20GK: Fomento as Acdes de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao.
= 20RK: Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior.

= 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior.

= 8282: Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execucao dessas acdes
orcamentarias, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a pagar de a¢6es ainda
vigentes no orcamento de 2016:

Quadro 8 — Agdo 20 GK Relacionada a Programa Tematico do PPA de Res ponsabilidade da UFOP — OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidad | () Integral ( X)) Parcial
e da UPC na
execucdo da

acao

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as ag¢des de graduacao, pds-graduagdo, ensino, pesquisa e extensao.

Iniciativa Apoiar programa ou projeto educacional, de pesquisa cientifica-tecnol6gica, de educagdo tutorial,

de formacdo e aperfeigoamento na area de salde, e de extensdo universitaria promovido; evento
cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as a¢Ges de graduagdo, pos -
graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos desta agao or¢gamentaria.
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Objetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduagdo e na pos-
graduacdo; implementacdo de acdes educativas e culturais; realizagdo de cursos de formagdo e
qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formacéo e aperfeicoamento com
a participacdo de profissionais de &rea de salde, inclusive supervisores, tutores e preceptores;
Incentivo e promogdo de acBes de integragdo ensino-servico-comunidade, em cenarios de
aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a implantacao de novas diretrizes curriculares de cursos de
graduacgdo no ambito das IES publicas; promogao de congressos, seminarios e simpdsios cientificos
e culturais; e demais atividades inerentes as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a melhoria
da infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisi¢do de insumos para laboratérios; a
melhoria das condi¢des de funcionamento de cursos e bibliotecas; & promocéao e participacdo em
eventos cientificos; a edi¢do de obras cientificas e educacionais; e apoio a permanéncia de estudantes
e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidagao dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitaria e a integragéo
entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formagdo de grupos tutoriais de alunos
visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracdo entre a atividade académica
com a futura atividade profissional, melhorando as co ndi¢des de

ensino-aprendizagem.

Cadigo: 0803

Programa

Educacéo de qualidade para todos

Cadigo: 2080 Tipo: Programa Tematico

Unidade
Orcgamentéria

26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Acdo Prioritaria

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ()PAC ( X)) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucd@o Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhad Liquidada Paga Processados Nao
a Processado
s
9.255.716,00 8.988.081,00 8.284.768,3 | 6.393.592,5 | 6.393.592,5 0,00 1.891.175,8
7 5 5 2
Execucéo Fisica
Descricédo da meta Unidade de Meta
medida Pre vista Reprogramad | Realizada
a(*)
Quantidade de iniciativas apoiadas no | Iniciativa 300 300 1.351
desenvolvimento de programas e projetos Apoiada
de Ensino, Pesquisa e Extensdo
universitaria e de atendimento a
comunidade.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricédo da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidad | Cancelad medida
0 0
805.422,76 727.294,6 | 18.076,48 | Quantidade de iniciativas apoiadas no Iniciativa 0
9 desenvolvimento de programas e projetos Apoiada

de Ensino, Pesquisa e Extensdo
universitaria e de atendimento a
comunidade.

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Andlise situacional

Os créditos alocados na Acgdo 20GK sdo destinados a apoiar iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao universitaria e para
atendimentos a comunidade por meio de a¢fes que visam propiciar ao aluno universitario a
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e a consolidacdo do conhecimento com a pratica,
por meio de atividades que viabilizem a vivéncia social e a integracdo entre a UFOP e a comunidade,
tais como: implementacao de a¢des educativas e culturais, manutencdo e estimulo as atividades de
extensdo universitaria e demais atividades inerentes as agdes de ensino, pesquisa; formacdo de grupos
tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduacao, pés-graduacao, mestrandos ou doutorandos;
promocgado de congressos, seminarios e simpdsios cientificos e culturais, além de outras atividades
necessarias ao desenvolvimento dos projetos em questdo. Na elaboracdo da PLOA 2016 buscou-se a
adequacao das iniciativas institucionais de fomento aos objetivos da Acdo, alinhando ainda as metas
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFOP as suas politicas institucionais de fomento
a atividades académicas, segregando e concentrando as despesas destinadas & manutengdo e
funcionamento nas Ac¢des 20RK e 8282. Portanto o orcamento da Acdo 20GK 2016 pautou-se pela
destinacdo de recursos as A¢es UFOP desenvolvidas no ambito das Pré-Reitorias Académicas. Essas
atividades sao decorrentes de ac6es planejadas na forma de programas e projetos, que podem também
ser executados na forma de atividades como eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade interna e
externa.

Andlise Critica

Os créditos alocados na A¢do 20GK receberam dotacdo inicial de R$9.255.716,00 sendo: R$
5.507.945,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0112 no PO 0000; R$ 3.488.051,00 em
custeio na fonte 0250 de receita prépria no PO 0000; R$ 9.720,00 em investimento fonte 0112
destinados ao projeto Inglés sem fronteiras; R$ 250.000,00 em investimento na fonte 0250 de receita
propria. Importante salientar que os créditos de receita propria s6 podem ser utilizados se houver
arrecadacao correspondente. Do total de créditos aportados na A¢do foram empenhados 89,51%. Os
créditos ndo empenhados totalizam R$ 703.312,63 sendo: R$ 555.246,20 na fonte 0250; R$
137.394,39 da fonte 0112; R$ 9.720,00 em investimento na fonte 0112 e R$ 771,45 em investimento
na fonte 0250. Registra-se que a partir de 2016 a SPO efetuou mudanca na sistematica de controle de
limites orgamentarios.

Até 2015 o controle era realizado pela "conta contabil” 823200100 - Limite Or¢camentario a
utilizar, de maneira que a mesma era desdobrada em vérias subcontas, "conta-corrente”, destinadas ao
controle individualizado de limites pertencentes a cada grupo de natureza da despesa - GND (custeio
e capital) e sua respectiva fonte de recursos. A partir de 2016 todas as contas correntes foram
incorporadas em uma Unica conta com o objetivo de dar maior flexibilidade as necessidades de
empenho da Unidade Gestora. Neste aspecto a mudanca é considerada positiva. Entretanto o controle
dos limites por grupo e por fonte ficaram mais dificeis de acompanhar, cabendo controle fora do
SIAFI. Portanto, embora ndo houvesse contingenciamento de recursos na acdo, registra-se que 0s
créditos ndo empenhados devem-se a necessidade de utilizacdo de limites para empenhamento em
outra acdo orcamentaria. Registra-se ainda que parte dos recursos ndo empenhados referem-se aos
créditos da fonte 0250 que ndo tiveram arrecadacdo correspondente para sua utilizagdo integral. Por
fim, registra-se que R$ 267.635,00 foram cancelados, por determinacdo da SPO/MEC, conforme
Decreto n° 8.859 de 26 de setembro de 2016, para fins acerto de saldo invertido na conta contabil
622120101, resultando em dotacéo final de R$8.988.081,00.

No que se refere a execucao fisica, a meta inicialmente estimada para o exercicio de 2016 foi
de 300 iniciativas apoiadas abrangendo as agfes desenvolvidas no @mbito das Pro-Reitorias
Académicas. Salienta-se que em 2015 foi realizada uma readequacéo na logica de alocacao de recursos
até entdo adotada. Entretanto a referida readequagdo ndo estava concluida na época da elaboracédo do
PLOA 2016 de forma que s6 foram consideradas as metas das iniciativas na extens&o e parte das metas
da pos-graduacdo. Assim foi necessario reprogramar a meta ao longo o exercicio uma vez que 0s
produtos das iniciativas apoiadas no ambito da graduacédo, pesquisa e pds- graduacdo ndo foram
consideradas.
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Salienta-se que a reprogramacéo so foi efetivada no Mddulo "Acompanhamento das Acdes

Orcamentérias™ quando da abertura do sistema em janeiro de 2017, o qualso permitiu o lancamento

do fisico executado. Desta forma, as metas foram ajustadas com base no fisico executado da seguinte
forma:

No ambito da Extensdo, foram realizadas um total de 272 a¢fes somando as propostas submetidas
por docentes e técnicos administrativos em educacéo e as atividades organizadas pela propria equipe
interna da pro-reitoria, superando o volume de a¢6es do ano anterior, onde se observa um crescimento
da ordem de 20,3% em relacdo ao fisico executado no ano anterior (226).

No ambito da Pesquisa e Pos-Graduacgdo foram realizados 479 apoios com destaque para 228
(duzentos e vinte e oito) projetos no edital de auxilio financeiro ao pesquisador da PROPP, 170 bolsas
de iniciacdo cientifica além de apoio a vérias outras iniciativas nos cursos de mestrado e doutorados
dos programas de pos- graduacao da UFOP.

No ambito da Graduacéo foram concedidos apoio a 600 iniciativas sendo 502 projetos do programa
de monitoria, 79 projetos no programa Pro-Ativa, 17 projetos de tutoria, além do programa auxilio a
participacdo em evento (1) e programa de auxilio a realizacdo de e ventos (1). Ao total registra-se
1.351 (um mil, trezentos e cinquenta e um) iniciativas apoiadas, atingindo 450,33% do estimado,
superando de forma significativa as metas estabelecidas. Registra-se portanto que esse percentual
deve-se a readequacdo promovida no fisico executado pois ndo foi possivel reprogramar a meta em
tempo habil. No obstante, a meta fisica prevista foi entdo plenamente atendida e superada conforme
dados apresentados.

Dentre os fatores que contribuiram para a execu¢do da acdo podemos destacar:

No ambito da Extensdo, a participagdo dos novos servidores em novas acgdes; a ampliagdo dos
programas de extensdo decorrentes da expansao e crescimento institucional com a implantacdo do
REUNI; o aumento do incentivo ao desenvolvimento de novos projetos e acfes de extensdo a partir
de editais induzidos de fluxo continuo; a ampliacdo da divulgacdo das a¢des da Prd-Reitoria de
Extensdo para as comunidades interna e externa por meio da producdo de videos curtos sobre as
atividades em curso, 0 uso das redes sociais tanto no registro do executado quanto no alerta para 0s
fluxos de submissdo de propostas e outras oportunidades de participacdo e a maior interlocucdo com
0s meios de comunicacdo institucionais (Assessoria de Imprensa, Radio UFOP Educativa e TV
UFOP); a ampliacéo do Sistema de Gestdo da Extensdo também para propostas da area de cultura e
arte; o acompanhamento, via sistema, desde a sua submissdo, aprovacdo pela chefia
departamental/setorial e analise pelos Comités de Programas, Projetos e Cursos e de Cultura e Arte,
reduzindo o trdmite de papéis e, por consequéncia, evitando perdas causadas por extravio de
documento e demais atrasos inerentes aos procedimentos manuais.

No ambito da Pesquisa e P6s Graduacéo destaca-se a aprovacdo da Resolucdo CEPE 5.705 que
regulamenta a concessao do Auxilio Financeiro a Pesquisador no &mbito da UFOP e pela iniciativa de
apoio aos projetos de pesquisa, por meio de Edital PROPP que destinou R$ 750.000,00 em recursos
provenientes de arrecadacdo prépria, alavancando o fomento as atividades de pesquisa e inovacao
tecnoldgica no &mbito da UFOP; a consolidacdo do Programa de Iniciagdo a Pesquisa - PIP/UFOP
que tem como principais metas contribuir para a formacéo de recursos humanos para a pesquisa e
reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pos-graduacdo; concessdo de bolsas aos
programas de Mestrado e Doutorado proporcionando condi¢fes para consolidacdo dos cursos e
fixagdo dos alunos; concessdo de auxilio financeiro ao estudante para participacdo em eventos
cientificos favorecendo o intercdmbio de conhecimento entre institui¢cdes e grupos de pesquisa.

No ambito da Graduacdo, destaca-se a redefinicdo da destinacdo dos recursos da Acdo 20GK,
garantindo a adequacao do aporte orgamentario as acdes desenvolvidas no &mbito da Prdé-Reitoria de
Graduacdo em conformidade com a destinacdo dos recursos para as a¢des de fomento ao ensino, o
que permitiu melhor organizacéo e clareza para de cada iniciativa apoiada e, consequentemente, para
a reprogramacao da meta fisica e dos indicadores e seus respectivos produtos em cada
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iniciativa promovida pela PROGRAD, contribuindo drasticamente para o aumento da meta fisica da
Acéo.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo ressalta-se que o ano de 2016 foi marcado por
fatores externos e internos que impactaram para que o desempenho ndo fosse ainda melhor. A
Universidade passou por periodos de greves sucessivas com interrupcao das atividades dos servidores
em 2015, gerando demanda reprimida, e também em 2016 afetando as atividades administrativas e
académicas, causando forte impacto no desenvolvimento das a¢des previstas.

Outro fator que dificulta a execucdo das metas € a insuficiéncia de disponibilidade
orcamentaria para implementacgdo e execucdo dos planos de trabalho dos projetos uma vez que estes
demandam despesas com concessao de bolsas, despesas de locomogéo e material de consumo, muitas
vezes de dificil aquisicdo dadas as particularidades do processo de compras, em face da demanda
crescente das atividades de pesquisa e extens&o.

O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para o apoio as iniciativas
considerando que a sistematica é operacionalizada por meio de editais onde, obrigatoriamente, deve-
se informar a disponibilidade orcamentéria. O planejamento de execuc¢do dos projetos é pautado em
seus respectivos planos de trabalho e cronograma de execucgdo. O corte orcamentario prejudica todo
0 mecanismo, causando incertezas e insatisfacdo dos coordenadores e de todas as pessoas envolvidas
em cada projeto, sobretudo prejudicando o processo de compras para suprimento aos projetos. O
corte nos recursos do PROAP pela CAPES e o consequente atraso na descentralizacdo é outro fator
gue impactou a execucdo da acdo, comprometendo o custeio da Pos- Graduacdo, fato que aumentou
a pressdo sobre o orcamento da UFOP. A aprovacdo de novos Programas de Pés-Graduagdo na UFOP
no ultimo triénio é outro fator que contribuiu para o crescimento da demanda de bolsas de poés-
graduacdo na UFOP, uma vez que as agéncias de financiamento (FAPEMIG, CAPES e CNPq) nédo
oferecem bolsas em numero suficiente para contemplar todos os estudantes que delas necessitam,
fazendo com que a instituicdo disponha de maiores aportes nos programas de assisténcia estudantil e
para implementacéo de bolsas nos programas. Ressalta-se que 90% dos recursos da matriz OCC séo
provenientes dos indicadores da graduagéo.

Os resultados estdo relacionados com a peculiaridade de cada acdo/iniciativa académica
desenvolvida pelas Pro-Reitorias. A inducdo para a existéncia de mais programas de extensao na
Instituicdo deve-se a politica de incentivo para que os projetos tenham uma maior articulagéo entre si
e, por consequéncia, produzam resultados mais efetivos e perenes nas comunidades onde a UFOP
atua. Diante do exposto, o desempenho é avaliado como satisfatorio, embora novas estratégias estejam
em elaboracdo para a garantia de atingimento de um novo patamar em 2017, compreendida como
possivel diante da potencializacdo das estratégias ja firmadas e da busca de maior articulagcdo com as
Unidades e Departamentos da Instituicdo.

Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucéo fisico- financeira do
orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os
bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver
necessidade de licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a
execucao orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exercicio or¢camentario. As
despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o
percurso da despesa publica, qual seja a liquidagdo e o do pagamento recebem o tratamento previsto
no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual séo inscritos como restos a pagar
processados e ndo processados, respectivamente. Os restos a pagar ndo processados do exercicio que
foram inscritos referem-se a empenhos destinados ao pagamento de bolsas dos projetos apoiados no
conjunto da pro-reitorias académicas.
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Como o calendario académico esta desajustado por ocasido das sucessivas greves, O
cronograma de pagamento das bolsas também ficou alterado. Acrescenta-se ainda a falta de repasses
financeiros no fim do exercicio para processamento e respectivo pagamento das bolsas. Em relacdo
aos restos a pagar de exercicios anteriores também possuem a mesma explicagdo o item anterior. A
gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de
restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado por empenho e respectiva fonte de
recurso, cabendo & SPO o repasse remessa tempestiva dos recursos quando da sua liquidacdo. E
comum a permanéncia de RP Processados e N&o Processados por mais de um exercicio financeiro na
UFOP, assim como nas demais universidades federais que realizam projetos plurianuais financiados
pelos diversos 6rgaos publicos.

Quadro 9 — Agdo 20RK Relacionada a Programa Tematico do PPA de Res ponsabilidade da UFOP — OFSS

Identificacdo da Acao

Responsabilidade | ( ) Integral (X)) Parcial
da UPC na
execucdo da agdo

Codigo 20RK Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢es Federais de Ensino Superior
Iniciativa Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo e manutencao da rede federal de educacao superior, com

diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,
otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogdo de
pesquisa, ensino e e xtensdo visando a qualidade e garantindo condigfes de acessibilidade.

Objetivo Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢fes visando ao funcionamento
dos cursos de Instituicdes Federais de Educagdo Superior, além de definir, elaborar, implantar e
desenvolver cursos e programas de formagdo educacional na modalidade de educagéo a distancia;
manutengdo de servigos terceirizados; pagamento de servigos puUblicos; manutencdo de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacédo e
aquisicao ou reposi¢cdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados 0s
limites da legislacdo vigente; aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliogréafico, veiculos,
equipamentos e redes; capacitagdo de recursos humanos; prestacdo de servigos a comunidade;
promogdo de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicacbes

cientificas; bem como demais contratagdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.

Cadigo: 0841
Programa Educacéo de qualidade para todos
Cadigo: 2080 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Orcamentdria
Acao Prioritaria (X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ()PAC ( X)) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do
exercicio
Inicial Final Empenhad Liquidada Paga Processados N&o
a Processad
0s
41.186.858,00 42.686.858,00 | 42.019.951, 37.508.546, | 37.333.729, 174.817,34 | 4.511.405,
79 44 10 35
Execucao Fisica
Descricédo da meta Unidade de Meta
medida Pre vista Reprograma | Realizada
da (*)
Quantidade de estudantes matriculados Estudante 13.016 13.016 12.491
No NOSs cursos presenciais de graduagao e Matriculado
pds-graduagdo stricto sensu.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Valor em 1° Valor Valor Descricéo da Meta Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado | Cancelad medida
0
2.207.991,09 | 2.022.971,7 | 45.161,50 | Quantidade de estudantes matriculados no Estudante 0
4 Nnos cursos presenciais de graduagao e pés- Matriculado
graduacéo stricto sensu.

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Anélise Situacional

A Acdo 20RK tem a finalidade de assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos nas
InstituicOes Federais de Ensino Superior — IFES. Portanto nesta acdo estdo alocados 0s recursos
destinados as principais atividades que objetivam garantir o funcionamento da institui¢do, das quais
podemos destacar a manutencéo predial de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
caracterizadas como ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo/reposicdo de materiais estocaveis,
inclusive aos destinados a manutencdo predial, além de garantir 0s recursos para aquisi¢éo de insumos
para a realizacdo dos cursos regulares de graduacgdo e pos-graduacdo e atividades de apoio. Destinam-
se ainda a cobertura de gastos da Unidade Basica de Custe io - UBC dentre os quais se destacam as
despesas com a contratacdo de mao de obra terceirizada, energia elétrica, agua e esgoto, telefonia,
internet dentre outros gastos necessarios ao funcionamento da UFOP.

Registra-se que 0s impactos decorrentes do processo de expanséo e continuo desenvolvimento
da instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos ultimos anos, de modo que 0s
créditos consignados na matriz OCC sdo insuficientes para garantir todas as demandas em sua
plenitude de maneira que a instituicdo possa cumprir sua missdao com a qualidade que a sociedade
espera. A insuficiéncia leva a gestdo a um esforco constante de articulacdo junto ao mantenedor para
a complementacéo de recursos para que as despesas correntes sejam suportadas. Registra-se ainda a
necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela ANDIFES para a composicdo da Matriz
Orcamentéaria da UFOP (Matriz Outros Custeio e Capital — OCC), sobretudo no que diz respeito a
Unidade Baésica de Custeio — UBC, elemento que compde esta matriz, tendo em vista que este
componente concentra as naturezas de despesa que sofreram aumentos significativos nos Gltimos anos
em razao do cenario econdmico, com destaque para a energia elétrica e locacdo de méo de obra.
Registra-se, por fim, que a UFOP é uma instituicdo centenaria com varios prédios tombados pelo
patrimdnio cultural e que demandam altos custos de manutencdo. Acrescente-se a localizacao
geografica da cidade sede cuja topografia de dificil acesso dificulta o atendimento das demandas
relacionadas a acessibilidade no entorno desses prédios, fato que demanda vultuosos investimentos.

Andlise Critica

Os créditos alocados na Agdo 20RK receberam aporte inicial de R$ 41.186.858,00 sendo: R$
32.811.029,00, em custeio, fonte 0112000000 no PO — 0000; R$ 8.164.468,00, em custeio, fonte
011200000 no PO 0001 - REUNI/Consolidagdo; R$ 211.361,00 em  custeio na fonte
025000000/receita propria. No tocante a execucdo orcamentaria, a acdo foi executada,
principalmente, na medida da liberacéo do limite de empenho autorizado pelo Ministério da Educacéao
— MEC. O ano teve inicio com a Lei de Orcamento Anual — LOA aprovada, mas com forte
contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.670 de 12 de fevereiro de 2016 cujo
teor ja demonstrava o ajuste fiscal nas despesas publicas. Em 29 de fevereiro de 2016, a Andifes
publica o Oficio Circular n°005/2016 informando a liberag&o de 80% do limite de empenho de custeio
e 40% do limite de empenho de capital para 2016. Em 1° de marco de 2016 o Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPOG publicou a Portaria 67 que tratou de
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estabelecer limites de empenho para os ministérios, indicando um rol de despesas que seriam
limitadas. Tendo em vista as mudancas e incertezas no plano governamental acerca do processo de
impedimento da Presidéncia da Republica os limites de empenho para as unidades vinculadas ao
MEC sé foram publicados em 10 de agosto de 2016 por meio do Oficio-Circular n°® 11/2016-
GAB/SE/MEC no qual fixava limites de R$ 20.643.723,00 para utilizacdo até dezembro de 2016.
Entretanto a despesa fixada para as despesas era de R$ 27.435.769,15 e, como os limites foram
fixados somente em agosto, a administracdo superiro precisou se mobilizar para solicitar a ampliagédo
de limites junto a SESu, pleito que so foi atendido na véspera do encerramento do exercicio. Os
créditos previstos na Matriz OCC da UFOP ja se apresentavam deficitarios frente as despesas fixas
da instituicdo, fato que, aliado ao contingenciamento e cortes ocorridos nos Ultimos anos, acarretou
no adiamento na realizacdo de varias despesas imprescindiveis ao funcionamento da instituigéo,
situacdo que levou a Universidade a solicitar complementacao de recursos junto a SESu.

Em reunido realizada na ANDIFES, o MEC sinalizou que ndo havia mais possibilidade de
liberacdo de créditos adicionais para atendimento das necessidades apresentadas, mas que, entretanto,
seria possivel atender ao pleito de alteracdes orcamentarias uma vez que os créditos de investimento
contingenciados ndo seriam liberados. Desta forma procedeu-se a solicitacdo de alteracdo
orcamentaria com pedido de remanejamento de R$ 1.500.000,00 alocados em investimento na Acao
8282 para custeio na Acdo 20RK, totalizando a dotacgdo final em R$ 42.686.858,00. Embora o pleito
de remanejamento de créditos tenha sido atendido, os limites néo foram liberados na integra e somente
liberados nos altimos dias do exercicio. Ao fim foram empenhados 98,43% dos créditos liberados
sendo que os créditos ndo empenhados referem-se aos limites que nao foram liberados.

Em relacdo a meta fisica, cabe ressaltar que ndo had como vincular diretamente a execucgéo
orcamentario- financeira dessa acdo com a meta fisica prevista, uma vez que a quantidade de
estudantes matriculados ndo esta estritamente relacionada ao aporte de recurso alocado naagdo. Sendo
assim, toma-se como base um célculo proporcional entre o nimero de estudantes matriculados e o
montante de recursos alocados na acao, por meio de dota¢do ou por inscricdo em restos a pagar. Em
2016 a UFOP alcangou a marca de 12.491 alunos matriculados nos cursos presenciais (graduacao,
mestrado e doutorado), sendo 95,96% da meta fisica prevista na LOA (13.016 alunos).
Comparativamente ao exercicio de 2015 verifica-se 0 aumento de 780 alunos, ou seja, 6,66 % no
namero de estudantes matriculados, nimero considerado expressivo. Destaca-se ainda que a variacao
positiva é decorrente de acertos na politica de ocupacdo de vagas promovida pela Pro-Reitoria de
Graduacao, corrigindo discrepancias geradas pela transicdo do modelo vestibular para o modelo Sisu
ocorrida em 2013.

Dentre os fatores que contribuiram para a execucao or¢camentéria da agdo podemos destacar:
liberacdo de 100% do limite orcamentario da "dotacdo inicial de custeio a utilizar" no conjunto das
acOes orcamentaria, sendo 80% liberados em marco de 2016, fato que favoreceu o planejamento de
acOes de compras e contratacdes; implementacdo do Sistema de Gestdo Orcamentaria, ainda que
parcial (somente para material de consumo), favorecendo o controle de gastos por teto orcamentario;
aprovacao pelo CUNI da metodologia de distribuicdo de recursos para unidades académicas; edi¢éo e
publicacdo do Plano de Gestéo e do Plano anual de Ac¢des por meio da Portaria conjunta PROPLAD-
DOF n°001 de 28 de margo de 2016; atuagdo da DOF junto a PROPLAD para promover a adequagao
da logica de alocacdo de recursos em conformidade a destinacdo dos recursos das Acoes
Orcamentérias que compdem a Matriz OCC da UFOP; suporte técnico realizado aos setores
demandantes com vistas a promover subsidios para 0 planejamento setorial; revisdo continua das
despesas, contratos e demais procedimentos administrativos com vistas a otimizacgdo da eficiéncia no
gasto.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo da acdo destacam-se: incertezas no cenario
politico nacional em raz&o das mudancas ocorridas na presidéncia da republica e respectivas
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mudanc¢as nos ministérios; falta de tempestividade no repasse de recursos financeiros; greve dos
técnicos e docentes de 2015 que gerou enorme demanda reprimida para 2016; greve de servidores em
2016, proximo ao encerramento do exercicio, com paralisacdo das atividades académicas e
administrativas no @mbito da UFOP, sobretudo na Coordenadoria de Suprimentos, causando forte
impacto nos servigos prestados pelo setor.

Dentre os principais resultados obtidos podemos destacar a cobertura integral das despesas
fixas previstas para a acdo no exercicio. Esta conjuntura deve-se a dois fatores: Complementacédo de
recursos por Termo de Execucdo Descentralizada, que sera detalhado no topico 6.2 e pela
implementagdo de medidas caracterizadas como “Boas Praticas de Gestdo” que reduziram
sobremaneira a pressao dos gastos frente ao orcamento disponivel. Destacam-se:

1 - Implantacdo da Acdo UFOP "Transporte Consciente” - como a Universidade Federal de
Ouro Preto esta localizada no interior do Estado, ha grande demanda de deslocamento para a capital,
localizada a cerca de 100 km da sede, e deslocamentos ao aeroporto, localizado a cerca de 150 km de
distancia da sede. Esses deslocamentos ocorriam de forma ndo otimizada, com Vvarios carros saindo
para 0 mesmo destino em horarios muito préximos. Tal medida implicou no estabelecimento de rotas
para deslocamento em vans e micro-6nibus pré-definidos, conforme a demanda, reduzindo
sensivelmente o ndmero de veiculos em deslocamento para 0 mesmo destino, implicando em
economia de gastos com combustivel, diéria e depreciacdo da frota;

2 - Implantacdo de "novo modelo para servi¢os de impressdo” - esta medida implicou em
mudanca conceitual no modelo de suprimento de servicos de coOpias xerogréficas associado ao
suprimento de impressoras para impressao local nos setores. Anteriormente a instituicao realizava a
contratagdo de empresas para o suprimento de servicos de xerox aos setores administrativos e
académicos. Também mantinha o suprimento de impressoras aos diversos setores. Apos levantamento
realizado, identificou-se cerca de 120 modelos de impressoras diferentes ativas na institui¢do, fator
que dificultava a gestdo da manutencdo dessas maquinas que se tornavam obsoletas rapidamente com
consequentes perdas de estoque de tonners. Apds estudos realizados foi possivel especificar a
contratacdo de empresa para locacdo de maquinas multifuncionais (escaneamento, impressao,
funcionamento em rede, gerenciamento de impressoes, estabelecimento de cotas, etc.). Esta empresa
é responsavel pela locacdo e manutencdo das maquinas além de se responsabilizar pelo suprimento de
tonners, ficando a UFOP responsavel apenas pelo papel. Assim foi possivel suprimir o servico de
copias xerograficas e reduzir gastos com aquisi¢do e manutencao de impressoras além de eliminar a
perda de tonners;

3 - Ajustes na "politica de concessédo de bolsas" - a partir da revisdo das normas institucionais,
foi possivel segregar programas de assisténcia estudantil dos programas de fomento as acdes de
graduacdo, pés-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo. Neste formato o aluno somente podera
concorrer a 01 (uma) bolsa de fomento (mérito académico: ex: monitoria, iniciacdo cientifica, etc.)
que podera ser acumulada com 01 (uma) bolsa do programa de assisténcia estudantil da instituicao.
Esta medida permitiu a implantagdo do controle de bolsista por meio de sistema informatizado,
eliminando acumulos indevidos de bolsa e, portanto, distribuir melhor os recursos entre os alunos;

4 - "Realocacdo de funcionarios terceirizados" - inibiu novas contratacbes mesmo com a
inauguracdo de novos prédios, bem como reducdo nos postos de trabalho em contratos de limpeza,
recepcao, motoristas, producao de refeicdes, etc., com economia anual estimada em R$ 500.000,00;

5 - "Implantacdo da tecnologia VOIP para servigos de telecomunicagfes” - a rede de telefonia
da UFOP ¢é muita antiga (PABX com cerca de 30 anos) e ndo permite a ampliacdo de novas linhas,
além de apresentar problemas frequentes, sendo gque alguns equipamentos ja ndo
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possuem pecas de reposicdo. A implementacédo desta medida permitiu uma ampliagdo no numero de
ramais sem impactar os gastos com ligagoes interurbanas e com custo zero para ligagdes entre setores
internos;

6 - "Revisdo de contratos" - como a instituicdo passou por recente processo de expansao, houve
um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisdo visa estabelecer
indicadores de desempenho operacional para os contratos que permitira avaliar a eficiéncia na
utilizacdo de insumos na instituicdo além permitir quantificar as necessidades com associagdo aos
processos correlatos.

Em relacdo aos valores inscritos em restos a pagar ndo processados, importa destacar que
quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucdo fisico- financeira do orgamento
(ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar,
receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de licitacdo, o
resultado natural € a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execucao orcamentaria, que
representa o objetivo da gestdo em cada exercicio orgamentario.

As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham
cumprido o percurso da despesa publica, qual seja a liquidacdo e o do pagamento recebem o
tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos
como restos a pagar processados e ndo processados, respectivamente. Os processados, em sua
maioria, correspondem aos contratos de servigos terceirizados cujo servico ja foi prestado, mas o
pagamento ainda esta em tramite.

Acrescenta-se que em 2016 os repasses de financeiro referente as despesas liquidadas foram
insuficientes para o pagamento tempestivo das despesas. Em relacdo a diferenca entre a meta
financeira prevista e executada, explica-se pela dificuldade no cumprimento da programacao
financeira, por parte da SPO/MEC, no repasse de financeiro referente as despesas liquidadas, fato que
acarretou em inscricdo de restos a pagar processados da ordem de R$ 174.817,34. Como os limites
de empenho foram liberados na véspera do encerramento do exercicio, ndo houve tempo habil para a
liquidacdo de todas as despesas, ocasionando a inscri¢do de R$ 4.511.405,35 em restos a pagar nao
processados. Os RP ndo processados correspondem, em sua maioria, obras, sendo as demais despesas
com terceirizagdo, bolsas e pagamento de fornecedores de bens e servicos diversos de prestados no
més de dezembro, além de recursos de projetos contratados junto as FundacBes de Apoio com 0s
recursos descentralizados recebidos dos ministérios e demais 6rgdos e que visam a execucdo de acoes
de ensino, pesquisa, extensao ou desenvolvimento institucional.

A liquidacdo da despesa é realizada como previsto na legislagdo, ndo obstante, h4 casos em
que o financiador ndo realiza o repasse financeiro se ndo houver a liquidacdo da parcela
correspondente no SIAFI. A gestdo financeira da Universidade nao sofre impactos no exercicio em
decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado por
empenho e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a remessa tempestiva dos recursos.
E comum a permanéncia de RP Processados e N&o Processados por mais de um exercicio financeiro
na UFOP, assim como nas demais universidades federais que realizam projetos plurianuais
financiados pelos diversos 6rgédos publicos.

Quadro 10 — Acdo 4002 Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFOP — OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade | () Integral ( X) Parcial
da UPC na
execucdo da acéo

Cadigo 4002 Tipo: Atividade
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Titulo Assisténcia ao estudante de Ensino Superior.

Iniciativa Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da ta xa de sucesso dos estudantes na educagdo superior,
em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promogéo
da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando,
inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e
das pessoas com deficiéncia.

Objetivo Contribuir para a democratizagdo do ensino superior, por meio de agdes que possibilitem o ingresso,
a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de cada populagéo tais
como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia.
Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre
outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso , permanéncia e bom
desempenho do estudante de ensino superior.

Cabdigo: 0841

Programa Educacéo de qualidade para todos
Cadigo: 2080 Tipo: Programa Tematico

Unidade 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Orcamentéria

Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ()PAC ( X)) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentéria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhad Liquidada Paga Processados Né&o
a Processado
s
9.999.794,00 9.999.794,00 9.906.809,3 | 7.952.345,8 | 7.952.345,8 0,00 1.954.463,5
6 3 3 3
Execucao Fisica
Descricédo da meta Unidade de Meta
medida Pre vista Reprogramad Realizada
a(*)
Quantidade de beneficios concedidos a | Beneficio 63.444 63.444 56.194
alunos carentes matriculados em cursos de | Concedido
graduacdo que sdo assistidos nas agdes
desenvolvidas pela Pr6-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orgamentéria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricdo da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidad | Cancelad medida
0 0
942.592,52 931.733,8 | 10.637,69 | Quantidade de beneficios concedidos a Beneficio 0
3 alunos carentes matriculados em cursos de Concedido
graduacdo que sdo assistidos nas agdes
desenvolvidas pela Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis.

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Analise Situacional

Na acdo “4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior” estdo alocados os créditos
orcamentarios provenientes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, cuja destinacéo
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prevé o apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacao
presencial das instituices federais de ensino superior, conforme Decreto 7.234 de 19 de julho de 2010.
O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a
melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam co mbater situacbes de
repeténcia e evasdo, bem como a ampliacdo do acesso a educacdo superior com condigdes de
permanéncia e equidade por meio, em especial, da concessdo de bolsas de estudos para alunos de
baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢cdes de educacédo superior
na elevacdo da qualidade académica.

O PNAES prevé o financiamento da assisténcia a moradia estudantil, alimentacdo, transporte,
a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico. As ac¢bes sdo executadas pela
propria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa. Na
organizacédo e planejamento da expansdo da UFOP, REUNI, foi dedicado um grande cuidado no
dimensionamento dos recursos necessarios para a garantia da Politica de Assisténcia Estudantil da
instituicdo. No projeto foram previstas acdes e politicas por meio da criagdo de Programas de
Assisténcia Estudantil regulamentados pela Resolucdo CUNI 1.380 que define a natureza e finalidade,
os principios fundamentais, objetivos, condi¢des de habilitagdo, além da classificagdo que estratifica
os pleiteantes em categorias de avaliacdo socioecondmica. Foram criados 0s seguintes programas:
Programa Bolsa-Alimentagéo; Programa Bolsa-Permanéncia; Programa Bolsa- Transporte, bem como
expansdo dos programas de assisténcia a satde e acompanhamento psicolégico.

A Pré-Reitoria Especial de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PRACE da UFOP é o érgéao
responsavel conduzir as politicas institucionais de assisténcia estudantil visando proporcionar as
condicdes de acesso e permanéncia aos estudantes e também aos técnicos administrativos e docentes
da Instituicdo, garantindo assim o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana. Registra-se
que a UFOP, em seus campi sede, esta localizada na cidade de Ouro Preto, no interior do Estado de
Minas Gerais. E uma cidade historica, turistica e de relevo montanhoso. Fatores como moradia e
mobilidade urbana séo tidos como aspectos que impactam sobremaneira o custo de permanéncia.
Como os créditos provenientes do PNAES sdo insuficientes para abranger todas as necessidades, fato
gue torna necessaria a complementacdo de recursos para a garantia das politicas de assisténcia
estudantil da UFOP.

Também estdo alocados nessa acdo 0s recursos provenientes do Programa “Incluir" do
Ministério da Educacdo. Entretanto registra-se que na PLOA 2016 o aporte para o programa foi
alocado utilizando-se os limites da Matriz OCC. O Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior
(Incluir) propde a¢des que para a garantia do acesso pleno de pessoas com deficiéncia as instituicdes
federais de ensino superior (Ifes). O Incluir tem como principal objetivo fomentar a criacdo e a
consolidacdo de nucleos de acessibilidade nas Ifes, os quais respondem pela organizacdo de acoes
institucionais que garantam a integracdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando
barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicacdo. Os nucleos melhoram o
acesso das pessoas com deficiéncia a todos os espacos, ambientes, acdes e processos desenvolvidos
na instituicdo, buscando integrar e articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social
dessas pessoas. O NEI — Nucleo de Educacdo Inclusiva é um érgdo vinculado a Pro Reitoria de
Graduacdo que visa oferecer alternativas a permanéncia dos alunos e servidores da UFOP com
necessidades especiais. O NEI tem o proposito de assumir a¢fes que contribuam para que o aluno
com necessidades educacionais especiais possa exercer 0 seu direito de cidadania, visando a
construcao de uma sociedade em que a diversidade seja aceita com naturalidade. E com essa proposta
que o NEI busca desenvolver e viabilizar a insercao desses alunos nasociedade. Dispde de laboratorios
de inclusdo e acessibilidade nas Unidades Académicas dos campi da UFOP e conta com profissionais
e monitores para o desenvolvimento de suas atividades.
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Anadlise critica

Os créditos alocados na Acdo 4002 receberam aporte de R$ 9.999.794,00 sendo: R$
7.873.148,00 em custeio na fonte 0100 no PO 0003 - Auxilio Financeiro - Assisténcia Estudantil; R$
2.000.000,00 em custeio nafonte 0100 no PO 0000 - Despesas diversas/material de consumo destinado
a aquisicao de géneros; R$ 126.646,00 em investimento no PO 0001 - viver sem limite Programa
Incluir. Registra-se que no PLOA 2016 o aporte ao incluir, ao contrario dos anos anteriores, nao foi
concedido dotacdo ao Incluir pelo MEC, cabendo a UFOP definir o montante aportado ao programa
com créditos oriundos da Acdo 4002. Foram empenhados 99,07%, sendo que o valor ndo empenhado,
R$ 92.984,64 refere-se aos créditos de investimento do Programa Incluir que néo tiveram liberagdo
de limites na sua totalidade. Registra-se ainda alteracdes entre os POs 000 e 003 em razdo de
adequac0es nas politicas de concessao de assisténcia estudantil e das necessidades de realizacdo das
despesas programadas para estaacao.

Essa acdo caracteriza-se por oferecer incentivos aos estudantes em  situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica para que permanecam nauniversidade e concluam seus ¢ ursos. Desse
modo, para apurar a meta fisica realizada em 2016, tomou-se como base de calculo o produto da acgéo,
o0 beneficio concedido, assim como o aluno assistido estimada em 63.444. Em relacdo ao fisico
executado foram concedido 56.194 que representa 88,57% da meta inicial. A discrepancia entre o
previsto e o0 executado deve-se a dois fatores principais sendo: reformulagdo da classificacdo
socioecondmica nas categorias A, B, C e D, reduzindo significativamente a possibilidade de fraude no
processo de avaliagdo; metodologia utilizado para o célculo da meta, que vem sofrendo alteracdes
desde 2013, onde naquele ano o produto era "aluno assistido”. A partir de orientacdes emitidas pelo
FONAPRACE — Forum Nacional de Pro-Reitores de Assisténcia Estudantil e pela SPO/MEC sobre
a metodologia de célculo da meta, foram realizadas adequa¢des na programacdo da meta, que
resultaram na execucdo fisica conforme quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 11 - Execucdo fisica da A¢ao 4002

Acéo Descricéo Indicador Meta prevista Tipos de beneficios Fisico executado
para 2016 concedidos De 01/01/2016 a
31/12/2016
4002 | Assisténcia ao Beneficio 63.443 Bolsa Alimentacdo 27138
estudante de Concedido
Ensino —
Superior Bolsa Permanéncia 24707
Bolsa Transporte 2881
Auxilio Moradia 1090
(Jodo Monlevade)
Incentivo 377
4002 Programa Acessibilidade 1 1
Incluir Promovida
Total 63.444 56.194

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda nao tenham
cumprido o percurso da despesa publica, qual seja a liquidacdo e o do pagamento recebem o
tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual séo inscritos
como restos a pagar processados e ndo processados, respectivamente. Os restos a pagar nao
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processados do exercicio que foram inscritos referem-se a empenhos destinados ao pagamento de
bolsas referente aos beneficios concedidos no ambito dos programas de Assisténcia Estudantil da
UFOP, bem como aquisicdo de géneros alimenticios para os RUs. Como houve contingenciamento
de recursos, foram necessarias varias intervencdes junto a Sesu para que os créditos fossem liberados,
fato que ocorreu bem préximo ao encerramento do exercicio.

Apobs o empenhamento dos créditos, boa parte do material de consumo (géneros alimenticios)
adquiridos ainda ndo haviam sido entregues, fazendo-se necessario a inscri¢cao dos créditos em restos
a pagar. Como o calendario académico esta desajustado por ocasido das sucessivas greves, 0
cronograma de pagamento das bolsas também ficou alterado. Acrescenta-se ainda a falta de repasses
financeiros no fim do exercicio para processamento e respectivo pagamento das bolsas. Em relagédo
aos restos a pagar de exercicios anteriores também possuem a mesma explicacdo o item anterior. Tao
logo as empresas entregaram o objeto contratado foi entregue, procedeu-se ao pagamento. Apenas o
valor de R$ 10.637,09 foi cancelado por falta de entrega do bem contratado pela empresa, aplicada as
devidas sanc¢des cabiveis. A gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em
decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado por
empenho e respectiva fonte de recurso, cabendo a SPO/MEC o repasse tempestivo dos recursos quando
da sua liquidacdo. E comum a permanéncia de RP Processados e N&o Processados por mais de um
exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais universidades federais que realizam projetos
plurianuais financiados pelos diversos 6rgdos publicos. Destaca-se que 0s recursos que foram
executados através de inscricdo em restos a pagar sdo necessarios para o cumprimento dos objetivos.

Quadro 12 — Agado 8282 Relacionada a Programa Tematico do PPA de Res ponsabilidade da UFOP — OFSS

Identificacéo da Acéo

Responsabilida | () Integral ( X)) Parcial

de da UPC na

execucao da

acao

Codigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacéo e Expansao das Uni versidades Federais.

Iniciativa Expanséo, reestruturacao, interiorizacdo e manutencéo da rede federal de educacdo superior, com
diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,
otimizacgdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogéo de
pesquisa, ensino e e xtensdo visando a qualidade e garantindo condic¢des de acessibilidade.

Objetivo Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo e expansdo na Rede Federal de Ensino Superior que
visem ao aumento do nimero de vagas e a redugdo da evasdo por meio da adequacdo e da
modernizacdo da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas,
equipamentos mobiliarios e laboratérios; da locacdo de imoveis, veiculos e maquinas necessarios para
a reestruturacdo; da execucgdo de obras, incluindo reforma, construcdo, materiais e servicos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a
otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizacao
tecnolégica de laboratérios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo.

Cadigo: 0841

Programa Educacéo de qualidade para todos
Caodigo: 2080 Tipo: Programa Tematico

Unidade 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Orcamentaria
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Acdo Prioritaria | (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ()PAC ( X) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucd@o Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhad | Liquidada Paga Processados N&o
a Processado
S
12.052.078,00 11.160.067,00 7.685.091,6 | 2.291.449,8 | 1.995.870,7 295.579,05 5.393.641,7
0 3 8 7
Execucéo Fisica
Descricédo da meta Unidade Meta
de medida Pre vista Reprograma | Realizada
da (*)
Quantidade de projeto (curso) viabilizado Projeto 47 47 46
com a implantagdio do plano de | Viabilizado
reestruturacdo e expansdo da UFOP

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1° Valor Valor Descricdo da Meta Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado Cancelad medida
0
3.304.570,76 2.802.086,0 | 136.066,4 | Quantidade de projeto (curso) viabilizado Projeto 0
4 2 com a implantagdo do plano de Viabilizado
reestruturacéo e expansdo da UFOP

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Andlise Situacional

A Acdo 8282 — Reestruturacdo e Expansao de InstituicGes Federais de Ensino Superior - é
destinada ao apoio dos planos de reestruturacdo e expansao das universidades federais, visando o
aumento do nimero de vagas, reducdo da evasdo, o pleno aproveitamento da estrutura instalada, assim
como a adequagdo e modernizacdo da estrutura fisica das Instituicdes Federais de Ensino Superior —
IFES. No orgamento para exercicio de 2016, os créditos alocados nesta agao tiveram como objetivo
basico garantir os recursos de capital necessarios a consolidacdo do processo de expansao ocorrido
no 2008-2012, que viabilizou a expansdo de novas vagas nos cursos ja existentes bem como nacriacao
de novos cursos criados para suprir a demanda social pelo acesso a formacdo superior dentro do
contexto geopolitico em que a UFOP esté inserida. Neste sentido, o REUNI, buscou a melhoria dos
indicadores para atingir a meta prevista no Plano Nacional de Educacdo - PNE de incluir pelo menos
30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos no Sistema de Ensino Superior.

Impactos globais da expanséo

A adesdo da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacdo e Expansao aprovado
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezembro de 2007, provocou impactos globais na
Instituicdo em diversas perspectivas conforme indicadores apresentados no quadro a seguir:
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Quadro 13 — Indicadores UFOP

INDICADORES 2007 2016 CRESCIMENTO

Docentes efetivos 536 870 62,31%
Técnicos administrativos em educagéo (taes) 763 812 6,42%

Funcionérios terceirizados 154 683 343,51%
Alunos matriculados em curso de graduagéo presencial 4.986 11.489 130,43%
Alunos matriculados em programas de mestrado 497 1.406 182,9%
Alunos matriculados em programas de doutorado 95 350 268,42%
Cursos de graduacdo (presencial) 24 46 91,7%

Cursos de mestrado 15 29 93,30%
Cursos de doutorado 5 13 160%

Fonte: Relatérios de Gestdo (UFOP); Censo da Educagdo Superior (INEP), Site UFOP em nlimeros

Acrescenta-se ainda: das vagas anuais criadas 222,6% sdo para o periodo noturno; criacdo de
22 novos cursos de graduacdo, passando de 24 cursos para 46; criacdo de 02 novas unidades
académicas, nas cidades de Mariana e Jodo Monlevade (Mariana: Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas - abriga os cursos de Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Comunicagédo Social e Servico
Social; Jodo Monlevade: Transformacdo do Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas em
Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas, com a incorporacdo de dois novos cursos: Engenharia Elétrica
e Engenharia de Computacéo); acréscimo de 27.865m2 de obras novas, readaptacdes, ampliacdes e
adequacdes de instalacdes fisicas; acréscimo de 43 mil m2 de obras de infraestrutura; acréscimo ao
quadro de pessoal efetivo de 311 docentes e 49 servidores técnico-administrativos em educacao.
Registra-se que, em que pese 0 aumento de vagas de técnico-administrativos, 0 aumento no quadro
geral foi de apenas 6,42%. Este fato deve-se a extincdo de cargos de nivel de apoio que, com a
aposentadoria, foram gradativamente sendo substituidos por funcionarios terceirizados.

Analise critica

Os créditos alocados na Acdo receberam aporte inicial de R$ 12.052.078,00 sendo: R$
8.823.403,00 em capital na fonte 0112 no PO 0000 — REUNI/despesas diversas (incluindo R$
64.859,00 referente ao PDU internacional); R$ 3.228.675,00 em capital na fonte 0112 no PO 0001
— Mais Médicos. O ano teve inicio com a Lei de Or¢camento Anual — LOA aprovada, mas com forte
contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.670 de 12 de fevereiro de 2016 cujo
teor ja demonstrava o ajuste fiscal nas despesas publicas. Em 29 de fevereiro de 2016, a Andifes
publica o Oficio Circular n®005/2016 informando a liberacéo de 40% do limite de empenho de capital
para 2016, fato que mobilizou a administracdo a envidar esfor¢os junto a SESu para a
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liberacdo dos limites contingenciados, pleito que so foi atendido, parcialmente, na véspera do
encerramento do exercicio.

Os créditos de capital previstos na Matriz OCC da UFOP ja se apresentavam deficitarios
frente as necessidades de realizacdo de obras de infraestrutura, reformas e adaptac6es das instalacdes
existentes além de investimentos para renovacdo do parque tecnolédgico da instituicdo, acarretando
em dificuldades no estabelecimento de prioridades e consequente adiamento das decisées. Em reunido
realizada na ANDIFES o MEC sinalizou que nao havia mais possibilidade de liberagdo de créditos
adicionais para atendimento das necessidades apresentadas, mas que, entretanto, seria possivel
atender ao pleito de alteragbes orcamentarias uma vez que os créditos de investimento
contingenciados nao seriam liberados.

Desta forma procedeu-se a solicitacdo de alteracdo orcamentaria com pedido de
remanejamento de R$ 1.500.000,00 alocados em investimento na Ac¢do 8282 para custeio na Agao
20RK. A partir de gestdo realizada pelo Ministro da Educacdo junto ao MPOG, a Acdo recebeu
créditos adicionais de custeio no valor de R$ 607.989,00, totalizando a dotacdo final em R$
42.686.858,00. Em que pese a dotacdo de créditos adicionais, ressalta-se que o0s limites
correspondentes ndo foram liberados. Atendendo a determinacdes da SPO, procedeu-se ao bloqueio
dos créditos alocados no PO 0001 — Mais Médicos. Ao fim foram empenhados R$ 7.685.091,60, que
correspondem 63,76% da dotagdo inicial sendo que os créditos ndo empenhados referem-se aos
limites que ndo foram liberados. Contudo registra-se que os limites liberados foram empenhados na
integra.

Em relacdo a meta fisica, a A¢do 8282 teve como produto o indicador "projeto viabilizado™
onde a meta inicialmente estabelecida contemplava 47 cursos, sendo os atuais 46 cursos de graduacao
alcancados pela expansao mais 1 curso de Medicina a ser implantado na cidade de Ipatinga. Em razéo
da necessidade de repactuacédo junto ao MEC acerca da viabilidade de implantacdo deste curso bem
como pelo blogueio da dota¢édo determinado pela SPO/MEC, a meta foi reprogramada para 46 cursos.
As metas definidas no projeto REUNI estdo sendo rigorosamente acompanhados através de seus
indicadores quantitativos e qualitativos em todas as dimensdes propostas. Além disso, outros
resultados foram alcangados com os recursos alocados na agéo, proporcionando o aproveitamento e
melhorias da estrutura anteriormente instalada bem como a adequacéo e modernizacéo da estrutura
académica, com a modernizacao dos laboratdrios, salas de aula dentre outras melhorias na estrutura
fisica da instituicdo em geral com obras de reforma, novas construcgdes, aquisi¢do de equipamentos,
materiais e servigos, e as necessidades de manutencdo identificadas.

Ao elaborar seu plano de reestruturacéo e expansao, a estratégia utilizada pela Administragédo
Central da UFOP a frente do projeto a época foi a de promover diversas reunides e articulagdes com
0s setores da instituicdo, nas quais foram divulgados os objetivos, bem como discutidas e detalhadas
as acOes decorrentes, além dos recursos previstos distribuidos de forma parametrizada conforme
diretrizes do programa. Outra estratégia foi constituir comisses para garantir a agilidade e
objetividade das diversas frentes de trabalho. Entretanto observa-se que o projeto inicial do REUNI
ndo contemplou impactos decorrentes da consolidacdo em sua plenitude, considerando que o aumento
da estrutura académica e estrutural da instituicdo resultaram em processos mais complexos e
elaborados de gestdo que, por sua vez, geram impactos financeiros em varias dimensdes, dentre 0s
quais se destacam as despesas com energia elétrica, locacdo de méao de obra para servicos de
manutencdo predial, recepgdo, limpeza e outros servigos de apoio, insumos para funcionamento de
laboratorios, gastos com tecnologia da informacg&o, dentre outros recursos necessarios para se atingir
0 padrdo de qualidade ansiado pela sociedade. Assim, ndo se almeja uma expansao apenas quantitativa,
mas tambémqualitativa.

Um dos grandes focos que se pretende estabelecer em nossa Instituicdo € o pacto pela
Educacdo Superior de qualidade com compromisso social, em que os agentes envolvidos
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(patriménio humano) que contribuam para a formacdo de pessoas mais solidarias, mais fraternas e
comprometidas com o desenvolvimento de nosso pais. Entende-se que nossa instituicdo necessita de
adequacao em aportes de recurso para investimentos e custeios, além de vagas de docentes e técnicos
necessarios a consolidacdo ocorrida no periodo de expansdo (2008-2012). Consequentemente, 0s
valores incorporados ao or¢camento de nossa Instituicdo apds esta adequacao, permitirdo colocar a
UFOP na vanguarda das IFES, como uma Institui¢do tradicional, moderna e compromissada com o0s
desafios do seu tempo.

Dentre os fatores que contribuiram para a execucdo da acdo pode mos destacar: reativacao das
deliberagdes da "Comissdo de Orgcamento e Contas™ do Conselho Universitario — CUNI, onde foram
apresentadas as necessidades de investimento e definida a ordem de prioridade de aplicagdo dos
recursos disponiveis; as articulacdes da administracao superior junto & SESu para liberacéo de limites
de empenho.

Dentre os fatores que dificultaram a execugdo da acdo destacamos: o forte contingenciamento de
recursos de capital no inicio do ano (60%), dificultando sobremaneira a tomada de decisdo, o
planejamento de licitacbes e a definicdo de obras prioritarias; liberacdo tardia, proximo ao
encerramento do exercicio, de limites de empenho de capital; acimulo de servico no setor responsavel
pelas licitagbes decorrente das sucessivas greves e da expansao institucional; paralisacdo 90% das
atividades administrativas e académicas em decorréncia da greve dos técnico- administrativos e
docentes em data préxima ao encerramento do exercicio; necessidades de informatizacao e automagao
dos processos administrativos; atrasos nos repasses de recursos financeiros a UFOP.

Como principais resultados obtidos, podemos destacar: adequagdo, manutencdo e
modernizacdo da infraestrutura fisica da instituicdo, ainda que deficitaria, por meio de obras,
incluindo reforma, ampliacdo e adaptacao; aquisi¢cdo e/ou reposicao de novos equipamentos.

Os recursos que foram executados através de inscricdo em restos a pagar Sao necessarios para
0 cumprimento dos objetos contratados. Até o encerramento do exercicio, uma grande parte do
material permanente adquirido ainda n&o havia sido entregue e boa parte das medicGes das obras
contratadas ainda ndo haviam sido executadas ou ainda sob analise pelos setores competentes. Desta
forma, as boa parte das despesas ndo foram apropriadas e liquidadas em 2016. Em relacdo as obras,
foram empenhados recursos com base em uma estimativa de execucdo até marco de 2017. Isto foi
feito para que ndo houvesse a possibilidade de interrupcéo da execucgéo por falta de pagamento, pois
normalmente os recursos de investimento ndo sao liberados no inicio do ano.

332  Acdes ndo previstas na loa do exercicio — restos a pagar ndo processados — OFSS

Quadro 14 - Ac¢des ndo Pre vistas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Codigo 20RJ Tipo: Atividade
Titulo Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada para a Educacdo Basica.
Iniciativa Fortalecer a formacao e a valorizacdo dos profissionais da educacdo, em regime

de colaboragdo com os sistemas de ensino, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e da aprendizagem ao longo da vida.
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Objetivo

Incentivo e promogéo da formacao in icial e continuada para a Educagdo Basica
nas modalidades presencial e a distancia; desenvolvimento de programas, cursos,
pesquisas, estudos, projetos, avaliagdes, mobilidade nacional e internacional de
profissionais do magistério e de estudantes de nivel superior, por meio de apoio
técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive ao sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB, visando a melhoria da qualidade do ensino, considerando
programas especificos para populacdo indigena, do campo e quilombola; a
formac&o para a docéncia intercultural; o ensino da histéria e cultura indigena,
afro-brasileira e africana; o atendimento educacional especializado; a educagao
de jovens e adultos; a educagdo em direitos humanos; a sustentabilidade
socioambiental; as relagdes étnico-raciais e de género; a diversidade sexual; e a
politica da educagéo especial na perspectiva da educagao

inclusiva.

Cadigo: 0597

Programa

Educacdo Basica

Cadigo: 2030 Tipo: Programa Tematico

Unidade Orcamentaria

26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Agao Prioritaria

(X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC ( X) Brasil sem Miséria
() Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Unidade de Realizado

janeiro

Cancelado medida

527.000,00

527.000,00 0,00 Quantidade de Projeto 1

projeto apoiado da Apoiado
Educacéo Baésica
com a oferta de
cursos a distancia.

Codigo

20RJ Tipo: Atividade

Titulo

Apoio a Capacitagdo e Formacao Inicial e Continuada para a Educacdo Bésica.

Iniciativa

Fortalecer a formacao e a valorizacdo dos profissionais da educagédo, em regime
de colaboragdo com os sistemas de ensino, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e da aprendizagem ao longo da vida.

Objetivo

Incentivo e promogéo da formacao in icial e continuada para a Educacdo Baésica
nas modalidades presencial e a distancia; desenvolvimento de programas, cursos,
pesquisas, estudos, projetos, avalia¢cdes, mobilidade nacional e internacional de
profissionais do magistério e de estudantes de nivel superior, por meio de apoio
técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive ao sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB, visando a melhoria da qualidade do ensino, considerando
programas especificos para populacdo indigena, do campo e quilombola; a
formacdo para a docéncia intercultural; o ensino da histéria e cultura indigena,
afro-brasileira e africana; o atendimento educacional especializado; a educacao
de jovens e adultos; a educacdo em direitos humanos; a sustentabilidade
socioambiental; as relagdes étnico-raciais e de género; a diversidade sexual; e a
politica da educagéo especial na perspectiva da educagédo

inclusiva.

Cadigo: 0597

Programa

Educacéo Basica

Caodigo: 2030 Tipo: Programa Tematico

Unidade Orgamentaria

26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Acdo Prioritaria

(X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC ( X)) Brasil sem Miséria
() Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Unidade de Realizado

janeiro

Cancelado medida
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527.000,00 527.000,00 0,00 Quantidade de Projeto 1
projeto apoiado da Apoiado
Educacdo Baésica
com a oferta de
cursos a distancia.

Fonte: Tesouro Gerenc ial

A acdo “20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica” do programa “2030 - Educacdo
Basica” contemplou os recursos alocados pelas Secretarias do Ministério da Educagéo, a saber,
Secretaria de Educacéo Basica-SEB e Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade
e Inclusdo-SECADI para a Rede Nacional de Formacdo Continuada dos Profissionais do Magistério
da Educacdo Basica Publica-RENAFORM, instituida pela Portaria n° 1.328/2011, que tem por
finalidade apoiar as acdes de formacéao continuada de profissionais do magistério da educagéo basica
publica, em atendimento as demandas de formacdo continuada. O Comité Gestor Institucional -
CONFOR ¢ responsavel, no ambito da Instituicdo de Ensino Superior, por assegurar a inducdo, a
articulacdo, a coordenacdo e a organizacdo de programas e acdes de formacdo continuada dos
profissionais do magistério da educacdo bésica, bem como pela gestdo e execugcdo dos recursos
recebidos. O Comité Gestor Institucional atua na articulacdo interna das coordenacdes dos programas
de formacdo e dos cursos, configurando um espaco de didlogo para a distribuicdo dos recursos
alocados na Matriz Orcamentaria. O MEC, em articulacdo com o Forum Permanente de Apoio a
Formacdo Docente do Estado de Minas Gerais-FORPROF-MG e as universidades localizadas em
Minas Gerais, indica quais cursos, quantas vagas e qual valor a ser destinado ao custeio de cada um
deles. A oferta dos cursos deve ser coerente com as diretrizes disponibilizadas no Catalogo de Cursos
do PDE Interativo. Cada projeto de curso contém um plano de trabalho onde sdo detalhados os
objetivos e metas fisicas a serem alcan¢adas bem como o dimensionamento financeiro para execucdo
do projeto em face aos parametros estabelecidos pelas secretarias e pelo valor alocado na Matriz
Orcamentéria da acéo.

Os restos a pagar ndo processados inscritos na acdo em 1° de janeiro de 2016 totalizaram o
montante de R$ 507.000,00 e correspondem aos projetos contratados junto a Fundacdo de Apoio,
sendo: R$ 123.000,00 referente a execucao da terceira etapa do "curso de Especializacdo em Gestdo
Escolar no &mbito do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica", cujo empenho fora
emitido em 07 de novembro de 2014 no valor de R$ 316.800,00, de modo que o valor remanescente
em 2016 refere-se a parcela do cronograma ainda ndo executada; R$ 404.000,00 referente a execugdo
do "Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC", gerido pela UFOP no na regido Sul
de Minas Gerais, cujo empenho fora emitido em 03 de novembro de 2015. A inscri¢do dos valores
em restos a pagar processados deve-se ao tramite estabelecido pelas Secretarias SEB e SECADI para
a aprovacdo dos projetos dos cursos. Foram realizadas varias reunifes pelo Comité Gestor
Institucional/UFOP para aprovacao dos cursos no ambito institucional. Em seguida as propostas
foram submetidas a aprovacdo final das secretarias, fator que culminou com a finalizacdo dos
processos ja proximos ao encerramento do exercicio e consequentemente em inscri¢do dos saldos em
restos a pagar. Salienta-se que os valores referentes a restos a pagar ampara-se no Artigo 68, do
Decreto n° 93.872/1986, alterado pelo Decreto n° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, sendo que 0s
restos a pagar ndo processados, inscritos no exercicio de 2014 ficam validos até 30/06/2016, ndo tendo
sido verificado impacto algum decorrente dos pagamentos dos empenhos inscritos nessa situagéo.

333  Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Quadro 15 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

| Identificagdo da Conta Contabil
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Cadigo SIAFI Denominagéo
21.311.04.00 CONTAS A PA GA R CREDORES NACIONAIS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/ CPF) Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
2014 Devedor Credor 2015
154046 16.907.746/0001-13 3.658.692,23 0,00 754.487,87 3.605.673,35

Fonte: Tesouro Gerenc ial
Analise Critica

Em dezembro de 2010, Diretoria de Orgcamento e Financas da UFOP recebeu Auto de Infracéo
emitido pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais cujo objeto trata de débitos de natureza
tributaria de ICMS incidentes sobre servigos de fornecimento de energia elétrica no periodo de 2005
a 2009. O referido Auto de Infracdo foi encaminhado pela Diretoria & época em janeiro de 2011 a
procuradoria juridica para conhecimento e parecer sobre o débito em questdo e manifestacdo sobre
providéncias cabiveis. O processo foi remetido ao contencioso da AGU em Belo Horizonte. Apds
juntada de documentacdo por este 6rgdo, o processo foi restituido a Procuradoria Federal junto a
UFOP para parecer. O processo demonstrou que a UFOP havia impetrado Mandado de Seguranca
Individual em 2001 na qual solicitava concessao de liminar para impedimento de cobranca do ICMS
nas contas de energia elétrica da UFOP mediante reconhecimento da imunidade da impetrante
presumida pelo art. 150, VI, a, da Constituicdo Federal. A liminar foi concedida em 2002 onde fora
emitida sentenca determinando a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG a suspensao da
cobranca do ICMS nas contas da UFOP. O estado recorreu da decisdo em apelacdo em segunda
instancia, revertendo a deciséo de primeira instancia. O processo transitou em julgado e dado baixa
definitiva as origens.

Em abril de 2014 o processo foi remetido a Diretoria de Or¢camento e Finangas com despacho
da Procuradoria Juridica no qual orienta que o processo ja havia transitado em julgado e que a
execucdo do julgado caberia a CEMIG. Em 03/09/2014 a UFOP foi notificada da decisdo por meio
do oficio emitido pela Administracdo Fazendéaria do Estado de Minas Gerais, com Peca Fiscal em
anexo, na qual retira a CEMIG do polo passivo da obrigacdo e intima a UFOP a colher os valores
incidentes ndo recolhidos no periodo de apuracdo, acrescidos de multa e correcdo monetéria.
Mediante analise da disponibilidade orcamentaria para o pagamento, identificou-se que a dotacdo
orcamentaria em custeio era insuficiente para apropriar as despesas apresentadas no exercicio, sendo
necessario o registro do passivo financeiro no SIAFI. Para suprir a necessidade orcamentaria
constatada, foi solicitado crédito suplementar a SESu por meio de Oficio da Reitoria, de maneira que
o pleito ndo foi atendido. Como a UFOP depende da Certiddo Negativa de Débitos do Estado, decidiu-
se pelo parcelamento da divida. Conforme disposto na macrofuncdo SIAFI
02.11.40 sobre procedimentos para reconhecimento do passivo, foi aberto processo contendo as
seguintes informac0des: importancia a pagar; dados do credor (nome, CPF ou CNPJ e endereco); data
de vencimento do compromisso; causa da inobservancia do empenho; relatério da despesa ocorrida;
documentacdo que originou tal situacdo; termo de reconhecimento de divida, elaborado pelo
ordenador de despesa. Apos adogdo destes procedimentos, procedeu-se ao langcamento na conta
contébil 21211.11.00 - passivos financeiros. O processo foi remetido a assessoria técnica da Reitoria
para adogdo das medidas cabiveis. Registra-se que os valores pagos desde o principio do parcelamento
ndo foram baixados da conta em raz&o de desconhecimento acerca do procedimento a ser adotado na
situacdo tendo em vista que as parcelas séo corrigidas mensalmente e pelo fato do pagamento néo gerar
baixa automatica pelo critério de partidas dobradas. Registra-se ainda que o valor atual da divida
atualizada em 13.02.2017 é de R$ 2.553.636,18. Por fim ressalta-se que os valores pagos serdo
registrados e 0s pagamentos futuros serdo registrados manualmente na conta contabil mensalmente
guando do efetivo pagamento da parcela vincenda.



3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 16 — Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores
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Restos a Pagar Processados
Ano de Montante em 1° Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/16
Inscricéo de janeiro de
2016
€Y (b) (c) (d) = (a-b-c)
2013 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00
2014 174.770,42 149.217,43 25.552,99 0,00 0,00
2015 2.567.621,84 2.565.730,71 1.891,13 0,00 0,00
Restos a Pagar N&do Processados
Ano de Montante em 1° Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar
Inscricéo de janeiro de 31/12/16
2016
(e) () (9) (h) (i) = (e-g-h)
2012 276.604,06 484,00 484,00 276.120,06 0,00
2013 159.378,51 3.284,62 3.284,62 131.662,54 24.431,35
2014 837.408,96 323.157,88 323.157,88 159.949,80 354.301,28
2015 11.802.533,88 9.959.154,63 9.959.154,63 92.266,13 1.751.113,12

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Andlise Critica

A existéncia, no SIAFI, de valores referentes a restos a pagar ampara-se no Artigo 68, do
Decreto n® 93.872/1986, alterado pelo Decreto n° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, sendo que 0s
restos a pagar ndo processados, inscritos no exercicio de 2014 ficam validos até 30/06/2016, ndo tendo
sido verificado impacto algum decorrente dos pagamentos dos empenhos inscritos nessa situagéo. A
permanéncia de restos a pagar hd mais de um exercicio financeiro deve-se, prioritariamente, a
contratacdo de obras, ainda em execu¢do ou com pe ndéncias para a Ultima medicéo e consequente
entrega definitiva da obra, e a contratos prolongados cujos saldos remanescentes ficam inscritos até a
entrega do objeto para respectiva liquidacdo e pagamento. Registra-se também a demora dos
fornecedores na prestagdo dos servigos ou da entrega dos bens empenhados. Ressalta-se que a
estratégia adotada pela UFOP é a de liquidacdo imediato ap0s a prestacdo do servico ou do
recebimento do material para respectivo pagamento.

A andlise dos dados dos quadros sintetiza a realidade da execugdo orcamentaria em qualquer
IFES com orgamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padréo do fluxo da
execucdo fisico- financeira do orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho,
empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente
se houver necessidade de licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada,
porém, a execucao orcamentaria, que termina sendo o objetivo de qualquer gestor publico em cada
exercicio orcamentario. As sucessivas greves de 2011, 2012, 2014, 2015 e
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2016 prejudicaram ndo s6 o desenvolvimento das atividades finalisticas, mas também as atividades
de apoio. Por exemplo, o setor responsavel pelas compras ficou com o servigo acumulado no final do
exercicio, deslocando boa parte da execugdo para o exercicio seguinte, somado as dificuldades ja
salientadas na analise 3.3.8 (Analise critica da realizacdo da despesa).

Outro evento negativo que prejudica a execucdo dos restos a pagar é o grande nimero de
inadimpléncia por parte dos fornecedores acarretando em perda de recursos da nossa Institui¢éo, visto
que ndo é possivel alterar o empenho para outro credor e o recurso é devolvido para o concedente,
sem a possibilidade de que a verba seja alocada novamente para a Institui¢do. Salienta- se que a UFOP
tem aplicado com rigor as penalidades cabiveis aos casos de descumprimento previstos em lei. Por
fim informamos que estabelecemos procedimentos de acompanhamento das compras
(acompanhamento do pds compra) e execucdo de contratos para diminuir este problema. Entretanto o
mesmo apenas seria resolvido se o recurso dos empenhos cancelados fossem reabertos no exercicio
seguinte para que a instituicdo alcance o objeto contratado. A Coordenadoria de Contabilidade e
Financas da UFOP tem realizado um trabalho periddico, intenso e sistematico, no acompanhamento
da execucdo dos restos a pagar de exercicios anteriores, junto as areas demandantes da UFOP, visando
a execucdo dos mesmos, conforme evidenciado no quadro acima, haja vista 0 baixo volume de saldo
a pagar.

34 Execucgédo Descentralizada

No item execucdo descentralizada a instituicdo trata, essencialmente, das entrega de recursos
a orgaos e entidades, publicas ou privadas por meio de transferéncia voluntaria (convénios e
instrumentos congéneres), bem como aos Estados, Distrito Federal, Municipios e consércios publicos
em decorréncia de delegacgdo para a execucao de acdes de responsabilidade exclusiva da UPC. Os
quadros abaixo contemplam todas ascaracteristicas pertinentes a descentralizacao.

341 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestac6es de contas

A GECON - Geréncia de Contratos e Convénios é o setor da UFOP responsavel pela analise

das prestacdes de contas dos recursos descentralizados.
A equipe da GECON para andlise das prestacbes de contas é composta de dois servidores (um
contador e um técnico em contabilidade), o que ndo é suficiente para a crescente demanda de
transferéncias realizadas. Com isso a analise tempestiva das contas recebidas fica prejudicada. O
pessoal envolvido carece, também, de capacitacdo continuada, frente as alteracdes na legislacdo e no
SICONV.

A GECON tem buscado orientar os coordenadores institucionais, os fiscais e os orde nadores
de despesas dos projetos, no sentido de fazer-se cumprir 0s objetivos propostos nos planos de trabalho
dos projetos, bem como em seu plano de aplicacdo dos recursos.

Foi requisitado ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI/UFOP o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento dos projetos e convénios, o qual possibilitara um melhor acompanhamento
das prestacdes de contas.

342  Visdo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos
O quadro abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia
e 0s respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que os valores devem se referir

a totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro 17 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
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Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exerc icio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio 2 1 2.007.644 1.104.839 2.659.116

Contrato de repasse

Termo de Parceria 1 504.796 394.433 394.433

Totais 2 2 2.512.440 1.499.272 3.053.550

Fonte: Gecon

Andlise Critica

No ano de 2016 nao foi celebrado nenhum convénio com transferéncia de recursos desta
Universidade. Os valores de Convénio repassados no exercicio de 2016 referem-se, principalmente,
ao convénio para “Produgdo e distribui¢do de contetidos educativos — Radio e TV Educativa UFOP”
(R$1.179.947,00) celebrado no final do ano de 2015 com a Fundacéo Educativa de Radio e Televisao
Ouro Preto, fundacéo de apoio desta Universidade, cujo repasse referente aquele ano, no valor de R$
178.779,90, somente foi concretizado em 2016.

Os demais valores de Convénio referem-se a quatro Convénios para Internato Médico
Hospitalar celebrados com hospitais préoximos aos campi da UFOP, imprescindiveis ao bom
andamento do Curso de Medicina desta instituicéo.

A diferenca de valores de Convénios repassados nos anos 2015 e 2016 deve-se, além do repasse
em atraso supracitado, ao término, em 31/03/2015, da vigéncia do instrumento cujo objeto era a

execugdo do “Projeto Académico e de Desenvolvimento Institucional para o Sistema de Comunicagao
Integrada na UFOP”’.

O Termo de Parceria celebrado em 2014, com vigéncia até 31/07/2017, refere-se a Gestdo
compartilhada do Centro de Artes e Convengbes da UFOP, com maiores detalhes apresentados em
quadro préprio deste Relatorio.

343  Visdo gerencial da prestacao de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 18 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Exercicio Quantitativos e montante repassados Instrumentos
da B (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo
das Contas Convénios Contratos de
repasse
Exercicio Contas Quantidade 0
do Prestadas
relatorio Montante Repassado 0
degestéo | Contas  NAO | Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado 0
Exercicios | Contas NAO | Quantidade 3
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anteriores | Prestadas Montante Repassado 371.649,18

Fonte: Gecon

Andlise Critica

Nenhuma prestacdo de contas de Convénios teve seu prazo de entrega vencido em 2016. Os
convénios que findaram em 2015 tiveram suas prestac0es de contas finais entregues naquele mesmo
ano.

Em 2016, durante a realizacdo de levantamento de dados corre¢do de informagdes prestadas a
CGU e TCU em Relatorios anteriores e para ajuste de procedimentos internos da Geréncia de
Contratos e Convénios — Gecon, 6rgdo desta Universidade responsavel pela anélise das prestacGes de
contas, foram detectadas que trés prestacfes de contas finais referentes a exercicios anteriores ainda
ndo haviam sido recebidas. A Gecon ja tomou providéncias de cobranca das mesmas estabelecendo
prazo para que o convenente as apresente.

344  Visdo gerencial da anlise das contas prestadas

No ano de 2016 nenhuma prestacdo de contas de Convénios foi apresentada a Gecon.

345  Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Quadro 19 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Instrumentos da transferéncia | Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias De 31 a 60 De 61 a 90 De 91 a120 Mais de 120
dias dias dias dias

Convénios 13

Contratos de repasse

Fonte: Gecon

Anadlise critica:

As prestacdes de contas com andlise em atraso contemplam as que estdo com o0s
coordenadores e ordenadores de despesas dos projetos; as que estdo com as fundacdes de apoio para
manifestacdo acerca das impropriedades/irregularidades encontradas; as que estdo nas instancias
superiores da UFOP para aprovacao e as que estdo em analise/reanalise na Geréncia de Contratos e
Conveénios - Gecon desta Universidade.

Os quadros referentes a quantidade de prestacGes de contas analisadas ou ndo, apresenta uma
visdo apenas sobre as prestacfes de contas finais, de convénios ja encerrados, ndo demonstrando a
necessidade de andlise de prestacGes parciais destes e dos demais convénios. A GECON nao possui
pessoal suficiente, e devidamente capacitado, para analise tempestiva das prestacdes de contas
parciais e finais.

As andlises efetuadas pela GECON consideram apenas as partes contabeis/financeiras e de
cumprimento do objeto; ndo sendo, por falta de recursos humanos, efetuada uma analise critica das
prestacOes de contas.

Salienta-se que a GECON esta passando por uma reestruturacdo. Apés a expansao do REUNI
(2007-2012), a UFOP entrou numa fase de consolidagdo do crescimento. Os processos se
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tornaram mais complexos, tornando necessario uma modernizagédo da estrutura administrativa. Neste
contexto a Diretoria de Orcamento e Finangas, a qual a Geréncia estd vinculada, constituiu uma
comissdo para a elaboracdo de seu "Regimento Interno™, que contemplara a missdo, visdo, valores,
objetivos estratégicos, aléem da redefinicdo de sua estrutura organizacional com atribuicBes e
competéncias. Até 08 de outubro de 2015 a equipe de trabalho da GECON era composta de apenas 3
(trés) servidores sendo 2 (dois) exclusivamente para analise das prestaces de contas. A equipe atual
é de 5 (cinco) servidores com uma sexta vaga em processo de contratacdo. Ainda no decurso de 2015
a GECON mudou suas instalagdes para um local mais amplo (sala da chefia independente, sala de
arquivo, pia) e melhor aparelhado (mais mesas, cadeiras, melhores computadores, geladeira, micro-
ondas, etc) resultando num melhor ambiente de trabalho e aumento de produtividade.

Foi demandado ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI/UFOP o desenvolvimento de
um sistema (modulo de sistema integrado aos demais sistemas ja existentes no Portal "Minha UFOP")
para a gestdo de projetos e convénios, semelhante ao SIPAC da UFRN. Neste sistema sera possivel
cadastrar o projeto comseu respectivo Plano de Trabalho, a fonte de recursos, cronogramas de
execucdo e pagamento, prestacao de contas além de contemplar a gestao eletronica dos documentos
decorrentes. A implementacdo deste sistema possibilitara um acompanhamento mais eficaz dos
projetos.

Esta em elaboracdo pela GECON o "Manual de Prestacdo de Contas"”, a ser utilizado pelas
fundacdes de apoio e demais convenentes na execugdo dos projetos que envolvem a UFOP.

O sitio eletrénico da GECON ainda esta em fase de construcdo, com previsdo de conclusdo
para o final de abril de 2017. Pretende-se com este sitio, além de apontar os sitios das fundacgdes de
apoio, dar transparéncia quanto aos Contratos e Convénios celebrados, valores envolvidos, prestacdes
de contas recebidas, analisadas e aprovadas.

A celebracéo de convénios com entidades privadas sem fins lucrativos, seja com fundacéo de
apoio ou outras entidades, tem possibilitado melhor execucao das atividades propostas e muitas vezes
finalisticas da Universidade, notadamente com relacdo aos convénios para realizacdo do Internato
Médico Hospitalar, o qual seria inviavel sem a celebracdo destes instrumentos, em uma instituicao
sem Hospital Universitario.

35 Informagdes sobre a realizagéo das receitas
351  Visdo Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP

Para demonstrar a composicao das receitas da UFOP, as quais séo arrecadadas por GRU e
compBem a fonte de receitas proprias no orcamento da Unidade, apresenta-se a seguir o quadro
demonstrativo do rol de receitas da instituicdo e valores arrecadados em 2016:

Quadro 20 — Demonstrativo das receitas da UFOP - 2016

Cad. DES CRICAO Total - R$ %
GRU

28804 Ta xa de uso de imoveis 297.320,78 7,94%
28815 Receita da industria editorial e grafica 13.183,00 0,35%
28830 Servigos administrativos 542.527,61 14,48%
28832 Servigos educacionais 31.270,00 0,83%
28835 Servigos recreativos e culturais 279.300,00 7,46%
28837 Servigos de hospedagem e alimentacao 1.710.938,92 45,67%
28838 Servigos de estudos e pesquisas 515.673,99 13,76%
28849 Servigos danos causados patrimdnio publico 345,73 0,01%
28852 Outras restituicdes 2.235,04 0,06%
28867 Multas e juros previstos em contratos 330,05 0,01%
28883 Ta xa de inscricdo em concurso publico 351.438,28 9,38%
28927 Ta xa registro de diplomas 50,00 0,00%
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28929 Ta xa confec¢do diplomas 1.745,00 0,05%

Total 3.746.358,40 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Observa-se que, do total de recursos arrecadados, 45,67% sdo provenientes de servicos de
fornecimento de refei¢des nos RUs da UFOP; 14,48% referente a servigos administrativos; 13,7%
provenientes de servigos de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolucdo CEPE 4600; 7,94
% s&o provenientes das receitas patrimoniais; 7,46% referente a servigos recreativos e culturais. Os
demais servicos geraram arrecadacao inexpressiva. No tocante a taxa de inscricdo em concursos, a
arrecadacao representou 9,38% do total da arrecadacéo.

352  Forma de arrecadagéo

A GRU ¢ o documento utilizado pelas unidades do Governo Federal para a arrecadacdo de
suas receitas, exceto para aquelas arrecadadas por DARF e GPS, via rede bancaria ou diretamente no
SIAFI quando o recolhedor for Unidade Gestora (UG). E utilizada para as receitas arrecadadas via
rede bancaria pelo contribuinte externo, e destina-se a substituir a modalidade de deposito direto na
CTU - Conta Unica da Unido. A GRU pode ser gerada em duas modalidades: GRU simples, gerada
diretamente no site do Tesouro Nacional, e GRU cobranca, gerada a partir de aplicativos de geracédo
desenvolvidos pela propria instituicdo. Atualmente sdo geradas GRU cobranca apenas para a
arrecadacdo da taxa de inscricdo em concursos publicos. Estdo sendo desenvolvidas pelo Nucleo de
Tecnologia da Informacéo da UFOP novas aplicacdes para geracdo de geracdo de GRU cobranca para
todas as receitas dos servicos prestados pela instituicdo para fins de controle apurado das receitas.

353  Receita prevista e arrecadada

Até 2013 a estimativa de arrecadacdo era realizada diretamente pela Secretaria do Orcamento
Federal — SOF com intermédio da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento do MEC
— SPO/MEC. A partir de 2014, a SOF instituiu procedime ntos para incluir as unidades orcamentarias
no processo de estimativa mediante acompanhamento da arrecadacdo por meio do médulo de
"Acompanhamento da Receita” no SIMEC. Para a LOA 2016 os créditos foram incluidos no
orcamento da UFOP com base na estimativa realizada no montante de R$ 3.949.412,00, na Acdo
20GK — Fomento as acdes de graduacdo, pés- graduacédo, ensino, pesquisa e extensdo, fonte 250 —
receitas proprias distribuidos em custeio e capital. Ressalta-se que a utilizacdo dos créditos
orcamentarios decorrentes da arrecadacdo de receitas proprias dependem da efetiva arrecadacdo e
respectivo repasse dos limites de empenho. Na aplicacdo desses limites a UFOP prioriza a realizagéo
de despesas com auxilio financeiro a pesquisador e demais despesas gerais de manutencdo das
atividades da Universidade. No total foram arrecadados em 2016 o montante de R$ 3.746.358,40,
valor que representa 94,85% do previsto. Contudo registra-se que a SPO sé liberou limites no
montante de R$ 3.551.262,42 ficando R$ 195.095,65 a serem liberados em 2017 por excesso de
arrecadacdo. Por fim registra-se 0 aumento de 32,62% em relacdo ao arrecadado em 2015. Esse
aumento se justifica pelos seguintes fatores: aumento no valor cobrado pelas refeicbes dos RUSs,
pagamento de taxa de concurso publico, devolucédo de saldo remanescente de projetos pelas Fundagoes
de Apoio.

354  Comportamento da receita ao longo do exercicio e em comparagdo Com exercicios
anteriores e principais fatores que impactaram as receitas

Figura 5— Demonstrativo do comportamento da Receita nos exercicios anteriores
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Arrecadacao2006-2016
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
|nSériel 1.529.107,3 | 4.163.356,1 | 5.176.613,0 | 5.003.307,0 | 7.917.402,8 | 5.389.944,0 | 6.173.263,4 | 4.790.929,0 | 3.257.012,3 | 2.824.822,4 | 3.746.358,4

Fonte: Tesouro Gerenc ial

O comportamento da receita ao longo do periodo 2006-2016 passou por varias mudangas e
oscilagBes. Faz-se necessario a analise dos principais fatores que influenciaram esse comportamento
destacando cada periodo:

= Até 2005: Receita inexpressiva, uma vez que boa parte da arrecadacao proveniente de servicos
de estudos e pesquisa era realizada pelas Fundacdes de Apoio da UFOP. A arrecadagdo do Processo
Seletivo (Vestibular) também era arrecadada pela Fundacdo de Apoio que fazia a gestdo
administrativa, logistica e financeira do processo; Arrecadacao de taxas de servicos administrativos
realizadaem espécie diretamente na DOF e registrada em talonérios de arrecadacdo. Periodicamente,
apos certo volume arrecadado, recolhia-se o valor arrecadado por meio de depdsito direto na conta
Unica da Unié&o;

= 2006: Implantacdo da GRU simples com geracéo a partir do site do Tesouro Nacional;

= 2007: Por determinacdo de Acorddo do TCU, as FundacBes de Apoio foram obrigadas a
transferir os saldos decorrentes da prestacao de servicos de estudos e pesquisas naexecucao de projetos
que eram administrados pelas fundacgdes, conforme previsto pela Resolucdo CEPE 2845. Esses saldos
foram recolhidos via GRU. A partir de entdo os valores decorrentes do ressarcimento e retribuigdo
previstos na Resolucdo passaram a ser recolhidos mensalmente pelas Fundagbes via GRU;
Transferéncia da arrecadacdo do vestibular para caixa Unico (GRU). Anteriormente 0s recursos eram
arrecadados em conta da FEOP e posteriormente em conta da UFOP na Caixa. Os saldos foram
resgatados e recolhidos a conta Unica via GRU; Inicio do processo de expansdo do REUNI que
aumentou o nimero de vagas disponibilizadas e, consequentemente, aumento do ndmero de inscritos
nos processo seletivos;

= 2010: Ano marcado pelo ultimo vestibular realizado pela UFOP. Registra-se que neste ano
houve um recorde de inscri¢des, sobretudo no curso de Medicina, acentuando a arrecadacao neste
exercicio. Registra-se que a UFOP realizava duas entradas por ano, ou seja, dois processos seletivos;
2010 também foi marcado por um grande nimero de concursos de docentes e técnicos administrativos
realizados emrazdo do REUNI, registrando recorde de arrecadagéo.

= 2011/2012: Fim da cobranca da taxa de matricula por determinacdo de simula vinculante do
STF; fim da cobranca da taxa de diploma.

Diante do histdrico apresentado, registra-se que a arrecadacdo na UFOP sO comecgou a se
efetivar via GRU apo0s sua implantagdo em 2006 e, porta nto, verifica-se baixo volume de crédito
orcamentario de receita propria alocados na LOA. A partir da implantacdo da GRU a UFOP comecgou
a registrar superavit de arrecadacdo em relagéo ao crédito orcamentario alocado na matriz OCC. Desta
forma houve necessidade de transferir o excedente para o exercicio posterior para que os valores
arrecadados estivessem disponiveis no inicio do exercicio posterior. Entretanto este procedimento ndo
é mais permitido pela STN. OBS: 6rgéos publicos federais - regime de caixapara
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receitas, ou seja, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas.

355  Desempenho de arrecadacao de receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais passaram por varias oscilagdes nos ultimos anos, como demonstra a
Figura 6. Essas variacdes foram ocasionadas por diversos fatores, dos quais se podem destacar a
abertura de novos espacos para exploragdo de servigos de fornecimento de refeigdes e cantinas nos
novos prédios construidos em funcdo do REUNI. Outro fator que influenciou positivamente a
arrecadacdo no exercicio de 2010 foi a locacéo do prédio da Antiga Estacdo Ferroviaria, incorporada
ao patrimonio da UFOP, para realizag¢do do projeto “Trem da Vale”. O pagamento desta locacdo ndo
foi realizado nos anos de 2011 e 2012, sendo efetivamente realizado com multas, juros e corregdes
em 2013, fator que impactou a receita neste exercicio. Entretanto o projeto se encerrou de forma que
a UFOP ndo dispde mais dessa receita. Outros fatores relacionados aos contratos de concessao de uso
de imoveis influenciaram o comportamento das receitas sem grande relevancia. A queda em 2016
deve-se a problemas relacionados aos contratos de cesséo onerosa com o0 Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal, cuja licitacdo encontra-se em andamento.

Figura 6 - Demonstrativo do comportamento das receitas patrimoniais

Comportamento das Receitas Patrimoniais
Taxa de ocupacao de imoveis
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|-Série1 R$103.722,00 | R$605.674,00 | R$1.085.677,00 | R$767.830,00 | R$678.214,00 | R$1.443.818,49 | R$441.063,12 | R$501.314,51 297.320,78

Fonte: Tesouro Gerenc ial



36 Informacdes sobre a execucdo das despesas
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No exercicio de 2016 a realizacdo das despesas sofreram alteracGes significativas que se devem a varios fatores e ocorreram em niveis
diferenciados em cada grupo de despesas e serdo detalhadas por grupo de despesa. Nos Quadros 19 e 20 observa-se o detalhamento da execucéo das

despesas.

Quadro 21 — Des pesas Totais por Modalidade de Contratag do

Modalidade de Contratagéo

Despesa executada

Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacéo 32.145.613,35 8,22% 32.218.769,86 8,85% 22.608.375,27 6,05% 26.391.775,57 7,54%
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite 65.682,30 0,20% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b) Tomada de Pregos 1.716.163,48 5,34% 221.769,78 0,69% 0,00 0,00% 221.769,78 0,84%
c) Concorréncia 3.466.750,48 10,78% 7.355.090,92 22,83% 1.427.500,58 6,31% 5.636.952,92 21,36%
d) Pregéo 26.897.017,09 83,67% 24.641.909,16 76,48% 21.180.874,69 93,69% 20.533.052,87 77,80%
e) Concurso 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
f) Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
g) Regime 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Diferenciado de Contratac6es
Puablicas
2. Contratac0es Diretas 20.803.837,03 5,32% 18.840.236,70 5,17% 16.294.452,10 4,36% 12.847.798,53 3,67%
(h+i)
h) Dispensa 17.978.379,60 86,42% 17.820.505,82 94,59% 14.753.963,39 90,55% 12.151.636,09 94,58%
i) Inexigibilidade 2.825.457,43 13,58% 1.019.730,88 5,41% 1.540.488,71 9,45% 696.162,44 5,42%
3. Regime de Execuc¢ao 59.277,78 0,02% 28.779,39 0,01% 59.277,78 0,02% 28.779,39 0,01%
Es pecial
j) Suprimento de 59.277,78 100,00% 28.779,39 100,00% 59.277,78 100,00% 28.779,39 100,00%

Fundos
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4. Pagamento de Pessoal 315.737.808,34 80,74% 291.183.013,84 79,96% 315.668.457,50 84,52% 291.171.359,62 83,24%
(k+1)

k) Pagamento em 315.282.410,02 99,86% 290.698.325,17 99,83% 315.213.059,18 99,86% 290.687.907,95 99,83%
Folha

1) Diérias 455.398,32 0,14% 484.688,67 0,17% 455.398,32 0,14% 483.451,67 0,17%
5. Outros 22.293.938,50 5,70% 21.895.082,97 6,01% 18.849.392,10 5,05% 19.356.013,93 5,53%
6. Total das Des pesas acima 391.040.475,00 100,00% 364.165.882,76 100,00% 373.479.954,75 100,00% 349.795.727,04 100,00%
(1+2+3+4 +5)
7. Total das Despesas da 391.040.475,00 100 364.165.882,76 100 373.479.954,75 100 349.795.727,04 100
UFOP

Fonte: Tesouro Gerenc ial

O fator preponderante em relacdo as alteracdes evidenciadas nos quadros remetem ao fato de que, no relatério de 2015 s6 foram contabilizadas as
despesa realizadas com “créditos originérios”, sendo que para o relatorio de 2016 estdo contabilizados também as despesas realizadas com “créditos
provenientes das descentralizages”. Outro fator que influencia as alteracGes decorrem dos reflexos da politica de ajuste fiscal promovido pelo governo
federal abrangendo as Despesas Correntes e Despesas de Capital e ainda Despesas de Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios, além dos reflexos
decorrentes das alteracdes or¢camentarias. Essas alteracdes foram realizadas por meio de solicitacdes efetuadas junto a Secretaria de Educacdo Superior
- SESu, devidamente registradas no SIOP, da qual resultaram em remanejamento de créditos de capital, em funcdo do contingenciamento, para créditos
de custeio destinados a cobertura de Despesas Correntes. Registra-se, entretanto, que os créditos remanejados tiveram liberacdo parcial de limites de
utilizacdo. Como as alteracdes de remanejamento ndo representaram acréscimo de créditos ao orcamento, ndo houve efeito positivo com rela¢do ao
financiamento de a¢des importantes no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo bem como na ma nutencdo e funcionamento da
instituicdo uma vez que os recursos foram destinados a cobertura de despesas fixas.

Quadro 22 — Des pesas por grupo e elemento de des pesa

DESPES AS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de | 293.062.569,79 | 272.303.387,55 293.062.569,79 272.303.387,55 0,00 10.298,62 | 293.062.569,79 272.303.387,55
Pessoal
11 - Venc imentos e | 183.097.240,61 175.246.430,82 183.097.240,61 175.246.430,82 0,00 0,00 183.097.240,61 175.246.430,82
Vantagens Fixas —
Pessoal Civil
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01 -  Aposent. 51.320.009,67 43.801.389,93 51.320.009,67 43.801.389,93 0,00 0,00 51.319.890,92 43.801.271,33
RPPS, Reser.
Remuner e
Refor.Militar
13 — Obrigacdes 35.885.075,44 34.344.019,81 35.885.075,44 34.344.019,81 0,00 0,00 35.885.075,44 34.344.019,81
Patronais - OP.
Intra-Orcamentarias
Demais elementos 22.760.244,07 18.911.546,99 22.760.244,07 18.901.248,37 0,00 10.298,62 22.760.244,07 18.901.248,37
do grupo
3. Outras Des pesas 90.543.507,78 80.68.9847,47 78.916.011,47 72.574.650,36 11.627.496,31 8.115.197,11 78.741.194,13 71.013.610,31
Correntes
37 - Locac0es de 25.224.533,47 21.302.600,86 22.680.758,62 21.129.894,87 2.543.774,85 172.705,99 22.680.758,62 21.129.640,59
Mao de Obra
18 - Auxilio 13.257.832,25 15.172.622,05 10.521.541,30 13.500.051,11 2.736.290,95 1.672.570,94 10.521.541,30 13.499.991,11
Financeiro a
Estudantes
39 - Qutros 11.598.823,38 12.929.890,21 8.746.551,14 7.846.021,33 2.852.272,24 5.083.868,88 8.745.682,91 7.416.894,07
Servigos de
Terceiros — Pessoa
Juridica
46 - Auxilio 9.436.990,15 7.489.940,46 9.436.990,15 7.489.940,46 0,00 0,00 9.436.990,15 7.489.940,46
Alimentacdo
30 - Material de 8.289.617,59 5.205.500,37 5.898.694,90 4.667.075,33 2.390.922,69 538.425,04 5.897.395,70 4.029.839,20
Consumo
49 - Auxilio 4.771.135,19 4.807.639,46 4.771.135,19 4.807.639,46 0,00 0,00 4.771.135,19 4.807.639,46
Transporte
Demais elementos 17.964.575,75 13.781.654,06 16.860.340,17 13.134.027,80 1.104.235,58 647.626,26 16.687.690,26 12.639.665,42
do grupo
DESPES AS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 7.434.397,43 11.172.647,74 1.971.888,63 7.495.609,59 5.462.508,80 3.677.038,15 1.676.309,58 6.489.146,40
51 - Obras e 5.248.596,26 7.549.828,40 1.546.253,54 6.187.043,64 3.702.342,72 1.362.784,76 1.427.500,58 5.831.690,40
Instalacdes
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52 — Equipamento e 1.806.412,98 3.111.718,50 393.300,54 836.087,22 1.413.112,44 2.275.631,28 216.474,45 412.742,77
Material

Permanente

Demais elementos 379.388,19 511.100,84 32.334,55 472.478,73 347.053,64 38.622,11 32.334,55 244.713,23
do grupo

Fonte: Tesouro Gerenc ial
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361  AlteracOes significativas ocorridas no exercicio
As alteragdes serdo detalhadas por grupo de despesas a seguir:

No grupo "Despesas de Pessoal™, as despesas realizadas totalizaram R$293.062.569,00,
que representam um aumento da ordem de 7,6% em relacdo ao exercicio 2015. Esse crescimento
é devido em funcao da entrada de novos servidores, docentes e técnicos, no quadro da instituicdo
bem como progressdes estabelecidas pelos planos de cargos e salérios dos servidores técnicos
administrativos e docentes sendo que os Encargos Patronais e Beneficios acompanham
linearmente esse crescimento. Também houve aumento sensivel nas despesas com pessoal
inativo decorrente da aposentadoria de servidores.

No grupo "Outras Despesas Correntes™ as despesas totalizaram R$ 90.543.507,00 que
representam aumento de 12,21% em relacéo a 2015, sendo que as alteracGes mais significativas
ocorreram nas seguintes despesas:

Locacdo de Mé&o de Obra - as despesas realizadas totalizam R$ 25.224.533,00 e representam
aumento da ordem de 18,41% em relacdo a 2015. Além da contabilizacdo da execucdo dos
recursos realizados por descentralizacdo, a razdo do aumento dessa despesa com créditos
originarios é decorrente da utilizacdo, em 2016, de recursos do exercicio para pagamento das
despesas referentes ao més de dezembro de 2015 uma vez que o crédito foi insuficiente para a
cobertura de todas as despesas naquele ano. Outro fator que influenciou significativamente o
aumento de gastos foram as Convencdes Coletivas Trabalhistas - CCTs, que atualizaram o piso
salarial de varias categorias de ocupacdes, aléem de outras conquistas sindicais em algumas
categorias, como o adicional de insalubridade para funcionarios da limpeza que trabalham na
limpeza de banheiros, adicional de periculosidade de vigilancia armada, causando impacto
direto nos gastos. Registra-se que em 2015 foram promovidos ajustes nos contratos que
resultaram em reducdo nos postos de trabalhos contratados da ordemde 8%. Em contrapartida,
ressalta-se que a extingcdo de cargos de nivel de apoio e consequente aposentadoria dos cargos
atualmente ocupados bemcomo a inauguracdo das novas instalacGes previstas no projeto de
expansdo e outras instalagcdes pactuadas com a SESu resultaram em demandas crescentes de
aumento de postos de trabalho, provocando um crescimento vegetativo natural além da pressao
nos gastos sobre essa despesa;

Auxilio Financeiro a Estudante - as despesas com auxilio financeiro a estudante abrangem
trés grandes eixos na UFOP, sendo os programas institucionais de assisténcia estudantil, os
programas de mérito académico e programas de desenvolvimento institucional, que totalizaram
em 2016 o montante de R$ 13.257.832,25 e representam uma reducéo de 12,62 % em relagdo a
2015. A reducdo se justifica sob dois aspectos principais: a reducdo da disponibilidade de
recursos e ajustes na politica de concessdo de bolsas por critério socioecondmico, evitando
fraudes no processo. Embora seja a segunda despesa em ordem de grandeza, a maior parcela da
despesa é realizada com recursos provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
— PNAES, destinados a assisténcia estudantil. O nivel de gastos com Auxilio Financeiro a
Estudantes se justifica pelo ingresso de mais alunos conforme pactuado naexpansdo do REUNI.
Acrescenta-se que, em decorréncia do processo seletivo via Sisu - Sistema de Selecdo Unificado
do MEC, houve aumento significativo no percentual de estudantes carentes que, em funcao das
"acOes afirmativas" do Governo Federal como as politicas de cotas, que vem ampliando
consideravelmente 0 acesso ao ensino superior para camadas socioecondmicas mais
vulneraveis que, consequentemente, aumentam as necessidades de recursos para garantir a
permanéncia desses alunos e conter os indices de evasao. Ressalta-se que a concessdo de bolsas
na UFOP se d& somente para alunos com vinculo com a instituicao;



65

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica - as despesas realizadas totalizam R$
11.598.823,38 e representam uma reducéo da ordem de 10,3 % em relacéo a 2015. Em que pese
a contabilizacdo dos recursos realizados por descentralizacéo, a redugéo se justifica pela queda
na execucdo de varios servicos nao realizados em 2016 em funcdo de fatores como a
indisponibilidade de recursos para realizagcdo de eventos e pela implementagéo de medidas que
visaram a mudanga na estratégia de suprimento de Varios servicos como impressdo de
documentos, telefonia, transporte, dentre outros. O contingenciamento de recursos aliado as
greves dos técnicos administrativos que paralisou os setores administrativos da UFOP em 2015
e 2016 acarretou em deslocamento de parte do cronograma de execugéo, fato que culminou no
empenhamento proximo ao encerramento do exercicio, deslocando a liquidacao e respectivo
pagamento para 2017. Registra-se que as despesas do grupo agregam 0s principais servicos
fundamentais e necessarios ao funcionamento da instituicdo e que hd um crescimento natural
dos gastos com servigos em face ao crescimento institucional provocado pela expansdo do
REUNI e do processo inflacionario que atinge a pais;

Material de Consumo - as despesas realizadas totalizam R$ 8.289.617,59 e representam
aumento da ordem de 59,25% em relacdo a 2015. Além da contabilizacdo dos recursos
realizados por descentralizacéo, estdo contabilizadas as aquisi¢des de material de consumo para
o0 Laboratério Piloto de Andlises Clinicas — LAPAC, com recursos proveniente de convénios
para realizacdo de exames periddicos e convénio com Ministério da Saude para realizagao de
exames laboratoriais. Acrescenta-se 0 processo inflacionario que vem exercendo significativa
pressao sobre 0s precos das mercadorias. A diferenca entre a despesa empenhada em relacdo a
despesa liquidada e paga deve-se ao contingenciamento de recursos aliado as greves dos técnicos
administrativos que paralisou os setores administrativos da UFOP em 2015 e 2016 acarretou
em deslocamento de parte do cronograma de execucao, fato que culminou no empenhamento
préximo ao encerramento do exercicio, deslocando a liquidacdo e respectivo pagamento para
2017,

Auxilio Alimentacdo e Auxilio Transporte - essas despesas, embora estejam integradas ao
grupo de outras despesas corrente, fazem parte dos beneficios aos ser vidores ativos com gestao
realizada pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e estdo em conformidade com a legislacao
aplicavel;

Demais elementos do grupo - que compreendem as despesas com servicos de terceiros- pessoa
fisica, obrigacgdes tributarias e contributivas, diarias, passagens, dentre outras, que totalizaram
0 montante de R$ 17.964.575,75 tiveram um aumento da ordem de 30,35% em relacdo a 2015.
Embora expressivo, salienta-se que este aumento estd nesta proporcdo em razdo da
contabilizacdo dos recursos realizados por descentralizacdo que ndo foram considerados no
relatorio de 2015.

No grupo “Investimentos” as despesas totalizaram R$ 7.434.397,43 que representam queda
expressiva de 33,45% em relacdo a 2015. A queda nos aportes de capital vem caindo nos Gltimos
anos em razao do término da fase de expansdo do REUNI que se iniciou em 2008. Entretanto
registra-se que a UFOP necessita de varios investimentos relacionados a infraestrutura fisica
por se tratar de uma instituicdo centenaria, com varios prédios tombados e varias demandas de
acessibilidade, reformas de prédios antigos e afins. Acrescente-se o contingenciamento de 35%
dos créditos previstos no LOA de 2016, causando alteracdes significativas na execucdo das
despesas. Segue detalhamento das varia¢Oes de cada natureza de despesa do grupo:

Obras e InstalacOes - as despesas empenhadas totalizaram R$ 5.248.596,26, 30,48% menor
em relagdo a 2015. A redugdo deve-se ao contingenciamento de recursos e a liberacdo tardia
dos limites, proxima a data ao encerramento do exercicio, inclusive, com liberacdo de R$



66

1.800.000,00 no ultimo dia estabelecido para emissdo de empenhos. O contingenciamento de
recursos, aliado as greves dos técnicos administrativos que paralisou os setores administrativos
da UFOP em 2015 e 2016, acarretou em deslocamento de parte do cronograma de execugéo,
fato que culminou no empenhamento préximo ao encerramento do exercicio, deslocando a
liquidacéo e respectivo pagamento para 2017. Esses numeros refletem basicamente a utilizacéo
de créditos originarios na realizacdo de obras em 2016. Observa-se, portanto, que cortes no
orcamento de investimento impactaram sobremaneira a contratacdo de obras e aquisigdo de
equipamentos no exercicio. Registra-se que foram realizados pactos com a SESu em 2013,
devidamente registrados no SIMEC, para a realizacdo de obras de melhoria de extrema
relevancia para a consolidacdo da expansdo sendo que a UFOP abriu o devido processo
licitatdrio para a contratacdo das mesmas. Entretanto os valores previstos para 2014 néo foram
repassados, sendo negociado junto ao MEC o uso dos recursos aportados no orcamento de 2014
para 0 pagamento das medicdes das obras contratadas e nova complementagéo de recursos de
capital que foram alocados no orcamento do exercicio de 2015. Com o ajuste fiscal, 0 orcamento
alocado foi cortado, inviabilizando a realizagdo das novas obras de infraestrutura previstas, fato
que condicionou a destinacdo da maior parcela dos limites liberados para cobrir as medicdes
previstas no cronograma fisico-financeiro das obras ja contratadas e para reformas e obras de
infraestrutura das quais se destaca a construcao de nova subestacdo de energia elétrica no campus
Morro do Cruzeiro. Contudo toda a programacao de obras importantes que estavam planejadas
ndo puderam ser iniciadas;

Equipamentos e Material Permanente - Consequentemente, com as incertezas e
inviabilidade de licitar novas obras, parte dos créditos foram destinados a aquisi¢cdo de
equipamentos e material permanente, 0s quais totalizaram o montante de R$ 1.806.412,98, que
representam uma queda de 41,9% em relacdo aos investimentos nessa natureza de despesa em
2015. Salienta-se que os investimentos ficaram aquém das necessidades, sobretudo em
investimentos em equipamentos para infraestrutura de tecnologia da informacéo;

Outros Servicos de Terceiros - as despesas realizadas nessa natureza de despesa representam

0s gastos com aquisicao de softwares em funcéo de investimentos imprescindiveis na melhoria
de infraestrutura de TI e softwares para uso nas atividades académicas. Contudo houve queda
na realizacdo de despesas nessa natureza de despesa da ordem de 25,77% em relacdo ao
investido em 2015.

Concentracao de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade

A concentracdo de contratacdes diretas realizadas via dispensa de licitacdo e inexigibilidade
totalizaram R$ 20.803.837,03 em 2016, valor que representa 5,32 % em relacdo ao total de
despesas executadas no exercicio, com oscilacdo minima comparada ao exercicio de 2015
(5,17%). No grupo de contratacfes d iretas, 0 maior volume esta concentrado em contrataces
via dispensa de licitacdo (86,42%). Embora o volume seja alto nessa modalidade, a contratacdo
se justifica, principalmente, pela rescisdo contratual de empresas terceirizadas por motivo de
faléncia das mesmas abrindo hipoOtese de contratagdo por Dispensa de Licitagdo por
remanescente conforme disposto no art. 24, inciso XI da lei 8.666/93 e pela aquisicdo de
equipamentos especificos destinados a projetos de pesquisa, respeitando-se o artigo 24, inciso
XXl da Lei 8.666/93. Acrescenta-se também contratacdo de servicos de energia elétrica para o
Campus Jodo Monlevade na hipétese do art. 24, inciso XX - suprimento de energia elétrica.
Outro fator relevante foi a contratacdo de Fundacdo de Apoio para a gestdo administrativa e
financeira para execucdo de projetos, observada a hipotese do art. 24, inciso XIlI. Contudo
registra-se a necessidade de adequacdes no planejamento institucional e consequentemente na
politica de suprimento de bens de consumo e capital uma vez que a instituicdo obteve um
crescimento expressivo no periodo de expansdo 2008-2012. Essas medidas ja estdo sendo
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implementadas conforme detalhamento a ser apresentado nos itens seguintes. Ja nas aquisigdes
por Inexigibilidade de Licitacdo houve aume nto de 8,17 % em relacéo ao exercicio 2015. As
aquisicoes nessa modalidade se justificam em razdo da aquisicdo de equipamentos de
fornecedores de bens e servicos exclusivos, conforme o artigo 35, inciso I, da mesma lei.

As despesas realizadas na modalidade Suprimento de Fundos totalizaram o montante de
R$59.277,78, valor que representa 0,02% do total de despesas realizados no exercicio. Observa-
se um aumento de 0,01% em relacdo ao exercicio anterior. Esse aumento deve-se,
principalmente, em razdo da greve de 2015 que paralisou as atividades administrativas e
académicas por quase cinco meses. Em 2016 o ano teve maior regularidade, embora também
com ocorréncia de greve proxima ao encerramento do exercicio. As despesas realizadas
representam, em sua maior parte, aquisicdes de mercadorias e servigos de pequeno porte,
eventuais e emergenciais, as quais ndo poderiam ser executadas por processo convencional dada
as caracteristicas das necessidades. Registra-se 0 acompanhamento sistematico desta
modalidade pela Coordenadoria de Contabilidade e Financas/DOF/UFOP. Contudo, entende-
se que os niveis de despesa estdo dentro da normalidade para uma instituicdo publica de ensino
superior.

Contingenciamento no exercicio

O ano teve inicio com a Lei de Orcamento Anual — LOA aprovada, mas com forte
contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.670 de 12 de fevereiro de 2016
cujo teor ja demonstrava o ajuste fiscal nas despesas publicas. Em 29 de fevereiro de 2016, a
Andifes publicou o Oficio Circular n° 005/2016 informando a liberacdo de 80% do limite de
empenho de custeio e 40% do limite de empenho de capital para 2016. Em 1° de marco de 2016
o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG publicou a Portaria 67 que tratou
de estabelecer limites de empenho para 0os ministérios, indicando um rol de despesas que seriam
limitadas. Tendo em vista as mudancas e incertezas no plano governamental acerca do processo
de impedimento da Presidéncia da Republica, os limites de empenho para as unidades vinculadas
ao MEC s6 foram publicados em 10 de agosto de 2016 por meio do Oficio-Circular n® 11/2016-
GAB/SE/MEC no qual fixava limites de R$20.643.723,00 para utilizacdo até dezembro de 2016.
Entretanto a despesa fixada para o exercicio de referéncia totalizava R$ 27.435.769, 15, fato que
mobilizou a administracdo a solicitar a ampliagdo de limites junto a SESu, pleito que sé foi
atendido na véspera do encerramento do exercicio. Os créditos previstos na Matriz OCC da
UFOP ja se apresentavam deficitarios frente as despesas fixas da instituicdo, fato que, aliado
ao contingenciamento, acarretou no adiamento na realizacdo de varias despesas imprescindiveis
ao funcionamento da instituicdo. Essa situacdo obrigou a Universidade a solicitar
complementacédo de recursos junto a SESu. O MEC sinalizou que ndo havia mais possibilidade
de liberagéo de créditos adicionais para atendimento das necessidades apresentadas, mas que,
entretanto, seria possivel atender ao pleito de alteracdes orcamentérias uma vez que os créditos
de investimento contingenciados nédo seriam liberados. Desta forma procedeu-se a solicitacao
de alteracdo orcamentaria com pedido de remanejamento de R$ 1.500.000,00 alocados em
investimento na Acdo 8282 para custeio na A¢do 20RK, totalizando a dotagdo final em R$
42.686.858,00. Embora o pleito de remanejamento de créditos tenha sido atendido, os limites
ndo foram liberados na integra e ainda com liberagdo somente nos ultimos dias do exercicio. Ao
fim foram empenhados 98,43% dos créditos liberados sendo que os créditos ndo empenhados
referem-se aos limites que ndo foram liberados.

O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para a execucdo dos
processos administrativos. Todo o planejamento de aquisi¢Oes de materiais e servicos, bem
como 0 apoio as iniciativas académicas fica severamente prejudicado, considerando que a



68

disponibilidade do recurso orcamentario precede todas as fases de execugdo orgamentaria para
a realizacao das despesas. Todas as sdo promovidas por meio de por meio de editais, devendo
dispor, obrigatoriamente, sobre a disponibilidade orcamentaria. O planejamento de execugéo
dos projetos é pautado em seus respectivos planos de trabalho e cronograma de execucgdo. O
contingenciamento prejudica todo o mecanismo, causando incertezas e insatisfacdo dos gestores
e de todas as pessoas envolvidas em atividade executada pela UFOP, inclusive sobretudo
prejudicando o processo de compras para suprimento aos projetos.

Eventos negativos ou positivos sobre a execug¢ao orcamentaria

Além das questdes relacionadas ao contingenciamento de recursos, podemos destacar
as dificuldades encontradas torno das questdes ligadas as contratacGes publicas, motivadas pelo
amplo e aberto sistema de consulta juridica da Advocacia Geral da Unido - AGU que permitem
questionamentos sobre a legalidade dos atos. Viemos num cenario dindmico, com mudangas
constantes na legislacdo e procedimentos correlatos, tendo em contrapartida uma instituicao
centenaria e recém-expandida, com servidores novos e processos manuais, ainda em fase de
informatizacdo. Contudo, ndo prejudicou a realizacdo das licitacbes, interferindo, apenas, nos
cronogramas de execucdo, principalmente dos novos modelos propostos pela Administracao.

Dentre o0s principais eventos negativos para a execu¢do or¢camentaria podemos destacar
a longa greve dos servidores e docentes em 2015, gerando grande demanda reprimida e a greve
ocorrida em 2016, proxima ao encerramento do exercicio, gerando acimulo de trabalho no setor
responsavel. A greve prejudicou ndo s6 o desenvolvimento das atividades finalisticas, mas
também as atividades administrativas de apoio. Por exemplo, o setor responsavel pelas
licitagBes ficou com o servi¢o acumulado no final do exercicio, fato que implicou em acumulo
de processos, que por sua vez dificultou a execucdo adequada. Alia-se ainda a politica de ajuste
fiscal, a crise politica e econdmica que provocaram um cendrio de incertezas. Outro fator que
impactou negativamente a execucao deve-se a aposentadoria em bloco de servidores do setor
responsavel pelas compras em 2013 com reposi¢do das vagas. Houve uma dificuldade inicial
em capacitar 0os novos servidores ao longo de 2014 e 2015 e 2016 em razéo das sucessivas
greves de modo a prepara- los para a producdo em meio ao acimulo de trabalho no setor pelas
razBGes ja mencio nadas. Registra-se que ha necessidade de aumentar o quadro de servidores da
Coordenadoria de Suprimentos para se adequar 0 setor ao hovo patamar institucional. Por fim,
destaca-se que varios procedimentos relacionados a concessdo de despesas, devido ao rapido
crescimento, ndo estavam regulamentados no ambito da instituicdo com adequacdo ao novo
patamar institucional. Com o crescimento 0s processos operacionais e gestdo dos quantitativos
se tornaram mais complexos, sendo que esses procedimentos também ndo estavam
adequadamente informatizados.

Outros fatores que dificultaram a execucéo

Podemos destacar outros fatores que influenciaram negativamente a execucdo das
despesas:

Liberacdo de recursos provenientes de Termos de Execugdo Descentralizada - TED -
préximos ao fim do exercicio financeiro, a exemplo do PROAP e recursos da UAB CAPES e
cooperagOes realizadas entre a UFOP, SESU/MEC e outros Ministérios que s6 divulgam o
resultado ja no segundo semestre do exercicio financeiro. Além deste fator, alia-se um atraso na
descentralizacdo dos recursos, fator que acarreta em finalizacdo das licitagbes proximo ao
encerramento do exercicio, fato que justifica a passagem dos recursos em restos a pagar, além
da sobrecarga de trabalho na CSu, setor responsavel pelas licitacoes;
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Tramites processuais lentos e burocraticos das licitacdes - A fase interna do processo
licitatério prevé vérias etapas. A ampla pesquisa de precos exigida pela lei condiciona a
administracdo a realizar a pesquisa de precos com base na IN n° 05, de 27 de junho de 2014,
com no minimo no minimo trés orcamentos para cada item do processo para formacdo da
margem de referéncia (h& processos como os de aquisicao de material elétrico e hidraulico que
chegam a 300 itens). Como nem sempre € possivel localizar os precos no Portal de Compras
Governamentais e em sitios especializados, a pesquisa junto a fornecedores faz-se necesséria.
Acontece que muitas empresas se recusam a disponibilizar os orcamentos, fator que torna o
processo muito moroso quando se trata de processo com muitos itens. Alia-se ao fator de que os
processos precisam ser submetidos ao parecer da procuradoria juridica, que tem quadro
reduzido de servidores. Desta forma, muitos processos sdo concluidos proximo ao encerramento
do exercicio, fato que condiciona a entrega de bens e servicos no exercicio seguinte e,
consequentemente, inscricdo dos empenhos em restos a pagar ndo processados;

Descumprimento de prazo de fornecimento: com a instituicdo do pregédo eletronico, ficou
instituida a ampla concorréncia, com participacao de varias empresas em todo o territorio
nacional. Ocorre que muitas empresas vencedoras do certame Sa0 apenas representantes
comerciais e que, em muitos casos, tem dificuldades logisticas para cumprir com as condicdes
estabelecidas no edital de licitacdo. Salienta-se que a UFOP busca realizar um acompanhamento
rigoroso dos prazos de entrega e aplica veementemente as san¢des administrativas previstas na
legislacdo nos casos de descumprimento do edital;

Gestdo de Contratos: varios contratos estdo passando por ajustes e adequacgdes no intuito de
alcancar o modelo de execucdo adequado e a proposta mais vantajosa para a UFOP, sobretudo
na forma de composicdo dos valores de referéncia e sobre o cronograma fisico- financeiro de
execucdo. A UFOP padronizou os procedimentos relacionados a gestdo e fiscalizacdo por meio
edicdo e publicagdo do “Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP”, o qual
estabelece competéncias para gestéo e fiscalizacdo dos contratos. Entretanto ha enormes gargalos
no planejamento setorial dos setores demandantes para o cumprimento dos dispositivos.
Registra-se ainda a necessidade de finalizacdo da informatizacdo e automagdo dos
procedimentos relacionados a gestéo e fiscalizacdo que atualmente ¢ manual;

Atrasos no repasse de recursos financeiros: Registra-se que a execuc¢do financeira também foi
prejudicada devido a dificuldade do governo repassar 0s recursos financeiros tempestivamente,
causando transtornos para o setor financeiro, que teve de readequar toda a programacao
financeira e estabelecer novos prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos,
sobretudo entre 0s meses de janeiro a agosto onde 0 quadro se agravou com repasses parciais
da despesa liquidada. De setembro a novembro houve melhora na regularidade mas as despesas
de dezembro sé foram repassadas parcialmente;

Implantacdo do Plano de Contas Aplicado ao setor Publico - PCASP: Embora a
implantacéo tenha ocorrido a partir de janeiro de 2015, varias modificagdes nas rotinas estéo
em andamento, de maneira que 0s servidores tiveram que resolver varias inconsisténcias
contabeis, aprender novos procedimentos para a transicao.

362  Outras informacGes relevantes
Conjuntura pdés-expansao

Ap0s 0 processo de expansdo (2008-2012), os processos administrativos se tornaram
mais complexos, fator que evidencia a necessidade de readequagdo da estrutura administrativa.
A atual gestdo eleita para o periodo 2013-2016 pautou-se pela consolidacao do
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crescimento e pela continuidade do desenvolvimento institucional. Ao longo do periodo 2013-
2016, foram implementadas medidas visando adequar a estrutura de organizacional e o0s
processos administrativos ao novo patamar institucional para o aprimoramento da governanga.

No periodo que compreende os dois ultimos mandatos de gestdo (2005-2008/2009-
2012) a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAD ficou incumbida da
elaboracdo, estabelecimento das diretrizes e conducdo do projeto de expansao e reestruturagdo
das IFES — REUNI, sobretudo pelo planejamento do conjunto de obras previstas. A entdo
Diretoria de Orgamento e Financas - DOF se elevou ao patamar de Pro-Reitoria de Orcamento
e Financas, assumindo atribui¢fes de elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentéria (PLOA),
agregando funcdes do planejamento estratégico, tatico e operacional da execucdo or¢camentaria.
Essa modificacdo se deu em virtude do acentuado crescimento no aporte orcamentario para o
periodo de expansdo e na necessidade de divisdo de tarefas. A instituicdo passava por intensa
atividade de crescimento com ampliacdo de sua infraestrutura fisica, realizacdo de concursos
para provimento de cargos de docente e técnicos administrativos, acompanhados do
crescimento do nimero de alunos matriculados a cada semestre letivo. Desta forma a execucdo
orcamentaria era pautada pelas demandas geradas pelas etapas previstas.

A partir do novo ciclo de gestdo (2013-2016), a Pré Reitoria de Or¢camento e Financgas
retorna ao status de Diretoria de Orcamento e Financas (DOF), vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAD). A partir desse novo modelo organizacional, a
PROPLAD retoma a missdo de se encarregar do “Planejamento Estratégico” e das “diretrizes
or¢amentarias” da instituicdo, cabendo a DOF a missdo de estabelecer o planejamento nos niveis
“tatico” e “operacional”, promovendo o suporte técnico e subsidios operacionais aos setores da
UFOP, viabilizando os recursos necessarios a realizacdo das acgles da instituicdo para o
cumprimento de sua missdo. A Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) € um setor de
extrema importancia para a instituicdo uma vez que concentra as aces de gerenciamento dos
recursos financeiros da UFOP. Neste sentido, sua principal missdo contempla a gestdo da
execucao orcamentaria, financeira e contabil bem como pelo processo de suprimentos de bens
de consumo e capital, pela contratacdo de servigos, pela firmacao de convénios e instrumentos
congéneres e pela confeccdo e 0 apoio nas prestacdes de contas em que a UFOP figura como
convenente. Como visao e valores a DOF busca a gestdo dos recursos de forma ética, eficiente
e transparente. Como principais metas, destaca-se a melhoria continua da gestdo o processo de
gestdo recursos visando 0 aumento do nivel de satisfacdo da comunidade usuaria dos servigcos
prestados, a normatizacao e infor matizagdo dos procedimentos para permitir a implantacdo de
centros de custos. Neste contexto busca-se a consolidacdo do crescimento institucional por meio
da regulamentacdo, padronizacgdo e informatizacdo dos procedimentos relacionados a execucgao
das despesas para subsidiar o planejamento dos gastos setoriais. Assume também a competéncia
para organizar e consolidar dados de toda movimentagéo financeira da UFOP, subsidiando as
acOes do planejamento institucional e consequente tomada de deciséo. Encarrega-se ainda de
capacitar 0s usuarios nos procedimentos essenciais.

Para que se possa organizar melhor as atividades e os processos, a DOF € subdividida
em trés setores: a Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF), a Coordenadoria de
Suprimentos (CSu) e a Geréncia de Contratos e Convénios (GECON).

A CCF € o setor que coordenada atividades de execucdo orcamentaria (A'rea
Orcamentaria), execucédo financeira (Area Financeira) e pela contabilidade da Instituicdo (Area
de Contabilidade).
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A CSu ¢ o setor responsavel pela gestdo das licitagbes, compreendendo a Area de
Compras e LicitagGes, Area de Contratos e Area de Almoxarifado Central. S&o fungdes dessa
Coordenadoria, entre outras, efetuar as compras para a Universidade e firmar os contratos de
fornecimento de materiais e prestacao de servigos realizados por meio de licitagbes, armazenar
0s bens de consumo estocéveis da Instituicdo e disponibiliza- los de acordo com as demandas
da comunidade universitaria.

A GECON é o setor responsavel pela gestdo de todos 0s convé nios e contratos firmados
com as FundacOes de Apoio, especialmente aqueles que envolvem a transferéncia de recursos.
Sucintamente, as suas atribui¢cdes vao desde a elaboracdo dos instrumentos legais, 0 registro
desses instrumentos legais, passando pelo acompanhamento até a analise das prestacGes de
contas ao término da vigéncia dos mesmaos.

Para a reestruturacdo dos servigos a DOF vem empreendendo a¢Ges de mapeamento de
processos a partir de metodologias e técnicas contabeis para o registro, organizacdo,
demonstracéo, anélise e acompanhamento do desempenho institucional que irdo convergir para
a tomada de decisao na regulamentacdo dos atos de gestdo no ambito interno da UFOP. Medidas
como a edigéo, publicagdo e implementacéo do "Manual de Fiscalizagdo de Contratos no &mbito
da UFOP" ja estdo em desenvolvimento. Destaca-se também a edicéo e publicacdo do "Manual
de Procedimentos para a Aquisi¢do de Materiais e Servi¢os no ambito da UFOP" que define as
atribuicdes e responsabilidades dos setores demandantes de processos de compras e gestdo de
materiais. No contexto do planejamento tatico e operacional, foi desenvolvido conjuntamente
com a PROPLAD, o Plano de Gestdo e Plano Anual de Acoes, editado e publicado por meio de
Portaria Conjunta n° 001 de margo 28 de marco de 2016. Destaca-se também o desenvolvimento
de sistemas integrados de administracdo junto ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI
destinados ao controle e distribuicdo de recursos, gestdo de compras, gestdo de estoques, gestao
de contratos dentre outros processos de concessdo de despesas, com adequacdo as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, que permitirdo maior
integracdo de dados com os sistemas estruturantes do governo federal e, consequentemente,
maior transparéncia. Busca-se a racionalizacéo e otimizag&o dos processos administrativos com
vista a maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados. Salienta-se que as a¢fes anteriormente
mencionadas estdo em processo de desenvolvimento e implementacdo, de maneira que
resultados previstos ainda ndo foram alcangados em sua plenitude. Registra-se que este processo
vem se desenvolvendo com um quadro deficitario de pessoal, acimulo de tarefas nos setores e
atividades diarias que demandam grande esforco e envolvimento de toda a equipe.

A anélise dos dados dos sintetiza a realidade da execu¢do orcamentaria em qualquer
IFES com orcamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do
fluxo da execucdo fisico-financeira do orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de
empenho, empenhar, receber os bens/servigos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar),
particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em restos
a pagar, assegurada, porém, a execucdo or¢camentaria, que termina sendo o objetivo da gestdo
em cada exercicio orcamentario. A excecdo a essa realidade é a despesa com pessoal,
exatamente porque ndo ha necessidade de licitar. Quando se considera que 0 ano orgamentario
real € de no maximo 10 (dez) meses, e que as licitagdes na modalidade Tomada de Pregos e
Concorréncia (quando tudo transcorre sem incidentes) levam em media, respectivamente, 60 e
120 dias, e 80 dias para 0 pregdo eletrénico, conclui- se que o encerramento dos processos
licitatorios concentra-se no segundo semestre de cada ano e, tratando-se de obras e servicos de
engenharia, as liquidacbes e os pagamentos de medi¢des dentro do ano or¢camentario, de regra,
s80 pouco representativos em relacdo aos valores contratados e empenhados.
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Em sintese, a principal preocupacdo da Administracdo da UFOP ao longo de cada
exercicio é assegurar as condi¢des para a execucao total dos créditos consignados no orgamento
da instituicdo e que esses sejam utilizados com eficiéncia e eficacia, sendo que para tal é
necessario que os processos licitatorios estejam instruidos dentro da legalidade. Dai o esforco
da Administracdo da UFOP para que seja maximizado o nimero de licitagdes concluidas no
exercicio, tanto na modalidade de Pregfes (contratacdo de materiais de consumo, servicos e
materiais permanentes de uso comum) quanto nas modalidades de Concorréncia ou Tomada de
Precos (contratacdo de obras e servicos de engenharia) cujo objetivo é o atendimento das
atividades fins da instituicao.

3.7 Suprimento de fundos, contas bancérias tipo B e cartbes de pagamento do
governo federal

A seguir apresentacdo dos quadros relacionados ao Cartdo de Pagamento do Governo
Federal:

371 Concessdo de Suprimento de Fundos

Quadro 23 - Concessao de suprimento de fundos exercicio 2016

Exercicio Unidade Gestora (UG) do Meio de Concessao Valor do
Financeiro SIAFI _ maior limite
Cartado de Pagamento do
indi vi dual
Governo Federal
concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total
2016 154046 UFOP 6 59.678,24 8.000,00
2015 154046 UFOP 6 28.779,39 13.936,90

Fonte: Tesouro Gerenc ial

3.7.2  Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Quadro 24 - Utilizagao de suprimento de fundos

Exercicio Unidade Gestora (UG) Cartédo de Pagamento do Governo Federal
Financeiro do S IAFI Saque Fatura Total
Cadigo Nome ou Quantidade Valor dos Valor das (a+b)
Sigla Saques (a) Faturas (b)
2016 154046 UFOP 43 13.319,54 45.958,24 59.277,78
2015 154046 UFOP 32 5.665,01 23.114,38 28.779,39

Fonte: Tesouro Gerenc ial
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373 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 25 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Ele mento de Subitem da Total
Despesa Despesa
154046 UFOP 339030 96 34.247,80
339039 96 25.029,98

Fonte: Tesouro Gerenc ial
Analise Critica

Acercados quadros acima expostos é possivel aferir que a Universidade Federal de Ouro
Preto utiliza o Cartdo de Pagamento do Governo Federal e que as despesas na modalidade
Suprimento de Fundos tiveram aumento significativo em relacdo ao exercicio 2015 da ordem
de 107,36%. No tocante a utilizacdo do Suprimento de Fundos via Cartdo de Pagamento do
Governo Federal na modalidade de saque, registram-se 43 saques efetuados no montante anual
de R$ 13.319,54, resultando no aumento da ordem de 135,11% em relacdo a 2015. Em relagéo
ao numero de supridos ndo houve alteracdo em relacdo ao exercicio anterior. Em relacdo a
classificacdo das despesas realizadas, observa-se que, do total de despesas realizadas, 57,77%
foram aquisi¢des de material de consumo e 42,23% em aquisicdo de servi¢os. Contudo, a
discrepancia ndo causou desequilibrio nas contas contabeis de controle das despesas realizadas
por meio de cartdo de pagamento do governo federal. Os valores utilizados referem-se a
despesas de pequeno porte para pagamento de despesas que exigem pronto pagamento, dentre
0s quais podemos destacar a auséncia de estabelecimentos que aceitam o CPGF, bem como a
cobranca de pedagios em Rodovias Estaduais e Federais do pais. Embora a analise dos quadros
evidenciem aumentos significativos em relacdo ao exercicio anterior, ressalta-se que as
despesas foram realizadas dentro dos parametros legais estabelecidos, sendo que a principal
razdo do aumento se justifica em funcdo da greve ocorrida em 2015 que paralisou as atividades
académicas e administrativas por quase cinco meses.

Diante dos registros e, através do controle concomitante desta Diretoria, permitiu-se
sanar as inconsisténcias apresentadas pela auditoria interna em anos anteriores no tocante a
tempestividade entre o Ato de Concessdo e a abertura do processo administrativo
correspondente. Registra-se que tal situacédo foi corrigida por meio de adogéo de procedimento
na qual o suprido faz a abertura do processo administrativo, anexando a solicitacdo a de
concessao do suprimento de fundos de maneira que o ato de concesséo fique em conformidade
com a data de abertura do processo. Relevante destacar que o valor limite individual concedido
e registrado no presente relatorio ndo extrapola o limite legal permitido. Da analise do dispositivo
regulamentado, temos que o limite estabelecido pela Lei 8.666/933 refere-se ao ato de concessao
(CPGF), ou seja, por CADA ATO DE CONCESSAO, e que da mesma forma o somatério das
despesas apresentadas pelo suprido corresponde ao total dos atos concedidos dentro do exercicio
financeiro. Dessa forma, registra-se a regularidade da utilizacdo do CPGF.
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3.8 Desempenho Operacional

3.8.1 Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Uni&o

O Tribunal de Contas da Unido — TCU, por meio da Decisdo N° 408/2002 — Plenéario e por meio dos Acorddos N° 1.043/2006 — Plenario e N°
2.167/2006 - Plenario, determinou que as Instituicdes Federais de Ensino Superior calculassem e inserissem no Relatdrio de Gestdo Anual os indicadores,
a seguir relacionados. Da mesma forma, os instrumentos legais acima referidos determinam que seja feita uma apreciagdo critica sobre a evolucéo dos
dados (indicadores e componentes utilizados no seu calculo), destacando aspectos positivos e oportunidades de me Ihoria do sistema.

A Universidade Federal de Ouro Preto vem calculando esses indicadores ao longo dos anos, em cumprimento as decisdes do TCU, conforme
dados apresentados no Quadro 24. Ressalta-se que a UFOP é uma instituicdo que se enquadra na situacao de universidade sem Hospital Universitario
(HU). Portanto, os itens referentes a HU nédo se aplicam a UFOP e ndo serdo abordados neste relatorio.

Quadro 26 - Valores para célculo de indicadores no ano de 2016

DESPESAS CORRENTES R$ 383.606.077,57
DESP.CORRENTES HU R$ 383.606.077,57
APOSENTADORIAS R$ 50.876.776,92
PENSOES R$ 11.563.462,34
SENTENCAS JUDICIAIS R$ 3.082.526,02
DESP.PESSOAL CEDIDO R$ 444.967,21
DESP.PESSOAL AFASTADO R$ 12.580.126,53
CUSTO CORRENTE COM H.U.: R$ 305.058.218,55
CUSTO CORRENTE SEM H.U.: R$ 305.058.218,55

Fonte: PROPLAD - Quadro de célculo de Indicadores

Nos gquadros abaixo sdo apresentados os Resultados dos Indicadores de Desempenho da Universidade Federal de Ouro Preto no exercicio de
2016, calculados de acordo com a Decisdo n°® 408/2002 — Plenario e Acorddos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 — Plenéario do Tribunal de Contas da Unido.



Tabela 1 - Resultado dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n° 408/2002
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INDICADORES PRIMARIOS EXERCICIOS
2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$ 305.058.218,55 R$ 318.298.233,02 R$ 287.329.041,15 R$ 244.529.905,29 R$209.108.165,88
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 305.058.218,55 R$ 318.298.233,02 R$ 287.329.041,15 R$ 244.529.905,29 R$ 209.108.165,88
NUmero de Professores Equivalentes 998 946,5 916,00 887,5 860
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 1.522,75 1.504,65 1.473,85 1.459,40 1.419,05
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 1.522,75 1.504,65 1.473,85 1.459,40 1.419,05
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacéo (AG) 11.020,00 10.844,00 10.673,5 10.631,00 9.532,00
Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de 1.295 1.118* 909 990 927
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 21 19 17 32 NA
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacéo ( AGE) 15.265 14.885 14.402 11.826 11.206
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 8.627 8.596 8.455 5.650 5.631
Numero de Alunos da Pds-graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 2.590 2.236 1.818 1.980 1.854
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 42 38 34 64 NA
Fonte: PROPLAD - Quadro de calculo de Indicadores --- NA — Né&o se aplica
*N&o inclui os alunos dos Mestrados Profissionalizantes, conforme orienta¢éo do TCU
** A instituico ndo tem Hospital Universitario
3.8.2 Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES
Tabela 2 - Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002
. - EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 17.044,80 R$ 18.549,94 R$ 17.677,75 R$ 17.630,59 R$ 16.011,00
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 17.044,80 R$ 18.549,94 R$ 17.677,75 R$ 17.630,59 R$ 16.011,00
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,28 11,48 11,25 8,67 8,70
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 13,41 7,22 6,99 5,27 5,27
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,39 7,22 6,99 5,27 5,27
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 0,84 1,59 1,61 1,64 1,65
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,53 1,59 1,61 1,64 1,65
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,78 0,79 0,79 0,53 0,59
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagéo 0,11 0,09 0,08 0,09 0,09
(CEPG)
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao 491 4,00 414 4,07 3,75
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,49 4,43 4,38 4,22 411
Taxa de Sucesso ha Graduacéo (TS G) 49,36% 47,37% 49,85% 52,36% 63,25%

Fonte: PROPLAD - Quadro de calculo de Indicadores
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3.8.3 Analise dos resultados dos Indicadores de Desempenho da Universidade
Federal de Ouro Preto.

Observa-se nas Tabelas 1 e 2, a partir de 2012, um crescimento do custo corrente da
UFOP por aluno equivalente, saindo de aproximadamente R$ 16.011,00 para R$ 17.044,80.
Esse crescimento pode ser justificado pelo o processo de consolidacdo da expansdo das
instituicOes federais. Apds um processo inte nso de ampliacdo as universidades entram no
processo de estabilizacdo e manutencdo dos novos cursos e infraestrutura. No entanto, alguns
outros fatores devem ser considerados como o aumento do numero de terceirizados em funcéo
da extincdo de muitos cargos efetivos de técnicos administrativos e aumento da quantidade de
insumos necessarios para manutencdo e funcionamento da instituicdo, além do
contingenciamento or¢amentario sofrido nos ultimos anos.

O Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) trouxe grandes transformacodes para as instituicbes de ensino superior.
Foram observados nos Gltimos anos um aumento consideravel no quadro de servidores, a
ampliacdo da oferta de cursos e uma melhora no acesso de alunos menos favorecidos ao ensino
superior de qualidade.

Em 2016, o custo corrente por aluno equivalente teve um aumento de 11,4% em relacéo
ao ano anterior. Ainda vale destacar que o indice utilizado pelo governo para atualizar o custeio
das universidades nao reflete as suas reais necessidades, ja que o indice da Unidade Bésica de
Custeio (UBC) das IFES indicou uma variacdo de mais de 15 %, enquanto o governo adotou
uma correcao inferior a10%.

Os indicadores do TCU sdo utilizados como ferramenta para acompanhar o desempenho
da instituicdo no decorrer dos anos. Através deles é possivel identificar a necessidade de
aperfeicoamento em &reas especificas e possiveis correcdes em eventuais disfungbes. O Quadro
7 apresenta uma evolucao desses fatores entre os anos de 2004 e 2016, observa-se que no que
diz respeito ao numero de diplomados houve uma pequena queda em 2016, no entanto, ressalta-
se que devido ao periodo de greve o semestre letivo 2016/2 ainda néo foi finalizado e seus
diplomados sé serdo considerados no relatério do ano de 2017 . Quanto a qualificacdo do corpo
docente e a taxa de sucesso da graduacdo nota-se um pequeno aumento dos indicadores, isso se
deu devido a politicas de incentivo a capacitacdo/qualificacdo adotadas pela instituicdo e a
inducdo de melhorias adotadas pela Pré- reitoria de graduacéo.

Ao considerar os indicadores de eficiéncia, identifica-se uma reducdo no custo corrente
por aluno equivalente, essa reacdo € fruto de uma reducdo no repasse de orcamento as
universidades federais que foi adotado pelo governo nos ultimos anos, gerando uma contencéo
de gastos e investimento por parte da UFOP no ano de 2016.

Os valores verificados no indicador de eficiéncia aluno integral/professor e funcionario
demonstram que ainda € possivel adotar acdes que melhorem esses indices e assim, alcancar o
méaximo de eficiéncia em sua alocacdo acompanhando os valores indicados pelo MEC. O grau
de qualificagdo do corpo docente da UFOP nos ultimos 12 anos melhorou consideravelmente,
saindo de 3,72 para 4,49. As politicas de incentivo a qualificacdo adotadas pela institui¢cdo foram
o principal mecanismo impulsionador dessa mudanca, no ano de 2016 foram aportados recursos
exclusivos para capacitacao.



Quadro 27 - Série histérica dos Indicadores de Desempenho 2011-2016
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Série Historica 2011-2016
Ano ==> 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicador
Custo Corrente (sem HU) R$ 154.671.414,63| R$209.108.165,88| R$ 244.529.905,29| R$ 287.329.041,15| R$ 318.298.233,02| R$ 305.058.218,55
AGE 10.295,00 11.206,00 11.826,00 14.401,71 14.884,99 15.265,00
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00 2.590,00
ARTI 64,00 34,00 38,00 42,00
Aluno Equivalente 12.091,00 13.060,00 13.870,00 16.253,71 17.158,99 17.897,00
l. Custo Corrente/Aluno Equivalente (Sem HU) 12.792,28 16.011,35 17.630,13 17.677,75 18.549,94 17.045,22
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22 8.627,00
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00 2.590,00
Aluno Tempo Integral 7.938,00 7.485,00 7.668,00 34,00 38,00 42,00
Ndmero de Professores 828,5 860 887,5 916 946,5 998
1. Aluno Tempo Integral/Professor 9,58 8,70 8,64 11,25 11,48 11,28
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22 8.627,00
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00 2.590,00
Aluno Tempo Integral 7.938,00 7.485,00 7.668,00 34,00 38,00 42,00
Nimero de Funcionarios 1.281,80 1.419,05 1.459,40 1.473,85 1.504,65 1.522,75
11l. | Aluno Tempo Integral/Funciondrio 6,19 5,27 5,25 6,99 7,22 7,39
NuUmero de Funcionarios 1.281,80 1.419,05 1.459,40 1.473,85 1.504,65 1.522,75
Numero de Professores 828,50 860,00 887,50 916,00 946,50 998,00
V. Funcionario/Professor 1,55 1,65 1,64 1,61 1,59 1,53
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22 8.627,00
Ag 9.244,50 9.532,00 10.951,00 10.673,50 10.844,00 11.019,50
V. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,66 0,59 0,52 0,79 0,79 0,78
Fonte: PROPLAD - Quadro de célculo de Indicadores
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39 Informagdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

39.1 Acompanhamento das ac6es e dos resultados relacionados a termos de parceria

pela Lei 9.790/1999

O Quadro 28 visa a identificacdo de cada termo de parceria celebrado pela
universidade, com vigéncia no ano de referéncia do relatorio de gestéo.

Quadro 28 - Identificacdo dos Termos de Parceria vigentes no exercicio

Informacdes da Entidade Parceira

CNPJ

06.324.732/0001-13

Nome

Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Social de Ouro Preto

Ambito de Atuacéo (art.3°
da Lei n°9.790/99)

Promogdo da assisténcia social; promocdo da cultura, defesa e
conservagdo do patrimdnio histérico e artistico; defesa, preservagéo
e conservagdo do meio ambiente e promogdo do desenvolvimento
sustentavel; promogdo do desenvolvimento econémico e social e
combate & pobreza; e xperimentagdo, ndo lucrativa, de novos
modelos sécio produtivos e de sistemas alternativos de producao,
comércio, emprego e crédito; promocdo da ética, da paz, da
cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores
universais; estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, producdo e

divulgagdo de informagdes e

conhecimentos técnicos e cientificos

Regulamento da Contratagao
de Obras e Ser vicos (art. 14
da Lei n°9.790/99)

Informac6es do Termo de Parceria

Numero | 001/2014
Data Celebracéo | 31/ 01/ 2014
Registrado no S ICONV? | 800807/2014

Forma de Escolha da

Entidade Parceira

Chamamento Publico / Concurso de Projetos

Objeto

Execucdo de Programa de Trabalho, contendo as atividades do
projeto de gestdo compartilhada do Centro de Artes e Convengdes
da UFOP.

UJ Parceira Nome | Universidade Federal de Ouro Preto
UG S IAFI | 154046
Periodo Vigéncia Inicio | 01/ 02/ 2014

Fim | 31/07/ 2017

Valor Global (em R$ 1,00)

Da UJ | 1.586.930

Da Entidade

Fonte: Gecon
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392  Valores Repassados em Razdo de Termos de Parceira Firmados

Os quadros a seguir demonstram a quantidade de termos e os valores repassados em
razdo da celebracdo desses termos pela instituicéo.

Quadro 29 - Demonstracgao dos valores mensais repassados no exercicio em razao de termo de parceria

Identificacédo da Entidade Parceira
Nome | Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Social de Ouro Preto
CNPJ | 06.324.732/0001-13
Valores Repassados no Exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre
Janeiro Julho 68.265,53
Fevereiro Agosto
Marcgo Setembro
Abril 168.265,53 Outubro 168.265,53
Maio Novembro
Junho 100.000,00 Dezembro
Total 268.265,53 Total 236.531,06

Fonte: Gecon

O Quadro 28 trata dos termos de parceria vigentes no exercicio de referéncia (ainda que
ndo tenha sido por todo o exercicio), discriminando os valores repassados a entidade privada a
cada més. Ja o Quadro 29 demonstra a quantidade de termos de parceria cujo signatario privado
recebeu recursos nos dois exercicios imediatamente anteriores ao de referéncia, discriminando
os valores recebidos.

Quadro 30 - Dados agregados dos Termos de Parceria de exercicios antecedentes ao de referéncia

Exercicios Quantidade de Termos Montante Repassado no Exercicio
Vigentes (em R$ 1,00)
2016 1 394.433,97
2015 1 394.433,97

Fonte: Gecon

393 Estrutura de Acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parceria
Firmados

Os quadros a seguir visam a demonstrar a estrutura formal de avaliacdo dos resultados
das parcerias, assim como a situacdo da prestacdo de contas pelas entidades privadas
signatarias. O Quadro 30 apresenta a composic¢éo da Comissdo de Avalia¢do do Resultado das
Parcerias representada por servidores da UFOP e um representante da agencia de
Desenvolvimento de Ouro Preto.

Quadro 31 - Composic¢édo da Comissao de Avaliacdo do Resultado das Parcerias (Art. 11, 8 1° da Lei n°®
9.790/99)
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Membros da Comissao

Ato de Designacéo

Nome CPF Orgao que Representa

José Armando Ansaloni FAXDLQFF* Universidade Federal de Portaria  Reitoria n°
Ouro Preto 142/2014

Paulo Fernando Teixe ira de 077.*** ***.06 | Universidade Federal de Portaria  Reitoria n°
Camargo Ouro Preto 142/2014

Marcos Eduardo Carvalho 063.*** ***.01 | Universidade Federal de Portaria  Reitoria  n°
Gongca lves Knupp Ouro Preto 142/2014

Vandeir Assis Gongalves 616.*** ***.87 | Agéncia de [ Portaria  Reitoria n°
Desenvolvimento 142/2014

Econdmico e Social de

Ouro Preto

Fonte: Gecon

O Quadro 32 apresenta as prestacdes de contas apresentadas no exercicio. Observa-se

que essas apresentacdes ainda estdo em analise.
Quadro 32 - Demonstrativo das prestacdes de contas apresentadas no exercicio

CNPJ da Entidade Data da Periodo de Referéncia Situacéo da Decisdo**

Parceira Apresentacao Data Inicio Data Fim Analise*
das Contas

06.324.732/0001-13 | 27/ 05/ 2015 01/ 02/ 2014 |28/ 02/ 2015 Em andamento
*Situacdo da Analise: **Decisdo:
= Concluida = Aprovada
= Em andamento » Reprovada
= N&o iniciada = Em exigéncia

Fonte: Gecon

394

Avaliagéo dos Resultados Obtidos com a Parceria

O Quadro 33 apresenta uma breve apresentacdo dos resultados obtidos com as entidades

parceiras.

Quadro 33 - Demonstrativo dos indicadores pactuados com a Entidade Parceira

Identificacdo da Entidade Parceira

Nome Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Social de CNPJ | 06.324.732/0001-13
Ouro Preto
Caracterizacéo do Indicador 1
Nome | Valorizacdo de Projetos Académicos e maior intercambio institucional
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Férmula de Calculo

Quantidade de dias utilizados / Quantidade de dias previstos no Termo de Parceria

Unidade de Medida

Dias-uso para eventos da instituicdo

Periodicidade de

Medicdo

Anual

Afericdo dos Resultados do Indicador 1

Meta do Exercicio Pactuada | 120 dias a utilizar
Realizada | 117 dias utilizados efetivamente
% Realizacdo | 97,5 %
% de Realizacéo da Exercicios 2015 | 59,17%
Meta de Exercicios 2014 | 90,83%

Anteriores

Anadlise do Indicador
1

A UFORP utilizou praticamente todos os dias pactuados, o que demonstra que o
indicador foi bem estruturado. Deve-se, ainda, considerar que esta Universidade
passou por um periodo de greve de docentes, discentes e técnicos -administrativos em

2016, e que pode ter impactado na utiliza¢do do espaco.

Caracterizacdo do Indicador 2

Nome

Fomento a cultura e a arte no Municipio de Ouro Preto, bem como ao turismo de

negaocios e eventos

Férmula de Célculo

Unidade de Medida

Periodicidade de

Medicdo

Anual

Afericdo dos Resultados do Indicador 2

Meta do Exercicio

Pactuada

Realizada

% Realizacédo

% de Realizacéo da
Meta de Exercicios

Anteriores

2015
2014

Exercicios

Analise do Indicador
2

N&o e xiste um numero eventos definido como meta porém, sem considerar 0s
eventos institucionais, em 2016 foram realizados 52 eventos no Centro de
Convengbes , sendo 13 sociais e 39 comerciais, demostrando uma boa ta xa de
utilizacdo do espaco pelo publico e xterno. Ha que se considerar, ainda, trés grandes
eventos institucionais voltados a cultura e a arte, quais sejam, o Festival de Inverno,
0 Forum das Letras e o Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria, com
utilizagdo do espaco por cerca de 40 dias e que movimentaram um grande publico

local e, principalmente, de turistas.

Fonte: Gecon
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 Descricao das estruturas de Governanga
411  Os Conselhos Superiores da UFOP

A forma de gestdo nas Universidades é predominantemente colegiada, havendo dois
tipos de conselhos importantes, o académico e o administrativo. Sdo os chamados Conselhos
Superiores que estdo logo acima do Reitor, dirigente maximo da instituicdo, na cadeia
hierarquica. Esses conselhos possuem a missao de deliberar sobre assuntos de relevancia e suas
decisbes fixam as politicas organizacionais, que garantem o cumprimento da missdo da
instituicdo, assim como zelam por seus valores, por seus propésitos e definem o caminho a ser
percorrido.

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Ouro Preto é definida em seu
estatuto (Resolugcdo CUNI n° 414, de 11 de novembro de 1997), sendo composta por 6rgaos
Superiores de Deliberacdo (Conselho Universitario — CUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CEPE), Orgéo de Fiscalizagio Externa (Conselho de Curadores — CONC), Reitoria,
Unidades Académicas Universitarias, Conselhos Departamentais, Colegiados de Curso e
Departamentos.

No ambito administrativo, a responsabilidade maxima é exercida pelo Reitor e, ao
Vice-Reitor, compete colaborar com o Reitor nas fun¢des universitarias que por ele forem
delegadas e substitui- lo, automaticamente, nos casos de falta, de impedimento ou de vacancia.

O CEPE e o CUNI séo os pilares da Universidade, sdo os Conselhos que legislam as
normas da instituicdo e deliberam sobre matérias ndo contempladas nas normas internas ou
merecedoras de atencdo diferenciada, além de atuar como instancias recursais. A composi¢ao
dos conselhos é de pelo menos setenta por cento de presenca docente, nos termos do paragrafo
Unico do Art. 4° do estatuto da UFOP e, respeitando, o disposto na lei.

412 Conselho de Curadores - CONC

O CONC é um 6rgdo deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagdo econdmica e
financeira, composto pelo Reitor, como seu Presidente, sem direito a voto, por dois
representantes do Ministério da Educacdo, por um representante do Ministério de Minas e
Energia e um representante do Ministério da Saude, indicados pelos titulares dessas pastas, um
representante do Governo do Estado de Minas Gerais, um representante da comunidade,
indicado pela Camara Municipal de Ouro Preto, e um representante dos ex-alunos desta
Universidade, escolhido por seus pares.

Compete ao Conselho de Curadores:

I. Elaborar e rever seu Regimento;
1. Aprovar a celebracdo de convénios com entidades pablicas ou privadas, que importem
em compromisso econémico- financeiro para esta Universidade;
I1l. Aprovar a Proposta Orgamentéria, 0 Orcamento Interno desta Universidade e suas
reformulacdes, o Relatorio Anual de Atividades e a Tomada de Contas do Reitor;
IV. Aprovar despesas extraordinarias desta Universidade, justificadas pelo Reitor;
V. Aprovar, por proposta do Conselho Universitario, incorporagdo ou fusio com Orgaos
externos, quando necessarios ao funcionamento desta Instituicéo;
VI. Autorizar o recebimento de doag¢des que importem em compromisso para esta
Universidade;
VII. Deliberar sobre veto do Reitor as suas decisdes;
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VIII. Aprovar a aquisicao e a alienacéo de imoveis;
IX. Dirimir 0s casos omissos ou controversos neste Estatuto, no que concerne a
fiscalizacdo financeira;
X. Aprovar a criacdo de fundos especiais, taxas, emolumentos e contribuicdes.

413 Conselho Universitario - CUNI

O CUNI é o 6rgdo méximo deliberativo e normativo, competindo-lhe definir as
diretrizes da politica universitaria, em conformidade com o papel institucional. E composto pelo
Reitor, como Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Diretores das Unidades Académicas, pelos
Pro-Reitores de Administragdo, de Extensdo, de Graduacdo, de Planejamento e
Desenvolvimento, de Assuntos Comunitarios e Estudantis, de Orcamento e Finangas e de
Pesquisa e Pés-Graduacdo, pelo Prefeito do Campus Universitario, por dois representantes do
corpo discente, indicados pelo Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), por um representante
da comunidade, indicado pela Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG),
por cinco professores, em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva, em exercicio, um de
cada classe, por um representante dos ex-alunos e por um representante do pessoal técnico-
administrativo, sendo que essas trés ultimas representacGes sao eleitas por seus pares.

Ao Conselho Universitario compete:

. Estabelecer a diretriz superior desta Universidade, nos planos administrativo e
disciplinar, mediante formulacdo de sua politica e elaboracdo de normas;

I1. Dar posse ao Reitor e ao Vice-Reitor;

I11. Elaborar e rever o proprio Regimento;

IV. Aprovar ou emendar o Estatuto e o Regimento Geral desta Universidade;

V. Aprovar, ap6s a apreciacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Plano de
Desenvolvimento e Expansdo desta Universidade e os planos de alteracdo dos Orgéos de sua
estrutura geral,

VI. Aprovar normas de selecdo, de admissdo, de dispensa, de acesso e de aperfeicoamento
do pessoal técnico-administrativo e docente;
VII. Deliberar, como instancia superior, sobre medidas que visem a prevenir ou a corrigir
atos de indisciplina;
V1. Decidir, ap6s inquérito administrativo, sobre intervencdo em qualquer Orgdo ou
Unidade;

IX. Determinar abertura de inquérito administrativo destinado a apurar responsabilidade do
Reitor e do Vice-Reitor, bem como de Diretores e de Vice-Diretores das Unidades e Orgaos;

X. Deliberar sobre suspensdo temporéria, total ou parcial, de atividades universitarias;

XI. Deliberar sobre concessao de dignidade universitaria, naforma do disposto neste Estatuto
e no Regimento Geral desta Universidade;
XI1. Dispor sobre os simbolos desta Instituigéo;
XI1I. Deliberar sobre os vetos do Reitor as suas decisdes e sobre 0s recursos contra atos do
Reitor, em matéria administrativa e disciplinar;
XIV. Propor a criagdo de fundos especiais, taxas, emolumentos e contribuicdes;
XV. Opinar e deliberar sobre a administracdo do patriménio desta Universidade;
XVI. Criar e conceder prémios e distin¢gdes como estimulo e recompensa as atividades
académica e administrativa;
XVII. Deliberar sobre as questfes que forem omissas neste Estatuto e no Regimento Geral
desta Universidade;



85

XVIII. Praticar todos os demais atos de sua competéncia, por forca da lei, do Estatuto e do
Regimento Geral da UFOP.

414  Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE

O CEPE é o orgdo superior de deliberagdo em matéria de ensino, de pesq uisa e de
extensao e € integrado pelo Reitor, como Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Pro-Reitores de
Extensdo, de Graduacdo, de Planejamento e Desenvolvimento, de Pesquisa e Pds-Graduacéo e
de Assuntos Comunitarios e Estudantis, pelos Diretores das Unidades Académicas, por cinco
professores, em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva, em exercicio, um de cada
classe, eleitos por seus pares, e por dois representantes do corpo discente, indicados pelo
Diretério Central dos Estudantes (DCE).

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

I. Fixar normas complementares as do Estatuto e do Regimento Geral da UFOP sobre
vestibular ou outro meio de ingresso equivalente, curriculos, programas, matriculas,
transferéncias, avaliacdo de aproveitamento escolar, aproveitamento de estudo, atividades e
programas de pesquisa e extensdo, além de outras que se incluam no ambito de sua
competéncia,;

Il. Autorizar a criacdo de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, de cursos de
especializacdo, de aperfeicoamento, sequenciais e outros de extensao;

I11. Fixar normas e critérios para concessao de bolsas especiais de iniciacao cientifica;

IV.Homologar o Calendario Académico, proposto pelas Pro-Reitorias de Graduacdo, de
Extensdo e de Pesquisa e P6s-Graduacéo;

V.Estabelecer critérios para a fixacdo de carga horaria letiva minima de oito horas
semanais do pessoal docente;

VI. Disciplinar critérios para o aperfeicoamento do pessoal docente;

VII. Deliberar sobre os vetos do Reitor as suas decisdes, bem como sobre recursos contra
atos do Reitor ou de Orgdos que lhe estejam sujeitos, em matéria de ensino, de pesquisa e de
extensao;

VIII. Exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdi¢do universitaria, no campo do
ensino, da pesquisa e da extenséo;

IX. Aprovar os curriculos dos cursos desta Universidade;
X.Aprovar o nimero de vagas para 0s cursos desta Instituicéo;
XI. Credenciar professores para atuar nos campos de graduacao e de pds-graduacao;

XII. Aprovar a criacdo, a extincao, a expansdo e a modificacdo de cursos;

XII1. Opinar e apresentar propostas sobre 0 Regime nto Geral desta Universidade, em
matéria de ensino, de pesquisa e de extensao, a serem aprovadas pelo CUNI;

XIV. Homologar resultados de concursos publicos para a admissdo de pessoal docente;

XV. Aprovar seu Regimento, bem como as respectivas modificagdes, por dois tergos, no
minimo, de seus membros;

XVI. Examinar e pronunciar-se sobre a revalidacéo de diplomas estrangeiros em areas e
niveis das ciéncias existentes nesta Universidade;

XVII. Praticar todos os demais atos de sua competéncia, por forca da lei, do Estatuto e do
Regimento Geral desta Instituicdo.
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415  Conselhos Departamentais e Colegiados de Curso

A UFOP apresenta como instancias de deciséo os 6rgdos colegiados em diversos niveis
da gestdo institucional. No &mbito das Unidades Académicas ha trés instancias deliberativas e
consultivas, sendo elas:

Os Conselhos Departamentais sdo 6rgdos deliberativos e consultivos das Unidades
Académicas, sendo integrados: a) pelo Diretor da Unidade, como seu Presidente; b) pelo Vice-
Diretor; c) pelo(s) Chefe(s) de Departamento(s) e Presidente(s) de Colegiado(s) de Curso(s) da
Unidade; d) por professor(es) de Departamento(s), na forma do regimento interno do Conselho
Departamental, eleito(s) pelos seus pares; e) por representante(s) do corpo discente, indicado(s)
pelo Diretorio Académico, na forma do regimento do Conselho Departamental, para mandato
de um ano; e, f) por representante(s) dos servidores técnico- administrativos, eleito(s) pelos seus
pares nos termos do regimento do Conselho Departamental, para um mandato de dois anos.

Os Conselhos Departamentais apresentam as seguintes atribuicdes: a) elaborar e
modificar o regimento interno da Unidade, com aprovacao final pelo Conselho Universitario;
b) promover a articulacdo das atividades departamentais; c) propor a autoridade competente,
pelo voto de dois ter¢os, no minimo, dos seus membros, o afastamento ou a destituicdo do
Diretor ou do Vice-Diretor da Unidade; d) propor ao Reitor a dispensa de docentes, nos casos
previstos em lei, no Estatuto e no Regimento Geral da UFOP; e, €) apreciar recursos contra atos
praticados pelo Diretor da Unidade e pelos Chefes de Departamentos.

A Assembleia do Departamento é um 6rgdo deliberativo para assuntos diretamente
ligados a administracdo académica, sendo constituida por todos os docentes nele lotados e por
representante(s) do corpo discente, escolhido(s) na forma do Regimento Geral desta
Universidade.

A composicdo da assembleia apresenta as seguintes orientacdes: a) o Chefe do
Departamento como o Presidente; b) o mandato dos representantes estudantis € de um ano, com
permissao de uma reconducdo; e, c) as deliberacGes da Assembleia do Departamento sdo
tomadas por maioria dos presentes. A Assembleia do Departamento apresenta as seguintes
atribuicdes: a) elaborar os planos de trabalho do Departamento e de capacitacdo dos docentes
nele lotados; b) elaborar as linhas de pesquisa e 0s projetos pedagdgicos do Departamento, de
acordo com sua area de conhecimento; c) atribuir encargos de ensino, de pesquisa e de extensao
aos docentes nele lotados, de forma a harmonizar os interesses do Departamento, com suas
linhas de pesquisa; d) propor aos Colegiados de Curso 0s programas, as ementas e as cargas
horarias das disciplinas oferecidas pelo Departamento; e) propor aos Colegiados de Curso 0s
pré-requisitos das disciplinas e seus respectivos créditos; f) propor a contratacédo, a substitui¢do
e a dispensa de docentes; g) eleger os representantes do Departamento nos Colegiados de Curso;
h) propor, pelo voto de dois tergos, no minimo, de seus membros, o afastamento ou a destituicdo
do Chefe do Departamento; i) aprovar ac¢des interdepartamentais de ensino, de pesquisa e de
extensao; e, j) escolher o Chefe do Departamento.

Cada Curso de graduacdo e de pos- graduacdo tem um Colegiado responsavel pela
coordenacdo didatica das disciplinas constituintes do seu projeto pedagogico. Os Colegiados
sdo constituidos por representantes dos Departamentos que oferecem disciplinas do Curso e
representante estudantil. A Presidéncia dos Colegiados de Curso de Graduacdo ou de Pos-
Graduacdo é exercida por um docente indicado pelo proprio Colegiado dentre seus membros,
com mandato de dois anos, permitida uma reconducao.

Os Colegiados sdo destinados a: a) compatibilizar as diretrizes gerais dos programas das
disciplinas do respectivo Curso e determinar aos Departamentos as modificagdes necessarias;
b) integrar os planos elaborados pelos Departamentos, re lativos ao ensino das varias
disciplinas, para fim de organizacdo do programa didatico do Curso; ¢) recomendar ao
Departamento, a que esteja vinculada a disciplina, as providéncias adequadas a melhor
utilizacao das instalacdes, do material e do aproveitame nto do pessoal; d) propor a aprovacgéo
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do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo o curriculo pleno do Curso e suas alteragdes, com
indicacdo dos pré-requisitos, da carga horéria, das ementas, dos programas e dos créditos das
disciplinas que o compfem; e) decidir sobre questbes relativas a reopcdo de Cursos,
equivaléncia de disciplinas, jubilamento, matricula em disciplinas isoladas, aproveitamento de
estudos, matricula de portador de diploma de graduacdo e transferéncia; f) apreciar as
recomendac0es dos Departamentos e requerimentos dos docentes sobre assunto de interesse do
Curso; g) exercer atividades de orientacdo académica dos estudantes do curso, com vistas ao
cumprimento dos créditos necessarios para candidaturas a colagdo de grau; e, h) indicar, para a
Pro-Reitoria de Graduacéo, os candidatos a colacédo de grau.

416  Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo — CGTI

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo foi instituido em 2016 por meio da
Portaria Reitoria N° 164, de 30 de Marco de 2016, tem o carater deliberativo e é composto por
varios membros da comunidade académica da UFOP. E responsavel por elaborar e implementar
parametros e diretrizes nas aces de Tecnologia da Informacédo para assegurar 0 cumprimento
do propdsito e das politicas institucionais da Universidade. E tem como principais
competéncias:

I. A elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) que se alinhe ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade;
I1. Elaborar e encaminhar ao Conselho Universitario da UFOP (CUNI) o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), e propor sua alteracdo quando necessario;

I11. Elaborar e emitir parecer deliberativo sobre as prioridades dos programas de
investimentos em Tecnologia da Informac&o na Instituigdo, bem como sobre as prioridades na
formulacéo e execucdo de planos e projetos relacionados a area de Tl e sobre as diretrizes de
planejamento, organizacdo e execucdo de atividades e a¢cdes que se vinculem a area de Tl na
UFOP, alinhando as areas de ensino, pesquisa e extensdo com a area de Tl, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente;

IV.Elaborar e emitir parecer deliberativo sobre o estado atual dos projetos de Tl da
Instituicéo, e resolver conflitos de recursos;

V. Monitorar niveis de servico e suas melhorias;

VI. Identificar e implementar oportunidades de melhorias para que a instituicdo possa se
adaptar rapidamente a mudancas de circunstancias tecnoldgicas ou de gestdo e a novas
demandas operacionais;

VII. Caso necessario, propor a criacdo de Comissdes Especiais para auxiliarem nas decisdes
do CGTI, definindo seus objetivos, composicao, regimento e prazo para conclusdo de seus
trabalhos;

VIII. Dar publicidade de seus atos, através da publicacdo de atas e do cronograma de
atividades do Comité para o exercicio.

417 Comité Permanente de Moradia Estudantil - COPEME

O Comité Permanente de Moradia Estudantil (COPEME) foi instituido pela Resolucao
CUNI n°697, com representagéo das unidades administrativas e de estudantes de cada uma das
modalidades de moradia estudantil da UFOP. O comité tem por finalidade o assessoramento
administrativo, visando ao aperfeicoamento das ac¢@es institucionais referente a politica de
moradia estudantil, assim como o compete:
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. Estabelecer um férum permanente para o estudo, debate e apresentacdo de propostas
concernentes & moradia estudantil.
I1. Subsidiar a PRACE na formulagdo e reformulacdo dos Programas ligados & moradia
estudantil.
I11. Promover e divulgar suas ac¢des, visando a melhor consecucao de seus objetivos;
IV.Receber, apurar a procedéncia e encaminhar reclamacdes, denuncias, sugestdes ou
demais manifestacdes que Ihe forem dirigidas por membros das comunidades universitaria e
externa;
V. Acompanhar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo o direito
de resolucéo e mantendo os interessados informados do tramite das acoes;
VI. Apreciar demais matérias pertinentes a Moradia Estudantil.

4.2 Atuacdo da unidade de Auditorialnterna

Na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) ndo ha auditoria descentralizada, e sim
uma Unidade de Auditoria Interna que é vinculada ao Conselho Universitéario

O Regimento Interno em seu Art. 1°, paragrafo unico assim dispde:
“Art.1°(...)
Paragrafo unico. Conforme prescrito no § 3° do artigo 15 do Decreto
n.° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n.° 4.304, de 16 de julho de 2002,
a Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho Universitario da
Universidade Federal de Ouro Preto, entretanto em relagdo as questfes
administrativas esta Auditoria reportar-se-a ao Reitor desta
Instituicéo.

Esta Unidade atua em parceria com a Administracdo Superior, como 6rgdo de
assessoramento, e tem como objetivo atestar a conformidade dos atos de gestdo, de forma a
mitigar eventuais constatacbes de impropriedades e de irregularidades apontadas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU) e pelo TCU. Cabe esclarecer, ainda que esta Unidade tem
seu regimento interno, e seu acesso é através do link:
http://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAO_CUNI_1320.pdf.

A Unidade de Auditoria Interna é composta por trés servidores efetivos, sendo uma
Coordenadora com formacdo em Direito e especializacdo em Direito Pablico, um Assessor
com formacdo em Administragdo de Empresas e especializacdo em Gestdo Publica e uma
Assistente em Administracdo com formacao em Direito e especializa¢do em Direito Publico.

A funcdo de Coordenador da Auditoria Interna é exercida por servidor do quadro da
Instituicdo, cuja nomeacdo ou exoneracao é submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a
aprovacao do Conselho Universitario (CUNI), logo em seguida & aprovagdo da CGU, conforme
determina o 8 5° do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000, com a nova redacdo dada pelo Decreto
n° 4.304/2002.

A certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendacdes feitas pela
Auditoria ocorre a partir do recebimento do Relatério/ Despacho/ Parecer. Este
relatorio/despacho/parecer é encaminhado atraves de um Oficio entregue via malote ou
protocolo. J& a aceitacdo fica demonstrada com o preenchimento do Plano de Providéncias
Permanente, visto que neste fica registrado se ocorrerd o cumprimento da recomendacdo ou em
caso negativo, a justificativa para ndo implementacao.

N&o existe uma sistematica formal de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, entretanto esclarecemos que estamos tentando
desenvolver uma politica de monitoramento a fim de diminuirmos os riscos, garantindo
consequentemente a regularidade da gestdo. Outrossim, no exercicio de 2017 pretendemos
encaminhar todos os relatérios, juntamente com as respostas dos Planos de Providéncias a
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Assessoria Técnica do Reitor para que o mesmo informe ao Dirigente Maximo quais 0S riscos
a UFOP podera ser acometida caso ndo cumpra uma recomendacao/determinacao.

Em relacdo as modificagbes ocorridas na estrutura organizacional cita-se a
aposentadoria de um dos servidores em 04 de fevereiro de 2016, e a remogao de uma servidora
para Unidade de Auditoria Interna em 02 de maio de 2016.

Por fim, citamos as Resolu¢des que demonstram a independéncia e objetividade da
Unidade de Auditoria Interna da UFOP, a saber:

= Resolugdo CUNI N°. 1.659, de 26 de agosto de 2014 — desvincula a Auditoria Interna
d a Reitoria e a vincula ao Conselho Universitario, cumprindo a recomendacéo expedida pela
Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais;
Resolucdo CUNI N°. 1.563, de 26 de novembro de 2013 - determinou que o0s servidores que
atuam na Auditoria Interna da Universidade Federal de Ouro Preto ndo poderiam assumir
responsabilidades operacionais extra-auditoria que implicassem em analise e parecer, para fins
de auditoria ou fiscalizacdo, do resultado dos seus préprios atos ou dos atos de quem este
auxilie, ou dos atos a quem este interesse. Impedindo assimsegregacao de fungdes.

4.3 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

A UFOP reconhece falhas na utilizacdo do sistema CGU-PAD. Com efeito, desde o
inicio a Universidade vem enfrentando problemas com tal sistema. Logo apds a sua
implantacdo pela Controladoria-Geral da Unido em 2007, verificou-se que a numeragdo dos
processos gerados na UFOP ndo era compativel com o CGU-PAD (faltava o digito verificador).
Foi preciso ajustar todo o sistema de protocolo e controle de processos da Universidade de
modo que os processos pudessem ser devidamente lancados.

Superada a questdo técnica, foi designado o servidor de matricula SIAPE 1.463.805
para responder dedicadamente pelo Grupo Permanente de Processos Administrativos
Disciplinares (GRUPAD). Era da responsabilidade de tal servidor acompanhar as publicacGes
no Boletim Administrativo e fazer os langamentos no sistema. Os gestores ndo possuiam senhas
para acessar 0 CGU-PAD e, infelizmente, ndo houve a devida conferéncia dos langamentos,
gerando a falha.

Tal servidor teve duas passagens pelo GRUPAD: entre 1° de junho de 2006 e 29 de
setembro de 2008, bem como entre 1° de fevereiro de 2013 até 19 de abril de 2016. Nota-se que
em razdo das falhas apontadas pela Auditoria n°. 201601490, o servidor ja foi removido do
GRUPAD para outro setor da Universidade.

Mais ainda, além da substituicdo do servidor responsavel, a Administracdo Central
da Universidade decidiu fazer uma profunda reformulacdo no GRUPAD, ndo s6 atualizando os
dados no CGU-PAD, como também revisando seus normativos internos e os atos de designacao.
Umaoutra Servidora efetiva, de cargo de nivel superior, foi lotada no GRUPAD para reestruturar
0 setor.

Porém, merecer destaque também a baixissima adesdo dos servidores ao trabalho
correicional, sendo uma das maiores dificuldades enfrentadas pela Administracdo identificar
entre os servidores, especialmente os docentes, aqueles que possuem capacidade técnica e
disponibilidade para conduzir as sindicancias e os processos disciplinares. Geralmente 0s
servidores designados apresentam inimeras justificativas para a ndo composi¢ao em comissdes.
E preciso que ocorra treinamentos e capacitacdes especificas por parte dos 6rgéos de controle.

Num ambiente em que poucos servidores possuem conhecimentos técnicos juridicos
suficiente e a maioria esta envolvida em atividades de ensino e pesquisa, fazer com que as
apuracOes sejam concluidas a contento tem sido uma ardua missdo. Sugerimos assim, por
exemplo, a criacdo do cargo de Corregedor (nova vaga) em todos os orgaos publicos federais,
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de modo que fique sob a responsabilidade deste presidir todas as comissdes e dar o devido
andamento processual as apuracoes.

E preciso ainda mencionar que as recorrentes greves, sendo a dos servidores técnico-
administrativos em 2015 com duracdo de mais de 4 meses e em 2016 por cerca de 2 meses,
prejudicam bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com as
Universidades para que greves como estas ndo se repitam.

44 Gestéo de riscos e controles internos
4.4.1 Avaliacdo dos controles internos administrativos da UFOP

A avaliacéo foi realizada ao longo dos trabalhos de auditagem. Todas as inconsisténcias
e/ou deficiéncias encontradas durante a execucdo dos trabalhos foram comunicadas aos gestores
responsaveis, os quais envidaram esforcos no sentido de mitiga- las tempestivamente. J& as
falhas relevantes acarretaram em constatacdes.

Abaixo expusemos uma breve transcricdo do que foi observado e relatado das analises
realizadas pela Unidade de Auditoria Interna, pela Controladoria Geral da Unido e pelo
Tribunal de Contas da Uni&o.

a) Fragilidades identificadas.

- Auséncia de algumas normas internas e manuais especificos (procedimentos
administrativos) direcionados aos setores de apo io operacional, o que dificulta o desempenho
das rotinas na Instituicao;

- Falta de definicdo clara das fungdes e responsabilidades (regimentos internos) das
diversas instancias administrativas da UFOP;

- Auséncia de sistemas para agilizar os processos;

- Auséncia de mapeamento dos processos da UFOP;

- Auséncia da Gestdo de Risco;

- Insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo. Apesar de sempre ocorrer novas
contratacdes alguns setores da Instituicdo ainda possuem um namero insuficiente de servidores.

Em relag&o especificamente as areas identificamos que:

- Na area de Convénios e Contratos: o controle e fiscalizacdo dos convénios/contratos
pelo CEPE néo esta sendo realizado em virtude da falta de capacidade operacional da Geréncia
de Contratos e Convénios-GECON comprometendo desta forma o assessoramento; a falta de
monitoramento dos controles contabeis implementados pelas fundagdes de apoio em relacdo aos
recursos aportados e utilizados em cada projeto para fins de ressarcimento; auséncia de controle
de eventuais pagamentos a servidores do seu quadro em face da observancia do 'teto’
remuneratorio constitucional. Na auditoria realizada pelo TCU, no periodo de 17 a 21 de outubro
de 2016, os auditores concluiram pela inexisténcia de medidas efetivas para evitar a extrapolacdo
remuneratoria em comento, situagcdo que possibilitou a ocorréncia de pagamentos indevidos a
servidores. A situacdo encontrada demonstra que a inexisténcia de controle resultou no efetivo
pagamento de remuneracdo acima do limite constitucional, requerendo a implementacdo de
procedimento visando evitar novas ocorréncias.

Com relacao as fundagdes de apoio da UFOP (Fundagéo Educativa de Radio e Televisao
— FEOP e Fundagdo Gorceix-FG), constatou-se que os dados dos projetos por elas gerenciados
estavam sendo divulgados na internet, porém, sem as prestacoes de contas e os relatdrios parciais
e finais de execucdo. Embora as execugdes dos projetos pelas fundagdes fossem acompanhadas
por meio de sistemas de gestdo informatizados e acessados no ambito da universidade pelos
coordenadores, restou pendente a divulgagdo para o publico em geral, por meio da internet.
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- Na area de Patrimdnio identificamos uma insuficiéncia de servidores para
desenvolvimento das atividades, sendo muitas vezes executadas por terceirizados; auséncia de
capacitacdo para os servidores; e o Sistema de Administracdo Patrimonial (SAP) é ineficiente
uma vez que ndo interage com o sistema contabil.

- Na éarea de Gestdo de Pessoas, verificou-se que é necessario criar uma politica de
controle eficiente para garantir o bom desempenho da UJ tanto no acompanhamento dos
programas/acoes quanto nas acdes de controle corretivas referentes a area de recursos humanos.
Identificamos que est4 ocorrendo uma morosidade da Universidade Federal de Ouro Preto
(Ufop) no cumprimento das determinacdes do Tribunal de Contas da Unido e de reiteradas
recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Compete informar, ainda, que das auditorias realizadas in loco no exercicio de 2016 a
UFOP cometeu algumas impropriedades listadas a seguir:

a) inoperéncia da UFOP no que tange as fragilidades do controle centralizado dos
processos administrativos disciplinares e sindicancias instauradas;

b) auséncia de registros e atualizagfes no Sistema de Gestéo de Processo Disciplinar da

CGU (CGU-PAD), denotando descumprimento ao disposto no § 3°, art. 1°, da Portaria CGU n°
1.043, de 24/07/2007;
Constatou-se que a integralidade e fidedignidade das informacdes no sistema foram
prejudicadas pela auséncia de alimentacdo e atualizacdo das informacdes no referido sistema,
denotando fragilidades na atuacdo da Comissédo Permanente de Procedimentos Disciplinares,
denominada Grupo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias
(Grupad), no que tange a utilizagdo do sistema CGU-PAD.

) servidores da UFOP em situagcdes que indicam a acumulacgéo indevida de cargos
publicos, a incompatibilidade de horérios na acumulacdo de cargos publicos, bem como a
condicdo de s6cio-administrador de empresas;

d) auséncia da documentacao obrigatoria para assegurar a legalidade do pagamento do
adicional de insalubridade, no &mbito da UFOP;

€) auséncia de implantacdo do sistema de frequéncia dos servidores da UFOP:

f) inexisténcia de norma que especifique os procedimentos a serem adotados para a
realizacdo do tombamento dos bens mdéveis doados a UFOP em razdo de projetos gerenciados
por fundacGes de apoio;

g) auséncia de tombamento de bens adquiridos em decorréncia de projetos gerenciados
por fundacdo de apoio. Verificou-se que ndo estd ocorrendo uma interacdo da Geréncia de
Contratos e Convénios com o Setor de Patrimonio. ldentificou-se ainda que ndo ha norma interna
que trata do assunto. Ademais, verificou-se a realizacdo de dois inventarios nos ultimos trés
anos. Contudo, ndo houve a participacdo de todos os departamentos da UFOP, o que pode ser
explicado, em parte, pela inexisténcia de sancdo para o setor ndo participante. Dessa forma, o
inventario é parcial, 0 que representa um possivel risco para o controle patrimonial da UFOP:
em 2014, foram inventariados apenas 31,43% dos bens mdveis levantados no sistema; em
2015/2016, esse numero subiu para 52,86% (peca 40, p.20-21).

b) Informacdes adicionais

A Diretoria de Orcamento e Finangas com vistas ao aprimoramento da gestdo de
recursos da Instituicdo, bem como dos processos correlatos a requisicdo, concessdo,
atendimento e execucdo das despesas necessarias ao funcionamento das atividades
administrativas e académicas, esta implantando uma nova metodologia de Centros de Custos,
além de estar modificando os sistemas integrados utilizados pela nossa Instituigdo. A seguir
descrevemos outras agdes que estdo contribuindo com a melhora da gestéo:

* Melhoria da infraestrutura fisica;

* Readequacéo de fungdes/atribuicdes e atividades na Coordenadoria de Suprimentos e
na Geréncia de Contratos e Conveénios;
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« Aumento da forca de trabalho na Geréncia de Contratos e Convénios com a remogao
de dois servidores;

* Elaboracéo e implementagdo do “Manual de Compras” com sistematizac¢do de todos
os fluxos dos processos, defini¢do de atribuicGes dos setores demandantes e definicdo de perfis
de gerenciamento ao aprimoramento da sistematizacdo e seletividade das compras e
compromissos a pactuar numa visdo sustentavel, o que permitiu uma melhora substancial na
aplicacdo dos recursos publicos;

* Adequacao dos modelos de termos de referéncia, de Editais e de contratos, conforme
modelos propostos pela AGU;

* Regulamentagdo da Gestao de Materiais através da proposi¢ao do “Manual de Gestao
de Materiais”, com base na Instrucdo Normativa N°. 205 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao;

* Proposicéo, publicacdo e implementacdo do “Manual de Fiscaliza¢ao de Contratos”, e
especificacdo de cem por cento dos procedimentos de acompanhamento de contratos;

+ Elaboracéo e implementacdo (parcial) do Plano de Gestéo e do Plano Anual de
AcOes;

+ Desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Gestdo Orcamentaria — SGO com
controle do teto orcamentario para as despesas que estdo informatizadas (implantacdo somente
para materiais de consumo);

« Realizacdo de mapeamento de processos de todos os setores vinculados a Diretoria,
para fins de definicdo de matriz de riscos e desenvolvimento da informatizacdo dos diversos
servigos sob a responsabilidade do setor.

Para concluir este item afirmamos que o controle interno é utilizado na maioria das
entidades com o intuito de coordenar eficazmente as operag6es, proporcionando a reducao da
ocorréncia de falhas, erros, irregularidades e a incidéncia de relatérios contébeis fraudulentos.
Trata-se de um processo integrado e dindmico que se adapta, ininterruptamente, as mudancas
enfrentadas pela Instituicdo. A administragéo, ao seu turno, tem o dever de estabelecer um
controle interno eficaz para a boa execucdo das atividades relacionadas a organizacéo, o qual
pode reduzir a probabilidade de ocorréncia de riscos, fornecendo seguranca razoavel para a
administracdo quanto a consecuc¢do dos seus objetivos e de sua missdo. Por constituir em uma
série de acBes que permeiam as atividades de uma entidade, o controle interno se da em todas
as suas operacdes, de modo continuo. Sdo acGes inerentes a maneira pela qual a geréncia
administra a organizagdo. Portanto, ndo se trata de uma atividade adicional da entidade ou de
uma obrigacdo necessaria. No exercicio da funcdo administrativa de controle, as entidades
devem se assegurar de que a existéncia de erros e riscos potenciais precisam ser devidamente
mitigados e monitorados, por meio de atuacdo preventiva, concomitante ou corretiva, além de
prevalecer como instrumentos auxiliares de gestdo. Em verdade, a UFOP ndo possui um sistema
de controle interno institucionalizado, ficando a cargo dos setores realizarem seus respectivos
controles. Desta maneira, nao dispbe de indicadores para monitoramento e avaliacdo da
governanca e do desempenho operacional de maneira instituida e formalizada que contemplem:
0 acompanhamento do alcance dos objetivos e das metas; a identificacdo dos avancos e das
melhorias na qualidade dos servigos prestados; e a verificacdo da necessidade de corregdes e de
mudancas de rumos, bem como demais informagdes consideradas relevantes para demonstrar
a conformidade e o desempenho da gestéo no exercicio.

Finalmente, resta ponderar, que apesar de haver percepcdo da importancia destes
mecanismos de controle interno, a UFOP ainda necessita melhorar a divulgacdo sobre a
importancia destes e para isso precisa implantar a Gestdo de Riscos, visando ao aprimoramento
continuo da gestao.



5. AREAS ESPECIAIS DAGESTAO
5.1 Gestdo de pessoas

511 Estrutura de pessoal da unidade

Esse item tem por objetivo descrever o perfil dos servidores ativos da instituicéo.

Quadro 34 — Forga de Trabalho da UJ
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Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingressos | Egressos
Autoriza Efetiva no no
da Exercicio Exercicio
1. Ser vi dores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1757 117 115
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 01
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 01
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas
2. Ser vi dores com Contratos Temporarios 128 109 77
3. Ser vidores sem Vinculo com a Administracéo 01
Publica
4. Total de Ser vi dores (1+2+3) 1888 226 192

Fonte: Relatério Interno - Forga de Trabalho - PROAD / DPE /ARC - UFOP

O Quadro 35 busca evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre &rea meio e area
fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administracao.

Quadro 35 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Ser vi dores de Carreira (1.1)
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 889 868
1.1.3. Servidores de carreira em exerciciodescentralizado 01
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 01

1.15.

Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
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2. Ser vi dores com Contratos Temporarios 128
3. Ser vi dores sem Vinculo com a Administracao Publica 01
4. Total de Ser vi dores (1+2+3) 891 997

Fonte: Relatério Interno - Forca de Trabalho - PROAD / DPE /ARC - UFOP

O Quadro 36 tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comisséao e de

fungdes gratificadas da instituig&o.

Quadro 36 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Lotacéo Ingressos | Egresso
Gratificadas Autorizad | Efetiva no s no
a Exercicio | Exercici
0
1. Cargos em Comissao
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgédo 42 19 16
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 295 101 95
2.2, Servidores de Carreira  em  Exercicio
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Ser vi dores em Cargo e em Funcao (1 +2) 337 120 111

Fonte: NTI - Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFOP e DPE / PROAD - UFOP

Anélise Critica

O quadro permanente de servidores docentes e técnico-administrativos nas
universidades é fixado pelos Decretos Federais de numeros 7.485/2011 e 7.232/2010,
respectivamente, razéo pela qual o (re)dimensionamento da forca de trabalho refere-se, na
verdade, a (re)organizagéo interna. Tais Decretos conferem as universidades autorizagdes para
reposi¢cGes imediatas, sem a necessidade de autorizacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, como € da praxe no Servi¢o Publico Federal.

Com efeito, a UFOP ainda néo realizou um amplo estudo para o (re)dimensionamento
da forca de trabalho dos servidores técnico-administrativos. As andlises para provimentos,
reposicOes e remocdes tém sido feitas com base no histdrico dos setores e em estudos pontuais,
como o que foi realizado na propria Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, conforme anexo.
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Ja com relagdo aos servidores docentes, por meio da Resolugdo CUNI n°. 1.805! foram
estabelecidos os critérios para alocacao de vagas e uso do “saldo” instituido pelo Decreto Federal
n°. 7.485/2011.

Ja sobre o perfil dos servidores, tanto a Lei n°. 12.772/2012, quanto a Lei 11.091/2005,
que dispdem sobre as carreiras dos docentes e dos técnico-administrativos, respectivamente,
sdo demasiadamente rigidas na definicdo das atribuicdes e limites dos cargos, razdo pela qual
h& pouquissima discricionariedade nas admissdes.

Embora ainda néo tenha sido feito um amplo (re)dimensionamento da forca de trabalho,
como ja dito, € possivel afirmar que ha insuficiéncia de pessoal no quadro da Universidade, haja
vista que a expanséo de cursos de graduacéo e pos-graduacio provocada pelo REUNI? n&o foi
proporcionalmente acompanhada da expansao do quadro.

Figura 7 - Evolucéo de contratagdo pos Reuni

2007| 2014 Crescimenth

Docentes Efetivos 536 847 58,0 %)

Técnicos Administrativos em Educacao 763 796 4,3 %

(TAEs)

Funcionarios Terceirizados 154 683 343,5 %

Alunos Matriculados em Cursos de 4.986| 10.297 106,5 %
Graduacao*

Alunos Matriculados em Programas de 497 834 67,8 %

Mestrado

Alunos Matriculados em Programas de 95 272 186,3 %
Doutorado

Cursos de Graduacao* 24 46) 91,7 %

Cursos de Mestrado 15 26 73,3 %

Cursos de Doutorado 5 12 140,0 Y%

Fonte: PROPLAD

Na tabela acima, apenas para efeito comparativo, estdo informacg6es sobre o crescimento
da Universidade entre 2007 e 2014. Nota-se que a expansao fisica da Universidade, mormente
com a construcdo de diversos novos prédios e laboratorios, fez aumentar significativamente o
numero de terceirizados. Tal aumento justifica-se ainda pela impossibilidade de reposicao dos
servidores técnico-administrativos efetivos ocupantes de cargos de niveis A e B, ou seja,
pessoal de nivel de apoio como pedreiros, auxiliares de cozinha, porteiros e recepcionistas, entre
outros.

Por outro lado, 0 acréscimo de servidores docentes e técnico-administrativos de niveis
C, D e E ocorreu, bem como houve a reposicdo imediata destes cargos em razdo do “turnover”.

! Disponivel em: http://www.soc.ufop.br/filess RESOLUCAO_CUNI_1805.pdf.
2 Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). Disponivel em: http://reuni.mec.gov.br/.


http://www.soc.ufop.br/files/RESOLUCAO_CUNI_1805.pdf
http://reuni.mec.gov.br/
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Acerca da qualificacdo do quadro ha duas situagGes distintas. No caso dos servidores
docentes, até mesmo em razdo da natureza académica dos cargos, a qualificacdo é alta e
satisfatoria. Embora algumas areas do conhecimento tenham um pouco de dificuldade para o
provimento em razdo da concorréncia com o mercado privado, como medicina e direito, a
Universidade tem conseguido atrair bons profissionais. Além disso, ha uma politica interna?
para liberacdo de servidores docentes para conclusdo de doutorados e pos-doutorados
(afastamento do art. 96-A da Lei 8.112/1990), bem como a¢des internas com o mesmo objetivo®.

Ja com relacdo aos servidores técnico-administrativos, considerando estarem numa das
piores carreiras do Servigo Publico Federal em termos de remuneragdo e beneficios, o
recrutamento e fixacdo tem sido mais complexos. Quase todos os servidores recentemente
empossados possuem qualificagdo muito acima da exigida para 0s cargos que oc upam, mas
ficam adstritos as atribuicdes e tarefas fixadas na lei que rege a carreira, sob pena de ser
caracterizada disfuncéo.

Fato é que, embora muitos servidores técnico-administrativos apresentem uma boa
qualificacdo, acabam ndo se fixando aos cargos ante ao assédio de outras carreiras e empregos.
Ha também situacdes de elevado descontentamento com a remuneracao, cuja fixacdo ndo é pela
UFOP, que acaba repercutindo negativamente no trabalho.

Né&o obstante os supracitados problemas, a Universidade recentemente investiu bastante
na capacitacdo e treinamentos dos seus servidores. Mais ainda, foram lancados editais de
auxilio financeiros a qualificacdo, mobilidade internacional®, graduacdo e especializacio
direcionadas®, além dediversas outras agbes de capacitacio e treinamentos.

Em razdo da citada estabilidade do quadro, nos termos dos Decretos Federais de nimeros
7.485/2011 e 7.232/2010, ndo ha instrumentos pré-fixados para conter reducfes. Porém, no caso
especifico dos servidores técnico-administrativos de niveis A e B (antigo nivel de apoio/ ensino
fundamental), a legislagdo ndo autoriza reposi¢des, remetendo a demanda & terceirizagdo, nos
termos do Decreto Federal n° 2.271/1997. Para estes casos o esfor¢o da Universidade é no
sentido de ampliar os recursos de custeio para ndo paralisar as atividades.

512 Qualificacdo e capacitacao da Forca de Trabalho

O quadro 37 apresenta os numeros atualizados da qualificacdo dos servidores da UFOP
no nao de 2016. Observa-se um aumento dos servidores capacitados além de ultrapassar a meta
prevista para o ano.

Quadro 37 — Qualificacdo dos servi dores

ACAO Descrigédo Produto Meta prevista I:eurr\r/]iii?rgse Previséo para 2017
para 2016 beneficiados em 2016 Meta Fisica
Capacitacéo de servidores
publicos federais em Servidor
4572 processo de qualificacdo e capacitado 300 4zt 500
requalificacéo

3 Disponivel em: http://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAO_CEPE_4232.pdf.

4 Disponivel em: http://www.ufop.br/noticias/pos-graduacao/parceria-entre-fgv-e-ufop-facilita-desenvolvimento-de-programas-de-pos.
5 Disponivel em: http://www.ufop.br/noticias/processo-seletivo/cgp-e-caint-divulgam-lista-preliminar-dos-
setores-selecionados-para.

¢ Disponivel em: http://www.ufop.br/noticias/oportunidades/adp-faz-reuniao-com-servidores-interessados-em- cursar-
graduacao-e-pos.



http://www.soc.ufop.br/files/RESOLUCAO_CEPE_4232.pdf
http://www.ufop.br/noticias/pos-graduacao/parceria-entre-fgv-e-ufop-facilita-desenvolvimento-de-programas-de-pos
http://www.ufop.br/noticias/processo-seletivo/cgp-e-caint-divulgam-lista-preliminar-dos-
http://www.ufop.br/noticias/oportunidades/adp-faz-reuniao-co
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Esse quantitativo representa a participacdo de servidores técnico-administrativos e docentes em acgdes de
capacitacdo e qualificacdo. A superacdo da meta é resultado da politica de capacitagdo e incentivo a qualificacdo
da instituicdo.

Fonte: PROAD/UFOP
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Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

98

O Quadro 38 apresenta 0s custos correntes com pessoal nos anos de 2015 e 2016. Observa-se um pequeno aumento do montante gasto em
todos os quesitos, com destaque para 0s servidores com contrato temporério.

Quadro 38 — Custo Adicional com Pessoal

Tipologias/ Exercicios Vencimentos e Despesas Variaveis Desp. Dec Total
Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagbes | Adicionais Indenizagéo Beneficios Demais Bxe. Jud
Assistenciais e Despesas Ant.
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016
2015
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2016
2015
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada - Procuradores
Exercicios 2016 40224,72 40224,72
2015 38127,60 38127,60
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios) — Residentes Médicos
Exercicios 2016 759338,04 3352,06 1117,35 763807,45
2015 678587,28 3177,31 1059,10 682823,61

Servidores cedidos com 6nus
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Exercicios 2016 93971,28 114065,76 17336,42 8668,21 234041,67
2015 87527,88 102155,76 15806,97 7903,48 213394,09
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 5650575,00 2430074,00 163492,69 38707,82 8282849,51
2015 4449061,68 1941344,09 128734,40 30478,60 6549618,77

Fonte: PROAD/UFOP
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514  Irregularidades na area de pessoal

5.1.4.1 Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Na Universidade os servidores submetidos a dedicacdo integral sdo aqueles ocupantes
de cargos de direcdo e fungdes gratificadas, nos termos do art. 1°, 85° da Lei n° 8.168/1991.
N&o ha regulamento interno para estes casos, que se regulam pelo Cddigo de Conduta da Alta
Administracdo Publica Federal’.

Ja com relacéo aos servidores docentes em regime de dedicacéo exclusiva, a situacéo é
normatizada pelo art. 21 da Lei 12.772/2012. Internamente existe ainda a Resolu¢do CEPE n°.
4.6008 que regulamenta as relagbes decorrentes da participagdo de docentes, técnico-
administrativos e discentes na execugao de projeto de ensino, pesquisa e extensdo, de inovagéo
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico em colabora¢do com fundacéo de
apoio a UFOP.

A UFOP tem promovido a apuracdo de todos os indicios de irregularidades na
acumulacdo de cargos e empregos publicos, bem como no descumprimento do regime de
dedicacdo exclusiva. Neste sentido, todos os indicios ora apresentados sdo individual e
formalmente apurados, garantindo aos interessados o contraditorio e a ampla defesa. Tdo logo
concluidas as apuragfes, sdo remetidas a Auditoria Interna e 8 CGU-MG. Segue relacdo de
processos instaurados em 2016 para apurar indicios de acimulo ilegal de cargos:

Quadro 39 — Relagdo de Processos instaurados em 2016

. NUmero do processo de Situacdo do
CPF do Ser vi dor SIAPE apuracéo (23109.) ProCesso
o . Citacdo realizada.
.807.796- 1.744.848 003778/2016-33 Prazo de defesa
*xx 221 466X 2.938.295 003777/2016-99 Citagdo realizada
Prazo de defesa
. - Citacdo realizada.
.204.916- 2.376.548 003776/2016-44 Prazo de defesa
Situacdo ja resolvida
**% 694.656-** 2.199.499 001450/2016-82 nos termos do art.
133 da lei 8.112/1990
. - Citacdo realizada.
.701.896- 2.322.105 003775/2016-08 Prazo de defesa
o . Citacdo realizada.
.400.756- 1.617.446 003774/2016-55 Prazo de defesa
Situacdo ja resolvida
w4 584.976-** 1.659.223 003800/2013-01 nos termos do art.
133 da lei 8.112/1990
Citacdo realizada.
**% 679.666-** 1.433.178 003773/2016-19 Prazo de defesa
woxk 725.036-** 2.569.338 003772/2016-66 Servidor exonerado a
pedido
Citacdo realizada.
*** 435.906-** 2.065.705 003771/2016-11 Prazo de defesa
Citacéo realizada.
FEX611.717-** 2.884.011 003770/2016-77 Prazo de defesa
Citacdo realizada.
*Hx A2, 746-** 2.604.334 003769/2016-42 Prazo de defesa

" Disponivel em: http://etica.planalto.gov.br/arquivos/legislacao/livro-do-codigo-de-conduta-2009-atualiz-e m- 06-

de-ma io.pdf.

8 Disponivel em: http://www.dof.ufop.br/gecon-arquivos.


http://etica.planalto.gov.br/arquivos/legislacao/livro-do-codigo-de-conduta-2009-atualiz-em-
http://www.dof.ufop.br/gecon-arquivos

Citacdo realizada.

w380 D0 * 2.165.035 004368/2015-29 Brans do defocs
woxx 55Q 13g-* 2.537.015 003767/2016-53 sgé‘l’('j‘éor exonerado a
Processo em
ok 817 666-%* 1.660.587 001215/2016-19 instrugao
*x% 935 291 -+ 1.176.741 003766/2016-17 Sﬁ;i%aﬁeriae'f'éﬁfa'
*x% 675.356-** 2.176.273 003765/2016-64 g:;i%agerzégf'é::a'
sk 693 336-%% 2.051.686 003763/2016-75 gr';i%agerzae']!(f:‘:a'
xx 213 686-** 1.844.728 007899/2013-10 E:rzag‘pj\“gasnafn”;ﬁ .
w182 526 % 1.325.988 003762/2016-21 g:;a;%agerzﬂ:s:a.
Hekk 456 086-** 2.010.559 003761/2016-86 gr';i%agerzae']!g:‘:a'
*xk 775 006-%* 1.725.574 003759/2016-15 g:;i%agerzae'f'gsfa'
ok ()45 096-** 0.418.733 003757/2016-18 gr';i%agerzae';:s:a'
sk 130,926-%% 1.726.241 003755/2016-29 gr';i%agerzae']!g:‘:a'
*xk 2()0,286-** 1.915.946 003754/2016-84 gr';i%agerzae']!::fa'
wxx 350 056-** 1.838.586 003753/2016-30 gr';i%ag ersz']!g?fa'
sk 360 G57-H* 0.418.954 003752/2016-95 gr';i%agerzae'f'g?:a'
sk 368 146-%% 2.037.526 002150/2015-30 E':;‘g 'g;'gg’f‘gzg
wxx 53 9P3-** 2.520.290 003751/2016-41 gr';";%ag e”;ae']!gsfa'
sk 8O3 96 -H* 1.421.869 003750/2016-04 gr';az‘éag erzae'f'gs:a'
wox 613 207-*% 2.289.827 003749/2016-71 gr';%agerzae'f'::ga'
Hxk 367 206-** 1.172.544 003747/2016-82 gr';‘;%agerzae'f'ggga'
sk 330 917-%% 0.418.997 003746/2016-38 gr';az‘éagerzae'g::a'
*xk 926.406-** 2.308.804 003742/2016-50 Clacao rea flzada.
Servidora ndo possui
*** 884.166-** 1.985.787 003741/2016-13 mais vinculo com a
UFOP
*x% 4217264 1.257.265 003745/2016-93 Clacao realizada
*ok 472,026-** 2.366.093 003744/2016-49 gr';%agerzae'ffg:a-
sk QOB 776-%% 1.887.171 003748/2016-27 gr';i%agerfjae'ff::a'
s - Citacdo realizada.
611.717- 2.884.011 003770/2016-77 Brans do defocs
wxk 5AD TAG-** 2.604.334 003769/2016-42 Citacdo realizada.
Prazo de defesa
Encaminhamento
sk 913 66-** 1.844.728 007899/2013-10 oara PAD Sumrio
% 182 5067 1.375.088 003762/2016-21 Citacao realizada,

101
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Prazo de defesa
sexk 350 056-* 1.838.586 003753/2016-30 gr';i%ageri,ﬂ!gf: &
wxx 368, 146-%% 2.037.526 002150/2015-30 E‘r‘;‘g maca.
e 523,034+ 2520.290 003751/2016-41 orazy to defos

Citacdo realizada.
*x% 353,956-** 1.658.931 003756/2016-73 Prazo de defesa
wr 893,026 4" 1 421.869 003750/2016-04 Citacéo realizada.

Prazo de defesa

Citacdo realizada.
*x* 444.246-** 2.884.057 003758/2016-62 Prazo de defesa

Citacdo realizada.
*xk 673.126-** 2.890.333 003760/2016-31 Prazo de defesa

0.364.041e Citacdo realizada.
**k* _*% -
137.237 6.364.041 003764/2016-10 Prazo de defesa
*k* 926,406+ 2.308.804 003742/2016-50 gr';i%agerzaelgff :

Fonte: PROAD/UFOP

515 Riscos identificados na gestdo de pessoas

a. Absenteismo: Nivel irrelevante;

b. Acidentes de trabalho e Doengas Ocupacionais: Nivel irrelevante;

c. Rotatividade (turnover) : fendmeno ainda comum, tendo em vista a grande diferenca
salarial com o mercado de trabalho privado e a localizagdo interiorana da UFOP. Cabe
mencionar que 0 “turnover”, embora ndo cause prejuizos quantitativos a Universidade, prejudica
sobremaneira a formacdo e qualificacdo dos quadros. Nos ultimos trés anos foram varias
substituicdes, conforme tabela abaixo, que causaram descontinuidade de agles, gastos
financeiros com concursos publicos e perda do investimentos em qualificacGes e capacitacoes;

Quadro 40 — Rotati vi dade de ser vi dores

Técnico-administrativos Docentes
ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
2014 41 55 49 47
2015 83 60 47 41
2016 5 26 5 10

Fonte: APMP

d. Educacéo continuada: A UFOP possui politicas de capacitacdo instituidas tanto para
docentes quanto para técnico-administrativos. Os programas foram estruturados de forma
integrada, visando a garantia de um processo de melhoria continua da qualidade de vida no
trabalho e ao desenvolvimento institucional. Tem por objetivo a instrumentalizagdo, a
atualizacdo dos metodos de trabalho, o aprimoramento dos servigos executados e a
implementacao de a¢des que contemplem os diversos niveis de educacdo formal. Os programas
encontram-se em processo de constante avaliagcdo e aprimoramento. Entretanto, 0s recursos
financeiros disponibilizados pelo Governo Federal s&o insuficientes para o atendimento a
demanda existente;

e. Aposentadoria versus reposi¢do do quadro: Em meados de 2007 foi estabelecido o
Banco de Professor Equivalente, através de ato conjunto do MEC e do MPOG, que permite as
universidades a reposi¢do imediata das vagas de docentes. Tal medida em muito contribuiu
para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela UFOP. J& com relacdo ao quadro de
técnicos, o preenchimento das vagas decorrentes de exoneragOes, aposentadorias,
falecimentos, etc., foi autorizado pelo chamado “quadro de referéncia”
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estancando as perdas. Contudo, ainda ndo houve uma po litica de reposicdo das vagas perdidas
ao longo dos ultimos anos. Assim, faz-se urgente o estabelecimento de uma politica de
reposi¢do das vagas perdidas antes da criagdo do “quadro de referéncia”, sob pena do
comprometido do funcionamento de setores cruciais da Instituicao;

f. Adicionais de insalubridade e periculosidade : A UFOP teve dificuldades na
verificacdo e concessdo dos pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade, uma
vez que o servidor que anteriormente ocupava o cargo de Engenheiro de Seguranca do Trabalho
exonerou-se por acumulo ilegal de cargos. O concurso realizado para o preenchimento da vaga
por ele deixada foi objeto de recursos administrativos e teve uma fase de prova anulada, sendo
entdo necessaria a aplicagdo de novas provas. Com isso, 0s processos de adicional de
insalubridade se acumularam o que dificultou a reavaliacdo dos processos antigos. Atualmente,
ja nomeado novo servidor para o cargo, o servigo esta sendo colocado em dia e ja esta sendo
feita a reavaliagdo determinada de todas as concessbes. Além disso, registre-se, a greve dos
servidores técnico-administrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 meses, prejudicou
bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que
greves como esta ndo se repitam. Para o futuro, a UFOP estabelceu com a CGU-MG um
cronograma de trabalho para reavaliar todos os casos. Também foi conquistada mais uma vaga
de Engenhe iro de Seguranca do Trabalho, que ja foi preenchida pelo mesmo concurso
anteriormente mencionado, ainda vigente.

516 Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

As metas da CGP confundem-se com aquelas apresentadas pelas Pro-reitorias de ensino,
pesquisa e extensdo, haja vista a natureza do trabalho académico. Contudo, podemos destacar:

a) Totalmente Alcangadas:

= Realizacdo de concursos publicos e contratacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos para reposicdo do quadro (vacancias e exoneragoes);

= Consolidacdo do Programa de Capacitacdo e Qualificacdo dos servidores Técnico-
administrativos;

= Consolidacdo do Boletim Administrativo (de servicos), com o objetivo de dar mais
transparéncia aos atos da Administracdo Superior da UFOP;

= Consolidacao do ressarcimento do plano de salde aos servidores técnicos e
docentes;

= Acompanhamento e fiscalizacdo do cumprimento da carga horaria didatica minima
semanal;

= Continuidade do Programa de Recepcao de Novos Servidores.

b)Parcialmente Alcancadas:

= Revisdo do cadastro de lotacdo de pessoal, com a consequente correcdo das
irregularidades existentes. Motivo: Caréncia de pessoal e consequente sobrecarga de
trabalho na Coordenadoria Gestdo de Pessoas;

= Reviséo da distribuicdo de Fungdes Gratificadas.

c) Néo Alcangadas:
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Elaboracdo da Programa de Avaliacdo de Desempenho dos servidores Técnico-
administrativos. Motivo: Caréncia de pessoal e consequente sobrecarga de trabalho na
Coordenadoria Gestdo de Pessoas.



Quadro 41 - Indicadores Institucionais
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Tipo de | Programa (cédigo e Nome do | Descricgéo do Indicador Férmula de célculo Finalidade do Indicador
Indicador descricdo) ou &reada | Indicador
gestdo
Institucional Recurso s Humanos Percentual de | Indica o nimero de faltas do s (Quantidade de dias faltosos / quantidade de dias Uteis Acompanhar o grau de envolvimento e interesse do
Absenteismo servidores na instituicdo X quantidade de servidores)*100 servidor quanto ao desenvolvimento de suas atividades

R ESULTADO O BTIDO

2015 2016

0,83% 0,57%

e subsidiar a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas na
elaboracdo de projetos que tenham como objetivo
diminuicéo deste indice

Em 2016 é possivel

verificar uma queda no nivel de absenteismo na UFO P, o que indica que as agde

s de conscientizagdo sobre absenteismo tém sido planejadas e impleme ntadas de forma pontual.

Institucional

Recurso s Humanos

Percentual de
afastamento para
tratamento de
salde

Indica 0 percentual de
afastamentos para tratamento de
salde na instituicéo

(Quantidade de dias de afastamento / quantidade de
dias Gteis X quantidade de servidores) X 100

R ESULTADO O BTIDO

2015 2016

1,28%

1,96%

Levantar o percentual de afastamento por acidentes
de trabalho e alertar sobre os acidentes mais com uns
que causam o afastamento dos servidores na
Instituicao

Ao se fazer o levantamento dos dados para célculo do indicador verificou -se um aumento consideravel no indice. Diante do resultado a Equipe do SIASS devera intensificar as agoes explicativas e de
conscientizagéo, visando aumentar a aderéncia dos servidores aos Exames Periddicos e outros programas com a atuacéo da Equipe multiprofissional, de forma a tentar melhorar a qualidade de vida de
nossos servidores e, consequentemente, diminuir o nimero de afastamentos. Este indicador é relevante, haja vista que se constitui numa ferramenta de gestédo de pessoas de interesse institucional.

Institucional

Recurso s Humanos

Percentual de TAs
capacitados

Relaciona o nimero de TAs
capacitados em funcao do nimero
total de TAs

(NUmero total de TAs capacitados/ Total de TAs) X
100

R ESULTADO O BTIDO

2014 2015 2016

46,5% 50,61% 52,32%

O resultado dos dados obtidos servira como
ferramenta para futuras politicas de capacitagdo

O numero de TAE'scapacitados em 2016 foi bem expressivo, fruto das politicas desenvolvidas pela CGP/PRO AD nos ultimos anos. Esse nUmero representa a participacéo de TAE's em acdes de capacitacio

e qualificagdo, ou seja, em acles de treinamento, aperfeicoamento e educacdo formal. A meta definida de 300 servidores capacitados foi atingida e superada - 427 servidores capacitados. A superacéo da
meta é resultado da politica de capacitagéo e incentivo a qualificagdo da instituigéo.

Institucional

Recurso s Humanos

Percentual de TAS
com ensino médio

Relaciona o nimero de TAs com
ensino médio em fungdo do
numero total de TAs

(NUmero de TAs com ensino médio /
Numero total de TAS) X 100

R ESULTADO O BTIDO

2015 2016

18,94% 19,73

O resultado dos dados obtidos servird como ferramenta
para futuras politicas de melhoria dos programas de
apoio a qualificacdo dos servidores.

Esse aumento no p

ercentual refere-se aos se

rvidores que estdo em processo de qualificacdo e obtive ram certificacdo equivalente ao ensino médio.

Institucional

Recurso s Humanos

Percentual de TAS
com graduag&o

Relaciona o nimero de TAs com
graduacao em fungédo do nimero
total de TAs

(NUmero de TAs com graduacdo/ Numero total de
TAS) X 100

R ESULTADO O BTIDO

2015 2016

19,31% 20,58%

O resultado dos dados obtidos servira como ferramenta
para futuras politicas de melhoria dos programas de
apoio a qualificacdo dos servidores.
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Em 2016 observa-se um aumento nesse indicador comparado aos dados anteriores, resultado da politica de incentivo a qualificagdo da Instituicdo - Servidor Estudante .

Institucional

Recurso s Humanos

Percentual de TAS

Relaciona o nimero de TAs com

(Ndmero

de

TAs

com

sensu/Numero total de TAS) X 100

po6s-graduagéo

lato

com po6s- | poés-graduagdo lato sensu em
graduacdo lato | funcédo do nlmero total de TAs R ESULTADO O BTIDO
sensu

2015 2016

29,21% 29,41%

O resultado dos dados obtidos servird como ferramenta
para futuras politicas de melhoria dos programas de
apoio a qualificacdo dos servidores.

A cada ano vem au

mentando o nimero de técnicos administrativos com Pés -Graduacéo lato sensu fruto da politica adotada pelas nossa Instituicdo nos ultimos anos

Institucional

Recurso s Humanos

Percentual de TAS
com pos-
graduacéo stricto
sensu

Relaciona o nimero de TAs com
poés-graduagdo stricto sensu em
fungéo do nimero total de TAs

(Ndmero

de

TAs

com pos-graduagdo

sensu/NUmero total de TAS) X 100

stricto

R ESULTADO O BTIDO

2015

2016

12,25%

17,64%

O resultado dos dados obtidos servira como ferramenta
para futuras politicas de melhoria dos programas de
apoio a qualificacdo dos servidores.

A cada ano vem aumentando o numero de tecnicos administrativos com Pos -Graduacao Stricto sensu fruto da politica adota

a pelas nossa Institui¢do nos ultimos anos

Fonte: PROAD/ UFOP
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52 Gestdo do patrimdnio e infraestrutura
521 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Erota de Veiculos Automotores de Propriedade da Universidade Federal de Quro
Preto

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
A gestdo da frota de veiculos desta instituicdo € feita observando o que esta disposto no
Decreto 6.403/2008 e na INSTRUCAO NORMATIVA N°. 3, DE 15 DE MAIO DE 2008.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Em virtude da UFOP estar localizada na regido central de Minas Gerais, possuindo a mesma
trés campi, em Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade, além de diversos polos Ead em varias
partes do pais, sendo ainda que a mesma realiza diversas atividades inerentes as atividades
curriculares, extra curriculares, pesquisa e extensdo fora dos entorno desses campis, a frota de
veiculos é de suma importancia para realizacao dessas atividades, impactando decisivamente na
formacéo académica dos alunos de diversos cursos que a instituicdo oferece.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por
grupo e geral;

Quadro 42 — Descricdo da Frota

Quantidade de Veiculos
Discriminagéo Quantidade
Veiculos de Transporte Institucional 1
Transporte de pessoal a Servigo e Transporte 82
. , coletivo
Veiculos de Servigos comuns Transporte de Carga e atividades especificas 15

Fonte: Transpote/ UFOP

d) Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacédo
contida naletra “c” supra;

Quadro 43 — Média de quildmetros rodados

Média anual de quilédmetros rodados
S . Média anual de
Discriminacao Quantidade quilmetros rodados
Veiculos de Transporte Institucional 1 33761
] Transporte de pessoal a.Serwgo e Transporte 82 12398
Veiculos de coletivo
Servigos comuns Transporte de Carga e atividades especificas 15 7125

Fonte: Transpote/ UFOP

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;

Quadro 44 — Média de idade da frota de veicul os

Idade média da frota

Discriminagdo | Quantidade | Idade Média
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Veiculos de Transporte Institucional 2 8
Transporte de pessoal a Servigo e
p . Transporte coletivo 82 11,73
Veiculos de Servigos —
cOmuns Transporte de Carga e atividades 15 15
especificas

Fonte: Transpote/ UFOP

f) Custos associados & manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes perioddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros);

Quadro 45 — Média de quildmetros rodados

Custos com manutencgdo
Combustiveis R$ 444.683,29
Seguro obrigatério(DPVAT) R$ 14.216,61
Aquisicdo de pneus(Pregdo) R$ 34.614,00
Manutencdo dos veiculos(Casa da Borracha) R$ 294.670,58

Fonte: Transpote/ UFOP

g) Plano de substituicdo da frota;
N&o h& um plano de substituicdo da frota.

h) Razbes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locagéo;

Ndo ha um estudo realizado por esta instituicdo que comprove ou demonstre que a
contratacdo do servico por locacdo seja mais vantajosa ou menos vantajosa que a aquisicao de
veiculos. Tal estudo deverd ser feito nos proximos meses e devera definir a politica de
transporte da instituicdo para os proximos anos, incluindo o plano de substituigdo da frota.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servic¢o de transporte.

A estrutura que a UJ dispOe para controle da prestacao eficiente do servico sdo planilhas
gue acompanham os custos com manutencdo dos veiculos pela empresa Casa da Borracha,
sistema de controle de abastecimento de veiculos sendo a contratada empresa Valecard, além
do sistema de Requisicdo de veiculo, onde se pode trabalhar com o chamado Transporte
Consciente, otimizando o transporte de passageiros realizados para as cidades de Belo
Horizonte e Confins.

OBS: A UJ tem frota prépria mas possui, além de condutores que fazem parte do quadro
de servidores da prépria instituicdo, contrato com empresa prestadora de servico de motoristas
rodoviarios, sendo a contratada a empresa Adserte Administracdo e Terceirizagdo, CNPJ:
08.139.629/0001-29. Desta maneira, a conducéo dos veiculos oficias da institui¢do esta a cargo
de motoristas efetivos e motoristas rodoviarios contratados através de empresa terceirizada,
sendo ainda que o gasto ano 2016 com esta contratada foi de R$ 1.335.498,75.



522  Gestdo do Patrimonio Imobiliario

523  Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial
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Quadro 46 — Distribuicéo Es pacial dos Bens Imoveis de Uso Es pecial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA U]
EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
BRASIL UF — MINAS GERAIS ) )
Ouro Preto 60 55
Mariana 04 04
Ipatinga 01 01
Jodo Monlevade 02 02
Subtotal Brasil 67 62
EXTERIOR PAIS 1 z )
cidade 1 00 00
Subtotal Exte rio r 00 00
Total (Brasil + Exterior) 67 62

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comisséo de reavaliacdo de bens imoéveis.

Informacgdes e xtraidas em 03/ 01/2017.



524  Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imoével funcional

Quadro 47 — Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ , exceto Imével Funcional

Valor do Imoével

Estado de
UG RIP Regime )
Conservagao Valor Historico Data da Avaliacao Valor Reavaliado
154046 462500021.500-2 R$ 17.779.059,00 14/ 06/ 2016 R$ 19.697.419,47
21 8
154046 472300012.500-3 R$ 4.912.272,39 20/ 06/ 2016 R$ 5.437.394,31
21 1
154046 472300017.500-0 R$ 5.654.907,50 20/ 06/ 2016 R$ 6.259.417,11
21 8
154046 4799 00006.500-0 R$138.665.625,00 13/ 06/ 2016 R$ 152.532.187,50
21 3
154046 4799 00011.500-8 R$ 1.837.559,40 13/ 06/ 2016 R$ 2.021.315,34
21 2
154046 479900013.500-9 R$ 11.992.050,47 13/ 06/ 2016 R$ 13.191.255,81
21 2
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154046 4799 00015.500-0 R$ 2.614.254,31 13/ 06/ 2016 R$ 2.875.679,74
21

154046 4921 00068.500-5 R$ 1.853.893,71 16/ 06/ 2016 R$ 2.048.181,77
21

154046 4921 00069.500-0 R$ 206.707,92 16/ 06/ 2016 R$ 228.370,92
21

154046 4921 00070.500-6 R$ 2.967.772,52 16/ 06/ 2016 R$ 3.278.795,08
21

154046 4921 00071.500-1 R$ 2.445.013,68 16/ 06/ 2016 R$ 2.701.251,12
21

154046 4921 00072.500-7 R$ 151.515.838,73 16/ 06/ 2016 R$ 167.394.698,58
21

154046 4921 00073.500-2 R$ 385.609.471,80 16/ 06/ 2016 R$ 426.021.344,50
21

154046 4921 00074.500-8 R$ 450.946,32 16/ 06/ 2016 R$ 498.205,50

21
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154046 4921 00075.500-3 R$ 38.167,17 16/ 06/ 2016 R$ 42.167,09
21

154046 4921 00076.500-9 R$ 1.014.322,94 16/ 06/ 2016 R$ 1.120.623,98
21

154046 4921 00077.500-4 R$ 1.816.822,54 16/ 06/ 2016 R$ 2.007.225,54
21

154046 4921 00078.500-0 R$ 1.174.180,74 16/ 06/ 2016 R$ 1.297.234,88
21

154046 4921 00079.500-5 R$ 830.080,66 16/ 06/ 2016 R$917.073,11
21

154046 4921 00080.500-0 R$ 599.463,85 16/ 06/ 2016 R$ 662.287,66
21

154046 4921 00081.500-6 R$ 715.013,63 16/ 06/ 2016 R$ 789.947,06
21

154046 4921 00082.500-1 R$ 229.837,72 16/ 06/ 2016 R$ 253.924,71

21




154046 4921 00083.500-7 R$ 434.293,29 16/ 06/ 2016 R$ 479.807,23
21

154046 4921 00084.500-2 R$ 448.782,48 16/ 06/ 2016 R$ 495.814,89
21

154046 4921 00085.500-8 R$ 581.591,88 16/ 06/ 2016 R$ 642.542,71
21

154046 4921 00086.500-3 R$ 657.957,03 16/ 06/ 2016 R$ 726.910,93
21

154046 4921 00087.500-9 R$ 834.527,74 16/ 06/ 2016 R$ 921,986,24
21

154046 4921 00088.500-4 R$ 54.240,65 16/ 06/ 2016 R$ 59.925,08
21

154046 4921 00089.500-0 R$ 204.474,80 16/ 06/ 2016 R$ 225.903,76
21

154046 4921 00090.500-5 R$ 391.904,30 16/ 06/ 2016 R$ 433.047,46

21
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154046 4921 00091.500-0 R$ 419.113,44 16/ 06/ 2016 R$ 432.068,58
21

154046 4921 00092.500-6 R$ 978.738,54 16/ 06/ 2016 R$ 1.081.310,34
21

154046 4921 00093.500-1 R$ 307.468,78 16/ 06/ 2016 R$ 339.691,51
21

154046 4921 00094.500-7 R$ 457.574,80 16/ 06/ 2016 R$ 505.528,64
21

154046 4921 00095.500-2 R$ 285.349,15 16/ 06/ 2016 R$ 315.253,74
21

154046 4921 00096.500-8 R$ 581.5991,88 17/ 06/ 2016 R$ 642.542,71
21

154046 4921 00097.500-3 R$ 581.591,88 17/ 06/ 2016 R$ 642.542,71
21

154046 4921 00098.500-9 R$ 429.028,72 24/ 06/ 2016 R$ 473.990,93

21
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154046 4921 00099.500-4 R$ 306.765,45 17/ 06/ 2016 R$ 338.914,47
21

154046 4921 00100.500-8 R$ 2.327.615,87 17/ 06/ 2016 R$ 2.571.550,01
21

154046 4921 00101.500-3 R$ 516.610,65 17/ 06/ 2016 R$ 570.751,44
21

154046 4921 00102.500-9 R$ 393.585,89 17/ 06/ 2016 R$ 434.833,69
21

154046 4921 00103.500-4 R$ 391.904,30 17/ 06/ 2016 R$ 432.975,87
21

154046 4921 00104.500-0 R$ 16.073.355,65 17/ 06/ 2016 R$ 17.757.843,31
21

154046 4921 00106.500-0 R$ 7.328.704,25 17/ 06/ 2016 R$ 8.096.752,46
21

154046 4921 00107.500-6 R$ 431.988,48 17/ 06/ 2016 R$ 477.260,87

21
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154046 4921 00108.500-1 R$ 1.832.004,95 17/ 06/ 2016 R$ 642.542,71
21

154046 4921 00109.500-7 R$ 340.338,60 17/ 06/ 2016 R$ 376.006,08
21

154046 4921 00110.500-2 R$ 418.372,87 17/ 06/ 2016 R$ 462.218,35
21

154046 4921 00112.500-3 R$ 738.387,18 17/ 06/ 2016 R$ 815,770,16
21

154046 4921 00113.500-9 R$ 530.608,98 17/ 06/ 2016 R$ 586.216,80
21

154046 4921 00114.500-4 R$ 993.776,03 17/ 06/ 2016 R$ 1.097.923,76
21

154046 4921 00115.500-0 R$ 581.591,88 17/ 06/ 2016 R$ 642.542,71
21

154046 4921 00116.500-5 R$ 222.629,44 17/ 06/ 2016 R$ 245.961,01

21
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154046 4921 00117.500-0 R$ 12.256.197,61 17/ 06/ 2016 R$ 13.540.647,12
21

154046 4921 00118.500-6 R$ 948.268,82 17/ 06/ 2016 R$ 1.047.647,40
21

154046 4921 00119.500-1 R$ 288.834,00 17/ 06/ 2016 R$ 319.103,80
21

154046 4921 00120.500-7 R$ 405.054,67 17/ 06/ 2016 R$ 447.504,40
21

154046 4921 00125.500-4 R$ 450.722,77 17/ 06/ 2016 R$ 497.958,52
21

154046 4921 00126.500-0 R$ 56.820.916,07 17/ 06/ 2016 R$ 62.775.748,07
21

154046 4921.00127.500-5 R$ 267.446,37 17/ 06/ 2016 R$ 295.496,84
21

154046 4921 00142.500-7 R$ 620.543,16 17/ 06/ 2016 R$ 685.576,08

21
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154046 4921 00144.500-8 R$ 277.975,72 17/ 06/ 2016 R$ 307.107,57
21

154046 4921 00146.500-9 R$ 1.739.058,09 17/ 06/ 2016 R$ 1.921.311,38
21

154046 4921 00148.500-0 R$ 752.460,43 17/ 06/ 2016 R$ 831.318,28
21

154046 4921 00180.500-4 R$ 8.233.522,00 17/ 06/ 2016 R$9.101.919,11
21

154046 4921 00193.500-5 R$ 581.591,88 17/ 06/ 2016 R$ 642.542,71
21

Total

R$ 859.647.343,42

R$ 947.658.813,22

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliacdo de bens imdveis. Informagdes extra idas e m 03/01/2017.
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525 Cessao de Espaco Fisico emImovel da Unido

Quadro 48 — Cessao de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ

119

Caracterizagao do imével Objeto de

RIP 4723.00010.500-2
Cessédo
Endereco Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas (ICEA), Campus Universitario da UFOP na
cidade de Jodao Monlevade, Rua Trinta e Seis, n°115, Bairro Loanda, Jodo Monlevade-
MG CEP:35931-022
CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cesséo

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2016 e término em 07/09/2017

Caracterizacdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.096,76 (um mil, noventa e seis reais e setenta e seis centavos)

Caracterizagdo do imovel Objeto de

Cessdo

RIP

4799.00021.500-2
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Endereco Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), Campus Universitario da UFOP na
cidade de Mariana, Rua do Catete, n°166, Centro, Mariana-MG, CEP: 35420-000
CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razéo Social

Senny’s Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregédo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cesséo

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 09/09/2016 e término em 08/09/2017

Caracterizacdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.764,40 (um mil, setecentos e sessenta reais)

Caracterizacdo do imével Objeto de RIP 4799.00023.500-3
Cesséo
Endereco Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), Campus Universitario da UFOP na
cidade de Mariana, Rua do Seminario, s/n°, Centro, Mariana-MG, CEP: 35420-000
CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Cantina / Lanchonete
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Forma de Selecéo do Cessionario

Pregédo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cessdo

Prazo da Cessdo

12 (doze) meses, inicio em 09/09/2016 e término em 08/09/2017

Caracterizacdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.764,40 (um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e quarenta

centavos)
Caracterizagdo do imével Objeto de RIP 4921.00159.500-0
Cesséo
Endereco Banco Santander, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, Rua 5,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 90.400.888/0001-42

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

Banco Santander S.A.

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Posto Bancario

Forma de Selecgéo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Agéncia Bancaria - Banco Santander

Caracterizacdo da Cesséo

Prazo da Cesséo

60 (sessenta) meses, inicio em 26/01/2009 e término em 25/01/2014, préximo contrato

estd em processo de licitagéo
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Caracterizagdo do espaco cedido

Posto Bancario Universitario

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor total de R$500.000,00 (Quinhentos mil reais)

Caracterizagdo do imével Objeto de RIP 4921.00161.500-0
Cesséo
Endereco Caixa Econdmica Federal, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, Rua
5, n° 01, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-M G, CEP: 35400-000
CNPJ 00.360.305/0001-04

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

Caixa Econdmica Federal

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Posto Bancario

Forma de Selecdo do Cessionario

Dispensa de licitacdo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Agéncia Bancaria - Caixa Econdmica Federal

Caracterizacdo da Cessao

Prazo da Cesséo

60 (sessenta) meses, inicio em 31/03/2010 e término em 30/03/2015, préximo contrato

esta em processo de negociacdo

Caracterizacdo do espago cedido

Posto Bancario Universitario

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor total de R$500.000,00 (Quinhentos mil reais)

Caracterizacdo do imovel Objeto de

Cessdo

RIP

4921.00163.500-1
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Endereco Banco do Brasil, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, Rua 5, n° 02,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 00.000.000/0001-91

Identificac8o do Cessionério

Nome ou Razdo Social

Banco do Brasil

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Posto Bancario

Forma de Selecdo do Cessionario

Dispensa de licitagdo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Agéncia Bancaria - Banco do Brasil

Caracterizagdo da Cesséo

Prazo da Cesséo

60 (sessenta) meses, inicio em 21/06/2010 e término em 20/06/2015, préximo contrato

estd em processo de negociagéo

Caracterizacdo do espago cedido

Posto Bancario Universitario

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor total de R$500.000,00 (Quinhentos mil reais)

Caracterizagdo do imével Objeto de RIP 4921.00165.500-2
Cesséo
Endereco Praca de Alimentacéo, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, S/N,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 66.335.928/0001-35

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

R.P.Empreendimentos Ltda
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Atividade ou Ramo de Atuagéo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecgdo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da Cesséo

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 15/08/2016 e término em 14/08/2017

Caracterizacdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 2.900,00 (Dois mil e novecentos reais )

Caracterizagdo do imével Objeto de RIP 4921.00167.500-3
Cesséo
Endereco Cantina do Degeo, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, S/N, Morro
do Cruzeiro, Ouro Preto-M G, CEP: 35400-000
CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregédo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizacdo da Cessao

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/ 09/ 2016 e término em 07/ 09/ 2017

Caracterizacdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete
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Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.853,44 (um mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e quarenta e

quatro centavos)

Caracterizagdo do imével Objeto de RIP 4921.00169.500-4
Cesséo
Endereco Cantina Escola de Minas, Campus Universitario da UFOP na cidade de Ouro Preto, S/N,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 66.335.928/0001-35

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

R.P.Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecéo do Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizacdo da Cessao

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2016 e término em 07/09/2017

Caracterizacdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 4.706,38 (quatro mil, setecentos e seis reais e trinta e oito centavos)

Caracterizacdo do imovel Objeto de

Cessdo

RIP

4921.00171.500-4

Endereco

Cantina do ICEB, Instituto de Ciéncias Biologicas e Aplicadas,Campus Universitario da
UFOP na cidade de Ouro Preto, S/ N, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-M G, CEP: 35400-
000
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CNPJ

66.335.928/0001-35

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

R.P.Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregédo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Caracterizacdo da Cessao

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2016 e término em 07/09/2017

Caracterizacdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 7.687,97 (Sete mil, seiscentos e oitenta e sete reais e noventa e sete

centavos)
Caracterizacdo do imovel Objeto de RIP 4921.00173.500-6
Cesséo
Endereco Cantina do CEAD, Centro de Ensino a Distancia, Campus Universitario da UFOP na
cidade de Ouro Preto, S/N, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razao Social

Senny’s Restaurantes Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Forma de Selecgéo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete
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Caracterizagdo da Cessdo

Prazo da Cessdo

12 (doze) meses, inicio em 08/09/2016 e término em 07/09/2017

Caracterizacdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 2.163,54 (dois mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta e quatro

centavos)
Caracterizacdo do imovel Objeto de RIP 4921.00175.500-7
Cesséo
Endereco Antena de Telefonia Celular da Claro, Campus Universitario da UFOP na cidade de
Ouro Preto, S/N, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
CNPJ 40.432.554/0001-47

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

Claro S/A

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Telefonia Mével Celular

Forma de Selegdo do Cessionario

Dispensa de licitagéo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Implantacdo da ERB Claro MGOPRO3 - Antena de telefonia celular

Caracterizacdo da Cessao

Prazo da Cesséo

60 (sessenta) meses, inicio em 30/09/2011 e término em 29/09/2016

Caracterizacdo do espago cedido

Antena de Telefonia Celular

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 1.772,69 (Hum mil setecentos e setenta e dois reais e sessenta e nove

centavos)

Caracterizacdo do imovel Objeto de

RIP

4921.00177.500-8
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Cessdo

Endereco

Centro de Vivencia,Loja 03 s/n° Vila Itacolomy - Ouro Preto / MG

CNPJ

02.937.317/0001-84

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razéo Social

Marcia Laia de Faria & Cia Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Comercio Va rejista de Artigos de Papelaria

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregédo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Papelaria

Caracterizagdo da Cesséo

Prazo da Cesséo

12 (doze) meses, inicio em 10/01/2016 e término em 09/01/2017

Caracterizacdo do espago cedido

Papelaria

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de R$ 2.489,29 (Dois mil, quatracentos e oitenta e nove reais e vinte e nove

centavos)

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comisséo de reavaliagdo de bens imoveis. Informagdes extra idas em 03/01/2017.

526  Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Analise Critica:

Todas as informacdes relativas a gestdo de todos os bens imoveis de uso especial de responsabilidade da UFOP foram registradas no sistema
SPUnet e atualizadas. Todos os imdveis da UFOP estdo ocupados por republicas federais ou setores administrativos e académicos. A casa que abriga o
escritério da UFOP em Belo Horizonte ja foi definitivamente doada a Universidade em outubro de 2016. Estdo sendo providenciados a escritura publica

e o registro do imovel.
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No ano 1980 o Cartdrio de Registro de Imdveis da Comarca de Ouro Preto sofreu um incéndio criminoso que destruiu todos os registros originais,
restando a Universidade apenas algumas cdpias e documentos histdricos que mantinha em arquivo proprio. Ou seja, muitos imdveis jamais tiveram
registros e os registros cartorarios existentes foram sendo constituidos de forma precéria ao longo dos anos, tendo como complicador o incéndio criminoso
de 1980. Para os imdveis que a UFOP possui documentos, serd necessario providenciar junto aos cartorios de imoveis a retificacdo dos registros,
atualizando-os e renovando-os, em especial no caso de Ouro Preto, em que ocorreu oincéndio.

O trabalho de regularizacdo dos registros imobiliarios da Universidade Federal de Ouro Preto € longo e complexo, requer grande esforco e a
consecucéo de diversos atos administrativos, técnicos e politicos.

Por meio da Portaria Reitoria n° 167, de 31 de marco de 2016, foi designada Comisséo para diagnosticar a atual situacao dos registros imobiliarios
da UFOP, visando ao estabelecimento dos procedimentos necessarios a sua total regularizacdo. Esse diagnostico foi finalizado em novembro de 2016 e
encaminhado ao Reitor.

527 Bens Imdveis Locados de Terceiros

Quadro 49- Distribuicéo Es pacial dos Bens Imdveis de Us o Es pecial Locados de Terceiros

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA Quantidade de Imdveis Locados de
Terceiros pela UJ

Exercicio 2016 Exercicio 2015
BRASIL UF1 z z
Ouro Preto 04 05
Mariana 00 00
Jodo Monlevade 00 00
Ipatinga 00 00
Subtotal Brasil 04 05
EXTERIOR | PAIS 1 z )
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cidade “n” 00 00
Subtotal Exterior > >
Total (Brasil + Exterior) 04 05

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissao de reavaliacdo de bens imdveis. Informacdes extraidas em 03/01/2017.

528  Descricdo dos Imoveis Locados de Terceiro

Quadro 50 — Imoveis locados de terceiros

Imovel Rip: 4921.00151.500-6

Biblioteca do IFAC

Endereco do Imovel

Rua Coronel Alves, n° 33, Centro, Ouro Preto-MG

Locador

Afonso de Lima Rolim

CPF: 540.927.799-68

Finalidade da locacéo

Instalacdo da Biblioteca e do Programa de P6s-Graduagdo do Curso de Mestrado em
Estética e Filosofia da Arte do Instituto de Filosofia artes e Cultura da UFOP.

Area Total do Imodvel

320m?2

Vigéncia da locacdo

12 (doze) meses, iniciando-se em 01/09/2016 com término em 31/10/2016

Valor Mensal do Aluguel (R$)

R$ 5.226,57 (cinco mil, duzentos e vinte e seis reais e cinquenta e sete centavos)

Imdvel Rip: 4921.00157.500-9

REMOP (Restaurante Universitario)

Endereco do Imovel

Praca Tiradentes, n°09, Centro, Ouro Preto-MG




Locador

Centro Académico da Escola de Minas

CNPJ: 16.857.856/0001-18

Finalidade da locacdo

Funcionamento do Restaurante da Escola de Minas de Ouro Preto-REMOP.

Area Total do Imédvel

500m?

Vigéncia da locacdo

60 (sessenta) meses, iniciando-se 09/04 /2010 com término em 08/04/2015

Valor Mensal do Aluguel (R$)

R$ 5.727,25

Imdvel Rip: 4921.00153.500-7

Galpéo Patriménio (Deposito de bens)

Endereco do Imovel

Rodovia Rodrigo Melo Franco de Andrade, n°80, Bairro Nossa Senhora do Carmo, Ouro
Preto-MG.

Locadora

Ana Clara Silva Gomes

CPF: 540.927.799-68

Finalidade da locacéo

Depésito de Bens Moveis (desfazimento)

Area Total do Imédvel

320m?

Vigéncia da locacdo

12 (meses), iniciando-se 01/12/2016 com término em 30/11/2017

Valor Mensal do Aluguel (R$)

R$ 3.743,22 (trés mil, setecentos e quarenta e trés reais e vinte e dois centavos)

Imdvel Rip: 4921.00155.500-8

NAJOP (Nucleo de Apoio Juridico Ouro Preto)

Endereco do Imdvel

Rua Diogo de Vasconcelos, n° 29, Bairro Pilar, Ouro Preto-MG
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Locador Fabio Baeta Neves
CPF: 024.587.566-20

Finalidade da locagéo Instalacdo do Nucleo de Praticas Juridica de Ouro Preto, setor do Departamento de Direito
da UFOP.

Area Total do Imével 170m?2

Vigéncia da locagdo 12 (doze) meses, iniciando-se em 15/07 /2016 com término em 14/07/2017

Valor Mensal do Aluguel (R$): R$ 4.210,46 (quatro mil, duzentos e dez reais e quarenta e seis centavos)

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/Comissao de reavaliagdo de bens imdveis. Informacdes extraidas em 03/01/2017.

Andlise Critica:

Os imoveis alugados pela UFOP estdo em conformidade com a necessidade da entidade hoje, pelo motivo da falta de espago para o s setores. Mas
ja existem obras em andamento na Universidade para a construcao de espacos préprios e devidos, como por exemplo, o prédio onde foi alocada a Pro-
Reitoria de Extensdo em janeiro de 2016, o que reduziu de 5 para 4 os imdveis alugados pela instituicdo como mostra 0 Quadro A.8.3. Com relagdo as
despesas com reforma e manutencdo as mesmas ndo séo repassadas pela Prefeitura do Campus e nem pela Diretoria de Orgame nto e Financas ao gestor
de imGveis para sua contabilizacdo no setor de patrimdnio da Universidade.
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5.3 Gestdo da Tecnologia da informacéo

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) € um 6rgdo diretamente vinculado a
Reitoria. Tem como finalidade principal desenvolver e gerenciar os recursos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (T1C), garantindo a disponibilidade dos servigos para a comunidade
universitaria em apoio as atividades académicas e administrativas.

O NTI contribui fortemente para a racionalizagdo dos processos de tomada de deciséo,
potencializando a comunicagdo entre os agentes e disponibilizando informacdes e solugdes
estratégicas, taticas e operacionais a administragdo. O NTI é um setor essencial para a
otimizagdo dos servigos da universidade, ao automatizar e agilizar processos, economizar
recursos e garantir a seguranca dos dados.

O setor é dividido em duas areas: Infraestrutura Computacional e Solugdo de
Informagé&o. A primeira opera nos projetos e na manutengao da infraestrutura de rede estruturada
de dados e telefonia. Também atua com a manutencdo de equipamentos eletrbnicos,
computadores e impressoras e a administragdo de servicos como e-mail, armazenamento de
arquivos e hospedagem de servidores. A segunda busca solugdes para automatizacdo dos
processos administrativos e académicos da instituigdo. Age na elaboracdo e implementacéo de
sistemas, aplicac0es e sites da universidade.

A unidade possui como Missdo "prover servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao para auxiliar a universidade a cumprir suas metas de desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo". Sua Visdo ¢ “ser reconhecido como exceléncia na prestagdo de servigos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo por nossos usuarios”. Tem como principais
Valores: a ética, ao optar pelo correto, justo e moral em todas as tomadas de decisbes e isonomia
no tratamento; a transparéncia, ao permitir que 0s usuarios possam acompanhar de forma
transparente todas as ac6es do setor em favor de si mesmos ou da universidade; a eficiéncia e
qualidade, com compromisso nas solugdes propostas, realizando- as com inteligéncia e rapidez,
de forma a garantir a satisfacdo dos nossos usuarios; e a valorizacdo da equipe do setor.

Dentre a gestdo da tecnologia da informacéo destaca-se os contratos relacionados a Tl
como descrito no Quadro 51.



Quadro 51— Contratos na Area de Tec nologia da Informagio em 2016
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N° do Contrato Objeto Vigéncia Fornecedores Custo Valores Desembolsados
2016
CNPJ Denominagéo
Contrato Prestacdo de servicos de| 01/02/2016a Associagdo Paranaense R$ 7.900,00 Pagamento realizado em
008/2016 suporte e manutencdo do 31/01/2017 76.659.820/0001-51 | de Cultura da Pontificia parcela Unica em 2016.
softwvare = PERGAM UM - Universidade Cat6lica do R$ 7.900,00
Sistema Integrado de Parana
Bibliotecas.
Contrato Prestacao de servico de locacdo 25/ 02/ 2015 a Tecnoset Informética R$ 530.933,76
012/2015 de impressoras, com 24/02/2016 64.799.539/0001-35 | Produtos e Servicos Ltda. | (Contrato 012/ 2015)
fornecimento de equipamentos, (Contrato n°®
Aditivo _sistema~de gerenciamento de 012/2015) R$ 589.130,42 (Valor
Contratual n° IMPreSSOEs efetlvamenEe reajustado pelo IGP-M
004/2016 realizadas, Manutencao | 5/ 0o/ 2016 a ~ Aditivo 004/ 2016) i
preventiva e corretiva dos 24/02/2017 Observagéo : Des pesas
. equipamentos com substituicao (Aditivo ne dos meses de novembro
Aditivo de pecas, componentes €| (042016) R$9.541,23 (Valor e dezembro de 2016
Contratualn® | materiais utilizados na suprimido entre foram pagas em 2017
028/2016 manutencéo e fornecimento de 09/05/2016 a R$ 316.478,43
(SUpreSSﬁO de 06 de insumos Originais' exceto 24/02/2017 - Aditivo
impressoras) papel. 028/2016)
Contrato Prestacdo de servicos de| 18/03/2016a | 76.659.820/0001-51 | Associagdo Paranaense R$ 5.520,00 Pagamento realizado em
020/2016 treinamento através de 17/03/2017 de Cultura da Pontificia parcela Unica em 2016.
videoaulas para o software Universidade Catdlica do R$ 5.520,00
PERGAMUM - Sistema Parana
Integrado de Bibliotecas.
Contrato Concessdo néo exclusiva e | 29/05/2012a ESSS -  Engineering R$ 5.835,07 Né&o houve pagamento
ADESAO intransferivel de licencas de uso 30/04/2017 00.796.437/0001-83 | Simulation Scientific em 2016. O valor total
de software, suporte técnico Software foi pago em 2012.
Licenca perpétua | remoto, ndo exclusivo - ANSYS R$ 0,00
Academic Teaching
introductory ( tasks)
Contrato Acesso, pelo periodo de 12 | 30/05/2012 a N P Eventos e Servicos R$ 7.990,00 O valor referente ao
075/2012 (doze) meses, ao banco de 29/ 05/ 2013 Ltda. aditivo n® 020/2016 foi
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dados de precos e de editais de

(Contrato n°

07.797.967/0001-95

pago em parcela Unica

Aditivo licitagdo disponibilizados pela 075/2012) em 2016.
051/2013 Contratada - Obs: acesso direto R$ 7.990,00
no site da empresa - por senha | 31/ 05/ 2013 a
Aditivo 30/ 05/ 2014
030/2014 (Aditivo n°
051/2013)
Aditivo
31/ 05/ 2014 a
048/2015 30/ 05/ 2015
o (Aditivo n°
Aditivo 030/2014)
020/2016
31/ 05/ 2015 A
30/ 05/ 2016
(Aditivo n°
048/2015)
31/ 05/ 2016 a
30/05/2017
(Aditivo n°
020/2016)
Contrato n° Assinatura da ferramenta de 14/ 09/ 2016 a Editora  Revista  dos R$ 20.125,00 Empenho

075/2016

pesquisa juridica Revista dos
Tribunais on-line.

13/09/2017

60.501.293/0001-12

Tribunais Ltda.

2016NE801008 no valor
de R$ 20.125,00 em
aberto

R$ 0,00

Contrato n°
090/2014

Aditivo n°
079/2015
(prorrogacao e
reajuste)

Aditivo n°

Prestacdo de servigos de
manutencdo e  assisténcia
técnica da impressora de
producdo e acabamento digital
Xerox DC 700 + free flow com
pecas, cilindro, revelador e
tonner.

16/ 10/ 2014 a
15/10/2015
(Contrato n°®

090/2014)

16/ 10/ 2015 a
15/10/2016
(Aditivo n®

05.388.674/0001-29

Stoque Solugdes
Tecnologicas Ltda.

R$ 315.000,00

(contrato n° 090/2014)

R$ 341.160,72

(Aditivo n° 079/2015 -

reajustou o valor)

R$ 71.075,10 (Aditivo

n® 103/ 2015 -
supressao)

Observacdo : Des pesas
dos meses de hovembro
e dezembro de 2016
foram pagas em 2017
R$ 273.244,92
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103/2015 079/2015)
(supressao) R$ 282.626,52
(Aditivo n° 073/2016)
Aditivo n° 16/ 10/ 2016 a
073/2016 15/10/2017
(prorrogacéo e (Aditivo n°
reajuste) 073/2016)
Contrato n° Cessdo de uso, a titulo oneroso, | 07/12/ 2015 a Fundagéo de R$ 29.500,00 Empenho
062/2015 sem exclusividade, dos direitos 06/ 12/ 2016 | 18.720.938/0001-41 | Desenvolvimento da | (Contrato n°062/2015) | 2015NE801391 novalor
para uso referente ao software (Contrato n° Pesquisa - FUNDEP de R$ 29.500,00 em
Aditivo n° intitulado "SOMOS". 062/2015) R$ 25200]00 (AdltIVO aberto R$ 0,00
(prorrogacdo) 07/ 12/ 2016 a
06/12/2017
(Aditivo n°
088/2016)
Contrato Contratagéo de servigos | 13/ 03/ 2015 a It One Tecnologia da R$ 404.300,00 Em 2015 foi pago o
017/2015 aquisicio de upgrade do 12/03/2018 05.333.907/0001-96 | Informagédo Ltda. valor de R$ 229.000,00

ambiente de virtualizacdo de
servidores existente

R$ 175.300,00

Contrato n°
054/2013

Aditivo n°
007/2014
(prazoe
reajuste)

Aditivo n°
015/2015
(prazo e reajuste
- 06 meses)

Aditivo n°
072/2015

Prestacdo de servicos por

empresa  especializada em
manutencdo, atualizacdo e
assisténcia  técnica de 50
(cinquenta) licengas do
software VIRTUA de

automacdo de bibliotecas,
incluindo manutencgéo Oracle e
manutencao do software Driver
SIP VIRTUA/3M.

27/ 03/ 2013 a
02/02/2014
(Contrato n°®
054/2013)

03/ 02/ 2014 a
02/ 02/ 2015
(Aditivo n°
007/2014)

03/ 02/ 2015 a
02/ 08/ 2015
(Aditivo n°
015/2015)

02.879.045/0001-03

VTLS Americas Ltda.

R$ 49.435,99

(Contrato n° 054/2013)

R$ 52.167,39 (Aditivo

n° 007/ 2014)

R$ 27.042,25

(Aditivo n° 015/2015 -

6 meses)

R$ 28.925,45

(Aditivo n° 072/2015 -

6 meses)

N&o houve pagamento
em 2016. Os valores
foram pagos até 2015.

R$ 0,00
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do software PERGAMUM -
Sistema Integrado de
Bibliotecas - e migracdo de
dados dos acervos em
funcionamento.

Universidade Catolica do
Parana

(prazo e 03/ 08/ 2015 a
reajuste) 02/02/2016
(Aditivo n°
072/2015)
Contrato n° Assinatura anual da ferramenta | 29/ 05/ 2015 a Editora  Revista  dos R$ 22.968,75 O servig o foi executado,
040/2015 de pesquisa juridica Revista 28/05/2016 60.501.293/0001-12 | Tribunais Ltda. mas nao houve
dos Trinuais on-line com faturamento da
acesso ilimitado e simultaneo empresa (Empenhos
para 550 usuarios, disponivel em aberto :
durante 24 horas, 7 dias por 2015NE801885 novalor
semana, durante 12 meses. de R$ 10.399,28
2015NE801983 no valor
de R$ 12.569,47
R$ 0,00
Contrato n° Prestacdo de Servicos para [ 03/ 12/ 2013 a | 20.320.503/0001-51 | Fundacéo Arthur R$ 23.226,00 N&o houve pagamento
110/2013 acesso ao contetdo das se¢Oes 25/06/2016 Bernardes em 2016. Va lor pago em
para assinantes -  busca, parcela Gnica em 2014.
destaques, perfil do usuério e R$ 0,00
forum - da base de dados
disponiveis no Sistema
Financiar, para o quadro de
docentes e pesquisadores da
UFOP.
Contrato Prestacdo de servigos para| 23/11/2015a Associacdo  Paranaense R$ 7.900,00 Pagamento realizado em
066/2015 fornecimento de licenca de uso 22/11/2016 76.659.820/0001-51 | de Cultura da Pontificia parcela Gnica em 2016.

R$ 7.900,00

Fonte: NTI/UFOP
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531 Principais AgOes e Sistemas implantados no ano de 2016

e Implantacéo do VoIP

O VolIP permite que a comunicacéo de telefonia seja realizada utilizando a rede de dados
da UFOP. Desta forma, além de ser menos suscetivel a ruidos e danos nos equipamentos, para
se implantar um novo ramal em uma sala ndo é necessaria a instalagdo de um cabeamento de
telefonia convencional, bastando usar qualquer ponto de rede disponivel ou compartilhar um
ponto de rede de um computador. Tambeém é necessario um aparelho telefénico IP, mas abre
possibilidade para usar um Softphone, que é um aplicativo onde o usuario pode realizar e receber
chamadas telefénicas pelo computador. J& estd em utilizacdo no CEDUFOP e em algumas salas
do ICEB.

e Sistema de Gestdo

A UFOP possui varios sistemas e todos utilizam uma mesma base de dados. Esses
sistemas sdo de nivel operacional e traduzem as rotinas manuais diarias dos usuarios,
trabalhando com um grande volume de dados. O Sistema de Gestdo da UFOP é um software de
nivel tatico que agrupa esses dados para dar uma visdo resumida e integrada dos dados da
universidade aos gestores com o intuito de subsidiar as tomadas de decisdo. O sistema entrou
em funcionamento em Setembro de 2016 e também fornecera as informacdes para o Sistema de
Transparéncia da UFOP a ser desenvolvido.

e Sistema Integrado de Moradia Estudantil

Permite o gerenciamento de imovéis, moradores e vagas das moradias es tudantis da
UFOP (alojamento, apartamentos, republicas federais e conjunto I/11). Auxilia no processo de
gestdo de vagas, umavez que integrado aos sistemas académicos da graduacéo e pds- graduacao,
assistencial estudantil (Cpae), o sistema gera avisos no formato de email e ocorréncia, a PRACE
e aos estudantes de situacdes de irregularidade, tais como Evasdo, Trancamento, Diplomacdo,
Analise Socio-econdmica vencida, dentre outras. Permite também a geracdo de comprovante de
moradia, cadastro de ocorréncias e nvolvendo os moradores, acompanhamento dos valores de
caixinha das republicas federais. O principal beneficio do sistema, esta no acompanhamento em
tempo real das vagas e vida académica dos residentes.

e Disponibilizacdo do moodle para o ensino presencial

Implantacdo de ferramenta utilizada no ensino a distancia para alunos e professores do
ensino presencial. Antes a ferramenta ja podia ser oferecida a estes grupos. Porém era uma tarefa
manual realizada pelo CEAD que consistia no cadastro dos professores e das turmas. Isso
impedia que 0 moodle fosse disponibilizado em grande escala. Agora com a automatizacao do
processo, a cada semestre, todas as turmas presenciais séo carregadas.

e Implantacdo do Pergamum

Novo sistema de biblioteca que substituiu 0 VTLS Virtua. Este sistema é integrado com
0 Sistema Académico e de Recursos Humanos da UFOP, o que permite a inclusdo imediata
automatica quando novos alunos ou servidores chegam. Analogamente, quando um aluno evade
ou um servidor é exonerado, ele perde o acesso imediatamente. Antes disso, 0 VTLS permitia
que eles pegassem livros até a data da validade da carteirinha, que é uma falha de seguranga. O
novo sistema também ¢é reponsivo e pode ser usado em smartphones.
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e Disponibilizacdo de nome social nos sistemas da UFOP

Inclusdo do nome social nos sistemas da UFOP para aqueles que o adotam em contraste
com o nome oficialmente registrado que néo reflete sua identidade de género.

e Reformulagéo do Portal MinhaUFOP

O novo portal € reponsivo e pode ser usado em smartphones. Ele também disponibiliza
um mensageiro para melhoria da comunicagéo institucional.

e GRU Cobranca
O sistema permite que as cantinas emitam a GRU diretamente pelo sistema da UFOP,
obtendo os valores exatos devidos calculados pelo proprio sistema. Quando o banco retorna as
informagdes de pagamento, o sistema faz o cruzamento para a validagdo. Isso evita erros e
fraudes. Ele sera expandido para todas as GRUs emitidas por prestadores de servi¢o da UFOP.

e Sijstema de Auxilio a Eventos

Sistema de apoio a solicitacdo de auxilio a participacdo de eventos da PROGRAD.
Através do portal MinhaUFOP o aluno inclui a solicitacdo de auxilio individual ou coletivo
preenchendo o formulario online e anexando a documentacdo necessaria. Em seguida a Proé-
Reitoria tem a visdo de todos os pedidos, fazendo a analise e aprovacdo/reprovacao dos mesmos.
O aluno acompanha o processo de analise e pagamento via sistema, bem como, realiza a
prestacdo de contas através do mesmo. O sistema também realiza algumas acgdes
automaticamente, como por exemplo, valida o prazo de solicitacdo de pedidos e faz o pre-
célculo do valor do auxilio. Anteriormente, sem a existéncia deste, todo o trAmite era realizado
via e-mail e planilhas, ocasionando erros como pedidos sem documentacéo, calculo manual do
auxilio, questionamentos quanto a pedidos fora do prazo, dentre outros.

54 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Em 2016 a Prefeitura Universitaria desenvolveu suas atividades seguindo as diretrizes
estabelecidas pela Administracdo Superior, sempre perseguindo o objetivo principal, que era o
atendimento as demandas institucionais com qualidade nos prazos mais reduzidos.

No caso do atendimento pelo setor de manutencgéo, o sistema eletronico de solicitacdes
de servigos deu agilidade ao processo de controle das demandas, bem como facilita o
gerenciamento de seu atendimento e o rastreamento dos gargalos de todo o processo.

O planejamento, construcdo e manutencdo das areas externas dos campi da UFOP
também fizeram parte das atividades da Prefeitura. Manutencdo da iluminacdo em areas
externas, funcionamento do sistema de drenagem pluvial e de esgotamento sanitario, servigos
de paisagismo, com plantio e manutencéo de arvores, arbustos e gramados, sdo atribuicdes da
Prefeitura, que ainda responde por outros itens de infraestrutura dos campi: abastecimento de
agua, subestacdes em média tenséo, cercas de divisa, etc.
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A manutencao dos equipamentos utilizados, principalmente de laboratérios académicos,
como aparelhos de refrigeracédo, condicionadores de ar, estufas, caldeiras e muitos outros, é feita
por pessoal da Prefeitura Universitaria, que possui ainda uma marcenaria produzindo armarios,
estantes, mesas, balcdes, enfim, mobiliario destinado, prioritariamente, a laboratorios e outras
areas académicas.

O Quadro 52, denominado Gestdo Ambiental, esta organizado de forma a se obter um
panorama geral sobre a adesdo da unidade a praticas que convergem para a sustentabilidade
ambiental, mormente no que diz respeito a licitacdes sustentaveis. Este questionario devera ser
preenchido por unidades integrantes da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional e empresas estatais dependentes.

Quadro 52 — As pectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacdes Sustentaveis Avaliagdo
Sim | Nao
1. | Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
2. | Naunidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X

destinagdo a associacgdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n®
5.940/2006?

3. | As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros X
estabelecidos no Decreto n°® 7.746/2012?

4. | A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de X

12 de novembro de 2012?

6. | O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/ 2012, atendendo a todos
0s tépicos nele estabelecidos?

7. | O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
10/ 2012)?

Caso positivo, indicar o endere¢o na Internet no qual o plano pode ser acessado.

8. | Os resultados alcangados a partir da implementagédo das a¢des definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endere¢o na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerag6es Gerais
A partir da composicao de Comissao responsavel pela elaboragdo de um Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel,

ficou estabelecido que uma Comissdo Gestora Permanente seria criada e seria composta por servidores
representantes efetivos e seus respectivos suplentes, indicados por cada Pr6 -reitoria e setores da instituicdo e
presidida por elei¢do simples entre esses representantes, com renovac¢do compulsoéria de 5 (um ter¢o) a cada 24
(vinte e quatro) meses.

A Comissdo Gestora Permanente da PLS/UFOP ficaria responsavel por propor um orgamento anu al, que seria
aprovado pela institui¢do, ficando responsavel pela deliberagdo desta receita. Ainda, a Comissdo montada sera de
carater consultivo permanente para as questdes de necessidade institucionais relativas a logistica de
sustentabilidade.

Fonte: PRECAM/UFOP
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6. RELACIONAMENTO COM ASOCIEDADE
6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

Para informagdes sobre execucdo orcamentaria, licitagbes, contratacfes, convénios,
diarias e passagens, acesse o link “transparéncia publica” no site da UFOP - www.ufop.br

A gestdo das Paginas de Transparéncia Publica é regulamentada pelo Decreto ne.
5.482/2005 e pela Portaria Interministerial n°. 140/2006, que determinam a divulgacao de dados
e informacdes pelos dérgdos e entidades da Administracdo Publica Federal na Internet. A
Controladoria-Geral da Unido exerce o papel de atualizar periodicamente as P&ginas de
Transparéncia com os dados contidos nos sistemas do Governo Federal (SIAFI, SIASG, SIEST
e SCDP). www.transparencia.gov.br

Boletim Administrativo é uma Publicacdo Oficial da Universidade Federal de Ouro
Preto — Circulacédo Interna Eletronica. Setor responsavel: Pro-Reitoria de Administracao,
Campus do Morro do Cruzeiro. Contato: boletim@proad.ufop.br ou (31)3559-1240 — Boletins
on- line: www.proad.ufop.br/cgp. Em cumprimento a Lei n° 4.965/1966 (Boletim de
Servicgos) e nos termos da Resolu¢do CUNI n°. 071/1989, alterada pela Resolu¢do CUNI n°.
824/2007, devidamente regulamentada pela Portaria Reitoria n°. 226/2007, a Pro-Reitoria de
Administracdo da Universidade Federal de Ouro Preto. E, ainda, o Servico de Informacao ao
Cidaddo, endereco eletronico http://www.ufop.br/acessoainformacao/; a Ouvidoria, enderego
eletronico
http://www.proad.ufop.br/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=1
2&Itemid=15 e a Carta de Servicos ao Cidaddo, encaminhada para aprovacédo no Conselho
Universitario da Universidade Federal de Ouro Preto.

6.2 Cartade Servico ao Cidadao
Carta de Servicos ao Cidadao: Acesso pelo link:
http://www.ufop.br/acessoainformacao/images/uploads/carta%20de%20servios%20a0%20cidado%20

ufop.pdf

6.3 Afericdo do grau de satisfacédo dos cidadaos — usuarios
O relatdrio de Pesquisa de Satisfacdo do Servigo de Informacéo ao Cidadao é gerado
através do endereco eletronico:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelato
rioPesquisaSatisfacao.aspx.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das informaces relevantes sobre a atuacao da
unidade

O e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacgdes ao C idaddo) permite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao para 6rgéos e
entidades do Poder Executivo Federal. http://www.ufop.br/acessoainformacao.

O relatorio de avaliacdo do desempenho do Servico de Informagdo ao Cidadao: Endereco
eletronico
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx,
eo o0 da Carta de Servicgos ao Cidadao esta em fase de elaboracéo.



http://www.ufop.br/
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65 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes
Medidas Relativas a Acessibilidade e Inclusdo na UFOP

A partir do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), € possivel analisar as barreiras
enfrentadas durante a permanéncia do estudante na Universidade e, a0 mesmo tempo, buscar
alternativas para superacdo dos obstdculos que comprometem a aprendizagem e o
desenvolvimento do aluno. A construcdo de estratégias de superacdo das barreiras, bem como
a avaliacdo das acOes de acessibilidade implantadas sdo realizadas pela equipe do NEI,
colegiados dos cursos e, também, por outros setores envolvidos direta ou indire tamente com o
estudante com deficiéncia; b) Reunides pedagdgicas: realizacdo de reunides pedagdgicas entre
NEI, docentes e colegiados de cursos a fim de orientar, planejar e criar acdes de acessibilidade
conforme as demandas dos estudantes com deficiéncia. Por meio do feedback que estudantes
docentes trazem para a equipe, € possivel avaliar a importancia desses encontros para o
deslocamento e reorganizacdo do fazer docente, propiciando a constru¢do de novos saberes
necessarios para a inclusdo desses estudantes; c¢) Realizacdo de Reunides ampliadas com
docentes e estudantes: Com a entrada de novos estudantes com deficiéncia nos cursos de
graduacdo, os docentes e estudantes participam de momentos de formacdo com a equipe do
NEI. Esses momentos tém por objetivo auxiliar na compreenséo das demandas dos académicos
com deficiéncia e na proposicao de estratégias de aprendizagem capazes de promover, de fato,
a apreensao dos conteddos curriculares. Assim, neste ano de 2016, foram realizadas reunides
com estudantes e professores de diversos cursos, dentre eles: masica, ciéncia da computacao,
ciéncias bioldgicas, farmacia, dentre outros; d) Producdo e adaptacdo de mate riais
pedagdgicos acessiveis : na sede do NEI, hd um laboratério especifico para a producdo de
materiais d idaticos adaptados conforme as demandas dos estudantes com deficiéncia. Diversos
materiais sdo produzidos em Braille, dudio, audio- descricéo, tateis e em Libras.

651 Atendimento a servidores com deficiéncia

O mesmo trabalho foi desenvolvido em relacdo aos servidores com deficiéncia, sendo
que, nesse caso, o0 NEI atuou em articulagdo com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP),
a fim de promover os recursos de acessibilidade necessarios a execucdo do trabalho, ao acesso
aos espacos e a participacdo nas atividades institucionais. A UFOP conta com 8 servidores com
deficiéncia, sendo 4 com deficiéncia auditiva, 3 com deficiéncia fisica e 1 com deficiéncia
visual.

652 Realizacdo de Atividades de Promocdo da acessibilidade linguistica
comunicacional na universidade

A incluséo dos estudantes com deficiéncia no ensino superior pressupde a fruicéo plena
dos conteudos e dos bens culturais presentes no meio vivenciado pelos sujeitos. Diante disso, a
UFOP objetiva romper as barreiras que dificultam ou impedem a comunicacéo, isto €, busca
construir estratégias que possibilitem a comunicacao interpessoal.

Assim, foram realizadas diversas a¢6es ao longo do ano de 2016, as quais tiveram como
objetivo proporcionar acessibilidade comunicacional aos estudantes com deficiéncia: a)
Interpretacdo em Sala de Aula: Trabalho de interpretacdo para a lingua brasileira de sinais
(Libras) dos contetdos falados em lingua portuguesa (e vice-versa) em sala de aula para alunos
de graduacéo e pos-graduacdo. Essa atividade aconteceu a partir da frequéncia em que as aulas
eram ministradas. Os seis profissionais tradutores e intérpretes de Libras se envolveram na
execucéo desta atividade.

b) Interpretacdo de orientactes de Mestrado e bancas de qualificacdo : Interpretacdo para a
Libras dos contetdos falados em lingua portuguesa (e vice- versa) em reunides de orientagdo
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de mestrado. Neste semestre, a UFOP contava com aluna Surda, matriculada no curso de
Mestrado em Educacéo, que solicitou o trabalho de interpretacdo de orientacdes de Mestrado.
As orientagdes ocorreram semanalmente; c) Interpretacdo em Libras de eventos
institucionais: Os eventos realizados pela UFOP contam com o trabalho de acessibilidade
comunicacional desenvolvido pelo NEI. Com isso, as exposi¢des, cursos, palestras e a¢des de
outra natureza, requerem a presenca de intérpretes e tradutores de lingua de sinais (TILS). Em
2016, os TILS que atuam no NEI participaram de assembleia estudantil; do 7° Congresso
Brasileiro de Extensao Universitaria (CBEU): “Inovagdo e¢ emancipagdo: valores humanos,
tecnoldgicos e ambientais”, que contou com a presenca de uma aluna surda que apresentou um
poster e participou de diversos momentos do evento. Houve, também, participacdo dos TILS em
uma das assembleias gerais dos estudantes em novembro.

653  Atividades de formag&o para a incluséo

Durante 0 ano de 2016 foram realizadas também diversas acGes de formacdo de estudantes,
professores e comunidade em geral para a tematica da Inclusdo. Destacamos:

a) VI Encontro do Nucleo de Educacao Inclusiva (ENEI) em parceria com 0 simpdsio
de Formacao e Profissdo docente (SIMPOED - 2017), envolvendo as seguintes
atividades: Mesa: Processos formativos, praticas e politicas educacionais para publico-
alvo de educacéo especial (Convidados: Romerito Costa Nascimento, Marco Anténio
Melo Franco, Nara Rubia de Carvalho); Mesa: A lingua de sinais brasileira na
educacdo de Surdos (Convidados: Clarissa Fernandes das Dores, Elidéa Lucia
Almeida Bernardino, Sonia Marta de Oliveira); Roda de Conversa: Incluséo e
acessibilidade no ensino superior: a experiéncia dos nucleos de acessibilidade nas
Instituicdes Federais de Ouro Preto (Mediacdo: Maria Luisa Magalhdes Nogueira).

b) Ciclo de Palestras do NEI: Intitulado | Ciclo de Palestras do NEI: acessibilidade e
incluséo em pauta o evento contou com palestras e debates sobre diferentes temas
relacionados & incluséo.

¢ 1l Setembro Azul na UFOP: objetivando sensibilizar a comunidade académica em
relacdo aos direitos da pessoa surda, pelo segundo ano, realizou-se na UFOP o evento
“Setembro Azul na UFOP”. Com diversas atividades envolvendo oficinas, palestras,
rodas de conversa, buscou-se mobilizar a comunidade e as autoridades de Ouro Preto e
Mariana, em especial, do campo da educacdo, para a garantia dos direitos linguisticos,
culturais e humanos das pessoas surdas.

654  Atividades permanentes

6.5.4.1 Acdes de recepgdo do estudante com deficiéncia

Acompanhamento dos estudantes com necessidades educacionais especiais/deficiéncia

A partir da manifestacdo da demanda pelo estudante, através do sistema de controle
académico, o NEI entra em contato, apresenta suas iniciativas e coloca-se a disposi¢do para o
acompanhamento. A partir disso, ha comunicacdes constantes entre NEI e estudante com o
objetivo de conhecer as demandas e iniciar as primeiras agdes que promovam sua incluséo na
comunidade académica. Neste momento, dependendo da especificidade do estudante, estdo
presentes servidores tanto do campo pedagdgico quanto da tradugdo linguistica.

Reunido com docentes, colegiado e equipe do NEI
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Quando um aluno com deficiéncia inicia seus estudos na UFOP, ou retorna seus estudos
nos semestres, a equipe do NEI tem um diédlogo com os docentes e colegiado de curso a fim de
atender as demandas académicas do estudante. Nesse momento, sdo pensadas estratégias de
promocdo da acessibilidade e inclusdo do estudante com Necessidades Educacionais Especiais
(NEE)/deficiéncia, estratégias essas que envolvem o0s campos pedagdgico,
linguistico/comunicacional, tecnolégico, dentre outros. Diante disso, as a¢des sao realizadas de
forma articulada com os agentes educacionais diretamente ligados & formacgdo do estudante,
sobretudo, docentes e colegiado.

655  Ac0es institucionais

Participacao na semana de integracdo ICSA/ICHS
Adaptacdo das provas/espaco do concurso para pessoa com deficiéncia

O NEI atua, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), na
realizacdo de concursos publicos. Essa parceria acontece com o intuito de que as provas e 0S
espacos fisicos dos concursos realizados pela UFOP sejam acessiveis para pessoas com
deficiéncia.

Articulacdo com a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (PRACE), Setor
de Psicologia, Psiquiatria, Prefeitura do Campus

A atuagdo do NEI estd articulada a diversos outros setores da Universidade com o
objetivo de executar suas atividades com melhor qualidade e de forma interdisciplinar.
Comunicando-se com a PRACE, o NEI consegue desenvolver um melhor trabalho com alunos
que tenham necessidades educacionais especiais. Com a Prefeitura do Campus, pode- se pensar
em formas de tornar, cada vez mais acessivel, os espacos fisicos dos campi da UFOP.

Visita técnica dos cursos da UFOP ao NEI

O Ndcleo de Educacédo Inclusiva recebe, regularmente, professores e alunos dos mais
diversos cursos de graduacdo da UFOP. O objetivo dessas visitas é fornecer aos alunos uma
formacdo que os sensibilize sobre as tematicas de inclusdo e acessibilidade.

656  AcOes de acessibilidade instrumental: producdo de materiais e uso de
tecnologias

Producédo de mate rial em Braille

Os estudantes com deficiéncia visual, especificamente 0s cegos, necessitam da
adaptacdo do material utilizado nas aulas. Essa adaptacéo é a transcricdo do texto original para
o Braille, desenvolvida pelos monitores do Nucleo e por servidores.

Catalogacao e disponibilizacdo do mate rial na biblioteca

O NEI recebe, constantemente, de instituicGes parceiras, materiais bibliograficos que
versam sobre inclusdo e acessibilidade. Além disso, recebe textos transcritos para o sistema
Braille. Esses materiais séo catalogados pelo NEI e, em seguida, disponibilizados no espaco de
acessibilidade e inclusdo, localizado na biblioteca do ICEB.

Producéao de mate rial em audio

Os estudantes com deficiéncia visual, sejam cegos ou baixa visdo, podem utilizar o
recurso de textos em &udio para auxiliar em seus estudos. Diante da solicitacdo, o0s textos
utilizados em aula passam por um processo de escaneamento, limpeza e adaptacao sonora, para
s0 entdo ser transformado em audio. O audio tem formato MP3, o que faz com que o
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estudante possa ouvir os textos em qualquer lugar, por meio de um celular ou tocador de
arquivos em MP3.

Empréstimo de tecnologias e materiais no NEI

O NEI possui diversas tecnologias assistivas importantes para a permanéncia dos alunos
com deficiéncia na Universidade. Esses materiais (notebooks, lupas, gravadores, maquinas
Braille) sdo emprestados aos alunos para que possam desenvolver suas atividades académicas.

Capacitacao para utilizacao de tecnologias assistivas

Quando uma nova tecnologia é apresentada ao estudante com deficiéncia, é realizada
capacitacdo para o uso do recurso. Os monitores responsaveis por essas questdes estudam o
funcionamento das tecnologias e as apresentam aos estudantes.

Disponibilizacéo de tecnologias para producéo de materiais do IFMG

A parceria estabelecida com o Instituto Federal de Minas Gerais, campus Ouro Preto,
especificamente com Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(NAPNEE), tem a finalidade de auxiliar na producdo de materiais acessiveis aos estudantes com
deficiéncia visual daquela instituicdo. Neste ano, uma das funcionarias do NAPNEE esteve
presente no NEI, a0 menos uma vez por semana, para utilizar os recursos assistivos para o
escaneamento de texto, limpeza e gravacao de material em 4udio.

657  Acdes de acessibilidade linguistica e comunicacional

Interpretagdo em Sala de Aula

Trabalho de Interpretacdo para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) dos conteudos
falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa) em sala de aula. Essa atividade aconteceu a partir
da frequéncia em que as aulas eram ministradas. Os seis profissionais se envolveram na
execucdo desta atividade. Em 2015, no primeiro e segundo semestres letivos, o NEI
acompanhou dois alunos surdos que contou com o auxilio dos interpretes de libras.

Interpretacdo de reunides do Ndcleo de Estudos Potentia Educatia Libertas (NEPEL)
Interpretacdo para a Libras dos contetdos falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa)
em reunies de nucleo de estudos. Nesse semestre, a UFOP contava com 01 aluna Surda,
matriculada no curso de Mestrado em Educacdo, que solicitou o trabalho de interpretacdo de
reunides do Grupo de Estudos do Nucleo de Estudos Potentia Educatia Libertas (NEPEL).

Interpretagdo de monitorias

Interpretacdo para a LIBRAS dos conteudos falados em Lingua Portuguesa (e vice-
versa) em monitorias oferecidas pelos cursos de graduacgdo. Nesse semestre, a UFOP contava
com 01 aluno Surdo, matriculado no curso de graduacdo em Fisica, que participou de uma
monitoria de Matematica Bésica.

Interpretacgdo de orientacdes de Mestrado

Interpretacdo para a LIBRAS dos contetdos falados em Lingua Portuguesa (e vice- versa)
em reunides de orientacdo de mestrado. Nesse semestre, a UFOP contava com 01 aluna Surda,
matriculada no curso de Mestrado em Educacéo, que solicitou o trabalho de interpretacdo de
orientagdes de Mestrado.

Trabalho de Lingua Portuguesa como Segunda Lingua



146

O aluno Surdo elabora sua producdo académica em uma interlingua (entre a lingua
portuguesa padrdo e a lingua de sinais) e os Traducdo e Interpretacdo de Linguas de Sinais
(TILS), em conjunto com o aluno surdo, fazem adaptacGes gramaticais no texto escrito, para
que o texto fique nas regras gramaticais da Lingua Portuguesa, de forma que os professores
compreendam o que o0 aluno tentou exprimir com seu texto.

Colaboragdo com a exposicdo do curso de Museologia

Docente e alunos do curso de Museologia da UFOP solicitaram parceria com o NEI para
que as questdes de acessibilidade para a expos icdo “ENTRE ELXS” fossem pensadas em
conjunto. Como resultado, foram produzidos materiais em Braille e audio e também foram
dadas orientacbes de organizacdo do espaco, todas as agdes visando a acessibilidade a
exposicao.

658  AcOes pedagogicas

Acompanhamento pedagogico de estudantes

Os estudantes com deficiéncia acompanhados pelo NEI contam com acompanhamento
pedagdgico no decorrer de suas atividades académicas. Esse acompanhamento consiste em
reunides constantes para a construcao de estratégias de aprendizagem, orientacdo de estudo,
proposicdo de atividades que facilitem a aprendizagem e 0 acesso do estudante aos espagos
académicos.
Reunides com docentes

Como dito anteriormente, no momento que o estudante entra na Universidade seus
professores sdo chamados uma reunido com apresentacdo das demandas do estudante e
primeiras orientacdes. Essas reunifes também ocorrem de acordo com a necessidade ao longo
do processo de inclusio. E muito comum que ocorra com o presidente do colegiado, mas
também acontecem reunides com os professores responsaveis por disciplinas que o aluno cursa
em cada semestre.

Reunido ampliada com docentes e estudantes

Com a entrada de estudantes com deficiéncia no curso de graduacdo, os docentes e
estudantes participam de um momento de formacdo com a equipe do NEI. Este momento tem
por objetivo auxiliar na compreensdo da demanda do académico com deficiéncia e na
proposicdo de estratégias de aprendizagem capazes de promover, de fato, a compreensdo dos
conteudos curriculares. Assim, neste ano de 2015, foram realizadas reunides com estudantes e
professores de diversos cursos, dentre eles: musica, ciéncia da computacédo, historia, ciéncias
bioldgicas e farmécia.

Acompanhamento das atividades de monitorias

Atualmente o NEI conta com a presenca de 10 monitores que sdo acompanhados
diariamente nas suas tarefas, uma vez que realizam atividades que promovem a incluséo e a
acessibilidade de estudantes com deficiéncia. H& estudantes que necessitam de
acompanhamento constante, sendo que outros precisam de producéo e adaptacdo de materiais.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA(;()ES CONTABEIS
7.1 Desempenho financeiro do exercicio

A gestéo financeira da Universidade Federal de Ouro Preto foi executada dentro das
normas em vigor e em conformidade com o MCASP. Em relacdo aos ingressos financeiros,
registra-se um valor total de R$408.676.056,02 no exercicio 2016, conforme Balango Fianceiro
apresentado no item 6.6 - Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/1964. Esse montante
de ingressos esta distribuido em Receitas Orcamentarias, Transferéncias Financeiras Recebidas,
Recebimentos Extraorcamentarios e Saldos do Exercicio Anterior, sendo: R$ 3.747.358,40
referente a Receitas Orcamentérias (receita propria), correspondendo a 0,91% do total de
ingressos; R$ 383.158.825,45 referente a Transferéncias Orcamentarias (Despesas de pessoal e
OCC referente a LOA 2016) correspondendo a 93,75 % dos ingressos; R$ 17.812.023,43
referente a Recebimentos Extraorcamentario (restos a pagar processados e ndo processados,
depositos restituiveis e valores vinculados); R$ 3.957.848,74 referente a Saldo de Exercicio
Anterior (saldos financeiros da conta limite de saque com vinculacdo de pagamento de diversas
fontes recursos de origens distintas cujo pagamento nao foi realizado no exercicio de origem),
correspondendo a 0,96%.

Em relacdo aos dispéndios financeiros, registra-se um valor total de R$ 408.676.056,02
no exercicio 2016. Esse montante refere-se ao conjunto de pagamentos realizados no Exercicio,
detalhados conforme segue: R$ 391.040.475,00 em Despesas Orgamentérias (folha de Pessoal
e despesas de custeio e capital) corespondendo a 95,68%; R$ 236.009,28, referente a
Transferéncias Financeiras Concedidas (convénios) correspondendo a 0,05% do total de
dispéndios; R$ 13.253.732,45referente a pagamento de Despesas Extraorgcamentérias (restos a
pagar processados e ndo processados) correspondendo a 3,24%. Registra-se R$ 4.145.839,29
em saldos de diversas fontes registrados na conta limite de saque transferido para o exercicio
seguinte. Essa transferéncia justifica-se em razdo do ndo pagamento de despesas que ndo tinham
sido liquidadas em tempo habil no exercicio, mas cujo financeiro ja havia sido repassado.

Conforme ja explicitado nos itens 3.3.5 e 3.3.8, quando se faz necessario seguir o ciclo
padrdo do fluxo da execucdo fisico- financeira do orcamento (ter orcamento, licitar, contratar,
ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de
financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado natural é a
inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execucao orcamentaria, que representa o
objetivo da gestdo em cada exercicio orcamentario. As despesas empenhadas cujos saldos ao
final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o percurso da despesa publica, qual
seja a liquidagdo e o do pagamento recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86,
modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual séo inscritos como restos a pagar processados e nao
processados, respectivamente. A liquidacdo da despesa é realizada como previsto na legislagéo,
ndo obstante, ha casos em que o financiador ndo realiza o repasse financeiro se ndo houver a
liquidacdo da parcela correspondente no SIAFI. Registra-se que a gestdo financeira da UFOP
formaliza tempestivamente a solicitacdo de repasse das despesas liquidadas e nem sempre
ocorre 0 atendimento correspondente. Até 2014 varios remanejamentos de fonte de recursos
eram realizados para pagamento de despesas liquidadas provenientes de empenhos emitidos
com recursos descentralizados e cujo financeiro correspondente ndo havia sido repassado em
tempo habil pelo 6rgéo descentralizador. A partir de 2015 adotou-se 0 entendimento de ndo mais
realizar tais remanejamentos. Ressalta-se que até o término do exercicio 2016 registram-se
pendéncias de repasses de recursos financeiros referentes a descentralizacdes da SESu e CAPES
cuja vigéncia encontra-se encerrada no SIMEC. As
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solicitacBes de repasse foram solicitadas em tempo habil e devidamente registradas mas ainda
ndo atendidas. Optou-se, portanto, pelo ndo envio do respectivo Relatorio de Cumprimento de
Objeto até que a pendéncia seja sanada pelos 6rgéos responsaveis. Contudo, a UFOP ndo sofre
impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores,
pois o controle é realizado por Termo de Execucdo Descentralizada e respectiva fonte de
recurso, cabendo a cada financiador a remessa tempestiva dos recursos.

Registra-se, contudo, que a execucdo financeira também foi prejudicada devido a
dificuldade do governo repassar os recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos
para o setor financeiro. Houve necessidade de readequar toda a programacdo financeira e
estabelecer novos prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos, sobretudo
entre 0s meses de janeiro a setembro de 2016 onde o quadro econdmico/financeiro/politico se
agravou, com repasses parciais da despesa liquidada, chegando, em alguns meses, a 50% do
liquidado, fato que motivou o estabelecimento de prioridades. Mesmo frente a instabilidade nos
repasses mensais para a quitacdo dos compromissos com os fornecedores, a instituicdo
conseguiu manter todos 0s servicos essenciais ao funcionamento sem prejuizo da comunidade
académica. A retencdo e o recolhimento de tributos foram feitos em suas respectivas datas de
acordo com a legislacdo. Acrescente-se a esse cenario as varias modificacBes nas rotinas
decorrentes da implantacdo do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, de
maneira que 0s servidores tiveram que resolver varias inconsisténcias contabeis e aprender
novos procedimentos.

7.2 Informac0es sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educagdo superior

A Universidade Federal de Ouro Preto, como instituicdo publica, tem o compromisso
de buscar caminhos para contribuir com a transformacédo social e para o enfrentamento dos
problemas que levam a exclusdo de grandes parcelas da populacdo brasileira. Cada vez mais,
em um mundo onde o conhecimento se sobrepbe aos recursos naturais como fator de
desenvolvimento humano, cresce a importancia da escolarizacao e, em particular, da educacéao
superior. Ampliar e democratizar 0 acesso a educacdo superior de qualidade a partir do
reconhecimento do papel estratégico das universidades para o desenvolvimento econémico e
social do pais é o principal objetivo do Ministério da Educacdo. Proporcionar este nivel de
ensino a uma parcela maior da populacéo é fator decisivo para a diminui¢do das desigualdades
sociais e regionais, para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, para a inclusdo social e
para a geracdo de trabalho e renda. Nos ultimos anos a UFOP passou por um processo de
expansao, criando novos cursos de graduacdo e pos-graduacéo e, consequentemente, elevando
a oferta de vagas. Neste contexto, a demanda por recursos para o financiamento das Acdes
institucionais destinadas ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao
aumentou significativamente a pressdo sobre o orcamento.

721 Politicas, instrumentos e fontes de recurso para 0 ensino, a pesquisa e a
extensao

O atual modelo de financiamento do Governo Federal tem obtido avancos
significativos. No entanto ainda ha dificuldades em atender as demandas da comunidade
universitaria, principalmente apds expansdo do REUNI. A maior parte dos recursos
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destinados as IFES, assim como na grande maioria dos paises, ainda é governamental. As
universidades publicas e os institutos de pesquisa sdo 0s maiores beneficiarios desses recursos,
tendo em vista que é no seu interior que se desenvolve a quase totalidade das atividades
cientificas e dos cursos de pos- graduacéo stricto sensu. Principais fontes:

= Recursos provenientes do Tesouro Nacional;
= Ageéncias de fomento nacionais e estaduais;

= Fundos Setoriais de Pesquisa;

= Empresas publicas ou privadas —PPP;

= Receitas provenientes de arrecadacdo propria.

O MEC ¢ o principal mantenedor das IFES. De acordo com a Carta de Servicos ao
Cidad&o do MEC, sobre os sistemas de ensino do Brasil - Obrigac6es da Unido, o documento
evoca a Lei de Diretrizes e Bases- LDB (lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996) o qual
estabelece que:

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

| - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais do sistema federal de
ensino e o dos Territorios;

I11 - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
para 0 desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade
obrigatoria, exercendo sua funcéo redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que
norteardo os curriculos e seus contetdos minimos, de modo a assegurar formacéo basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informacdes sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental,
médio e superior, em colaboracdo com o0s sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VI - baixar normas gerais sobre cursos de graduacdo e pés-graduacio;

VIII - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicOes de educacgdo superior, com a
cooperacdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das
instituicOes de educacgéo superior e os estabelecimentos do seusistema de ensino.

A carta exp0e ainda:

Cabe a Unido a coordenacdo da politica nacional de educacdo, articulando os diferentes
niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em
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relacdo as demais instancias educacionais. A implementacdo dessas acdes no ambito do
Ministério da Educagao importa no apoio técnico e financeiro ao desenvolvimento da educacéo
em todo o Pais sem, contudo, ferir a autonomia dos Entes Federados e de seus respectivos
sistemas de ensino, assim como a responsabilidade pela eventual oco rréncia de irregularidades.

722  Principal fonte de Recursos da UFOP

Lei de Orcamento Anual — LOA - caracteristicas:

e Principal fonte de financiamento — recursos transferidos pelo MEC para as IFES via
disponibilizacdo de limites orcamentarios no Projeto de Lei Orcamentaria Anual -
PLOA;

e Destinam-se, em sua grande maioria, a0 pagamento de pessoal e beneficios, ficando a
parcela restante para Custeio das Despesas Correntes e Despesas de Capital;

e A Matriz Outros Custeios e Capital - OCC concentra os créditos orgamentariosde
Custeio e Capital destinados a cobertura das despesas necessarias a manutencdo e
funcionamento da instituicéo.

A partir do REUNI (2008-2012), houve um aumento no aporte de OCC para fins de
cumprimento das metas estabelecidas no projeto de expansdo. No entanto esse aumento
percentual no orcamento, quando comparado aos indicadores fisicos alcangados pela expansao,
mostra-se insuficiente, dificultando, quando ndo, inviabilizando, a devida manutencéo da UFOP,
bem como a aquisicdo de novos equipamentos, atualizacdo do parque tecnoldgico e demais
investimentos necessarios a modernizagdo administrativa da instituicdo. Com recursos escassos
de OCC, sobra pouco para o fomento as atividades de pesquisa e pds- graduacdo, que sdo
atendidas, em grande maioria, com investimentos provenientes das agéncias de fomento
nacionais e estaduais. Conforme ja explicitado nos itens 3.3.2, 3.3.7 e 3.3.8, registra-se que 0S
impactos decorrentes do processo de expansdo e continuo desenvolvimento da instituicdo
repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos Gltimos anos, de modo que os créditos
consignados namatriz OCC sdo insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude,
de modo que a instituicdo possa cumprir sua missdo com a qualidade que a sociedade espera. A
insuficiéncia leva a gestdo a um esforco constante de articulacdo junto ao mantenedor para a
complementacdo de recursos. Registra-se a necessidade de revisdo dos indicadores utilizados
pela ANDIFES para a composi¢do da Matriz Orgamentaria da UFOP (Matriz Outros Custeio e
Capital — OCC), sobretudo no que diz respeito a Unidade Basica de Custeio — UBC, elemento
que compOe esta matriz.

Além de sua Matriz OCC, a UFOP vale-se de outras fontes de financiamento a exemplo
dos programas governamentais do proprio Ministério da Educacéo:

» Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais (Reuni) e outros
programas
= Programa de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (Reuni)
» Programa de Educagdo Tutorial (PET)
= Programa de Apoio a Extensao Universitaria (Proext)
= Acessibilidade na Educagdo Superior (Programa Incluir)
» Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes)
= Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
= Credenciamento de Fundacdes de Apoio
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= Programa Mais Cultura nas Universidades

» Hospitais Universitarios e Residéncias em Saude
= Residéncias em saide
>
Programas e Convénios Internacionais
= Programa de Estudantes Convénio de Graduagéo (PEC-G)

Captagéo por Age ncias de Fomento

Os maiores financiadores nacionais da pesquisa e pos-graduacdo nas Universidades
Federais séo:

» O Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCTI), através do CNPq e da
FINEP;

» Ministério da Educacdo, através da CAPES.

» Governo Estadual, através das — Fundacdes de Amparo a Pesquisa - FAPs (no caso da
UFOP, FAPEMIG);

* Iniciativas de outros Ministérios.

» A atuacdo dessas agéncias de fomento se da, em linhas gerais, sob duas formas
principais:

= Investimento na formacédo de recursos humanos qualificados, através da concessdo de
bolsas de estudo;
= Fomento direcionado ao funcionamento dos cursos de pés-graduacéo, ao_
desenvolvimento de projetos de pesquisa ou ao apoio institucional por meio de editais
para infraestrutura.
A captacdo por Agéncias de Fomento sera detalhada no item 6.2.2.

723 Captacdo de receitas proprias

No tocante as receitas proprias, conforme ja explicitado no item 3.3.7, que Sao recursos
diretamente arrecadados, compreende as receitas das entidades da administracdo indireta que,
apos transitar pelo Tesouro Nacional, retornam a Unidade Orcamentéria de origem para serem
aplicadas em sua programacdo de despesa. Tém origem no esforco proprio de érgaos e entidades
da Administragdo Publica nas atividades de fornecimento de bens ou servicos facultativos e na
exploracdo econdmica do patriménio préprio, remunerados por preco publico, bem como
produto da aplicacdo financeira desses recursos (Portaria SOF n° 10, 22.08.2002). Existem
varias possibilidades de geragdo de receitas no &mbito das atividades exercidas pela UFOP,
respeitado as disposicdes legais, estatutarias e regimentais. O Ementario de Classificacdo das
Receitas da Unido é publicado anualmente por meio de portaria conjunta da Secretaria do
Orcamento Federal - SOF e Secretaria do Tesouro Nacional
- STN. A seguir apresentamos um quadro demonstrativo das principais receitas com potencial
de geracdo de arrecadagdo propria na UFOP:
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Natureza da Receita

Descrigédo

Aluguéis

Receitas provenientes da locacéo de imével, na forma de aluguel. A locagdo se fara quando houver

conveniéncia em tornar o imével produtivo conservando, porém, a Unido, sua plena propriedade.

Ta xa de uso de Imdveis

Receita proveniente da ta xa de ocupagdo de ocupacdo de imoveis da unido

Receita da Industria Editorial e Grafica

Receita proveniente das atividades de comercializagdo dos produtos da industria Editorial e Gréfica

Servicos Radioldgicos e laboratoriais

Receita decorrente da prestacao de servicos radioldgicos e laboratoriais

Servi¢os Administrativos

Receita das atividades de apoio administrativo e xecutadas em organizac¢des de qualquer natureza, como: ta xas
de expedicdo de certificados; taxas de registro, renovacdo, vistoria, licenca, cadastramento; datilografia,

microfilmagem, cdpias xerograficas, heliogréficas e fotostaticas.

Servi¢os Educacionais

Receita proporcionada pelas atividades do sistema educacional, cuja natureza esteja diretamente relacionada a

formacdao do educando (matriculas, anuidades, etc.

Servigos Recreativos e Culturais

Receita proporcionada pela e xploragao de instalagBes para recreagdo, pratica desportiva e cultural (cinemas,
teatros, salGes para recitais, concertos, conferéncias, planetarios, estadios desportivos, autédromos, museus,

bibliotecas, promog&o ou producao de espetaculos artisticos, culturais e esportivos).

Servicos de Hospedagem e Alimentacao

Receita proporcionada por hospedagem, com ou sem alimentacdo, fornecimento de refei¢des, lanches ou

bebidas para consumo imediato.

Servigos de Estudos e Pesquisas

Receita proporcionada por pesquisas e estudos técnicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais, etc.,

realizados sob contrato.
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Ta xa de Inscri¢do em Concursos e Processos Seletivos

Receita das atividades de apoio administrativo relacionadas com inscrigdo em concursos

Servigos de Transferéncia de Tecnologia

Receita correspondente aos valores monetarios de retribuigdo dos servigos previstos no Codigo da Propriedade
Industrial, peti¢des gerais, pedidos e peti¢Ges relativos a privilégios, pedidos e peti¢des relativos a marcas e

patentes, pedidos e peti¢des relativos a contratos de transferéncia de tecnologia e correlatos.

Tarifas de Inscrigdo em concursos e Processos Seletivos

Receitas de carater administrativo, decorrentes de tarifas de inscricdo em concursos, processos seletivos,
inclusive dos vestibulares realizados pelas Universidades, e outros meios de prover sele¢do de pessoas ou coisas.
Trata- se do ingresso de recursos provenientes de uma sequéncia de a¢des visando selecionar ou qualificar alguém

ou algo para um determinado objetivo.

Transferéncias de Convénios da Unido e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestacdes de servi¢os, com a Unido ou com suas
Entidades, para realizacdo de objetivos de interesse comum dos participes, e destinados a custear tanto despesas

correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos Estados e do Distrito Federal

e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contrapresta¢gdes de servi¢cos com Estados ou com o
Distrito Federal e respectivas Entidades Publicas, para realizacdo de objetivos de interesse comum dos participes,

destinados a custear tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos Municipios e de suas

Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestac@es de servigcos com Municipios ou com suas
Entidades Publicas, para realizacdo de objetivos de interesse comum dos participes, destinados a custear tanto

despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios a Institui¢Ges Privadas

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestacdes de servicos, com Institui¢cGes Privadas,
para realizag8o de objetivos de interesse comum dos participes, destinados a custear tanto despesas correntes como

de capita6l, conforme seja o t ipo de despesa objeto do convénio.

Fonte:

DOF/UFOP
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724  Visdo Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP

A seguir o quadro demonstrativo do rol de receitas da instituicao e valores arrecadados
em 2016:

Quadro 54 — Demonstrativo receitas da UFOP

Cad. DES CRICAO Total - R$ %
GRU

28804 TAXA DE USO DE IMOVEIS 297.320,78 7,94%
28815 RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 13.183,00 0,35%
28830 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 542.527,61 14,48%
28832 SERVICOS EDUCACIONAIS 31.270,00 0,83%
28835 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 279.300,00 7,46%
28837 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 1.710.938,92 45,67%
28838 SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 515.673,99 13,76%
28849 INDENIZ DANOS CAUSADOS PATRIMONIO PUBLICO 345,73 0,01%
28852 OUTRAS RESTITUICOES 2.235,04 0,06%
28867 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 330,05 0,01%
28883 TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 351.438,28 9,38%
28927 TAXA REGISTRO DE DIPLOMAS 50,00 0,00%
28929 TAXA CONFECCAO DIPLOMAS 1.745,00 0,05%
Total 3.746.358,40 100,00%

Fonte: Tesouro Gerenc ial

Observa-se que, do total de recursos arrecadados, 45,67% sdo provenientes de servicos
de fornecimento de refei¢des nos RUs da UFOP; 14,48% referente a servigos administrativos;
13,7% provenientes de servicos de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolucao
CEPE 4600; 7,94 % séo provenientes das receitas patrimoniais; 7,46% referente a servicos
recreativos e culturais. Os demais servigos geraram arrecadacdo inexpressiva. No tocante a taxa
de inscricdo em concursos, a arrecadacéo representou 9,38% do total da arrecadacdo. Conforme
observado, a arrecadacdo é proveniente de servigos prestados pela instituicdo e pela exploracédo
econémica do patrimonio da entidade. Entretanto essa arrecadacgao revela-se ainda insuficiente
para garantir a sustentabilidade da instituicdo e até mesmo das atividades que a originaram uma
vez que UFOP é uma instituicdo sem fins lucra tivos.

Por fim, destaca-se que a instituicdo vem buscando ampliar a captagdo de recursos
externos, seja por meio das agéncias de fomento como CAPES, FINEP para investimentos
estruturais, pelo CNPQ e FAPEMIG para o financiamento de projetos de pesquisa, se ja na
ampliacdo dos servicos prestados pela instituicdo. Destaca-se que as receitas de transferéncia
de tecnologia e prestacdo de servigos de estudos e pesquisas, ainda que pequenas, representam
um caminho para a complementacdo de recursos via recebimento de royalties de patentes
transferidas. Iniciativas estratégicas como a reformulacéo por meio da edicdo e publicacdo de
Resolucdo que regulamenta a Prestacdo de servicos via Fundacdo de Apoio e dispde sobre os
percentuais de ressarcimento e retribuicdo pelo uso do patriménio da UFOP foram realizadas
ao longo de 2016, culminando na Resolugcdo CEPE 7.000 ja estdo vigentes. Essa resolucao é
fruto do trabalho desenvolvido por uma ampla comissdo com representacdo de diversos
segmentos da universidade, inclusive com a participacdo de membros da Procuradoria Juridica
e da Auditoria Interna. Destaca-se ainda o processo de estruturacdo do Nucleode
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Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo da UFOP - NITE no periodo 2013-2016 e bem
como a publicacdo da Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016 que irdo alavancar o potencial de
arrecadagdo para os proximos anos. Também estdo em desenvolvimento novas politicas de uso
e ocupacdo dos imoveis funcionais para potencializar as receitas patrimoniais.
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Demonstracdo dos recursos captados e dos resultados

Quadro 55 - Recursos orgamentarios e financeiros recebidos por descentralizagdes
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VALOR VALOR
VALOR VALOR
UNIDADE GESTORA NATUREZA | VALORTOTAL _ i FINANC EIRO FINANC EIRO
OBJETO ORGAMENTARIO ORGCAMENTARIO
CONC EDENTE DA DESPESA DO TED RECEBIDOEM | RECEBIDOEM
RECEBIDOEM?2015 | RECEBIDOEM 2016
2015 2016
CAPES - Coordenacdo de Programa de Apoio a Pos- 339014 1.034.600,00 303.650,00 0,00 173.481,80 104.349,33
Aperfeicoamento de Pessoal | graduacdo - PROAP/2015 - 339018
de Nivel Superior TED 2730/2015 339030
339033
339036
339039
CAPES - Coordenagéo de Projeto UNIFICADO de 339014 3.787.593,60 420.843,73 3.366.749,87 388.333,41 3.027.185,07
Aperfeicoamento de Pessoal | Apoio ao Func. dos Cursos de 339030
de Nivel Superior Grad. UFOP/UAB/2015
339033
PROC. 23038.005029/2016-
21 - TED 2825/2015 339037
339039
SPO / SESU - Secretariade | Programa de  Residéncia | 339048 834.077,91 0,00 836.077,91 0,00 836.077,91
Educagéo Superior Médica da Escola de Medicina
da UFOP - TED 3764/2016 339147
SPO/SESU - Secretariade | PROEXT 2016 - TED | 339014 161.018,00 0,00 161.018,00 0,00 8.458,58
Educagdo Superior 3943/2016 339018
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339030
339033
339036
339039
339147
449052 9.813,00 0,00 9.813,00 0,00 0,00
SPO / SESU - Secretariade | Execucdo do PRODEPS - [ 339048 528.000,00 0,00 528.000,00 0,00 458.767,91
Educagéo Superior Internato Curricular Medicina
- UFOP 2016 - TED
4590/2016
CAPES - Coordenacdo de| Programa de Apoio a Pos- | 339014 512.698,53 0,00 512.698,53 0,00 200.117,81
Aperfeicoamento de Pessoal | graduagdo - PROAP/2016 - | 339018
de Nivel Superior PROC. 23038.017954/2016- | 339030
03 - TED 4666/ 2016 339033
339036
339039
SPO / SESU - Secretaria de | Reparagdo de danos 339039 313.968,18 0,00 313.968,18 0,00 0,00
Educagdo Superior provocados pela  chuva
ocorrida em 09/09/2016 -
TED 4857/2016
SPO / SESU - Secretaria de Recuperacdo da rede pluvial | 339039 303.607,64 0,00 303.607,64 0,00 0,00

Educagdo Superior

e rede de esgoto - chuvas
09//09/2016 - TED
4859/2016
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SPO / SESU - Secretaria de | Reparagdo da Rede Elétrica - | 339030 55.420,00 0,00 55.420,00 0,00 0,00
Educagdo Superior danos causados pela chuva de

09/09/2016 - TED 4867/2016
SPO / SEB - Secretaria de Pacto Nacional de | 339039 268.100,00 0,00 268.100,00 0,00 0,00
Educacgéo Basica Alfabetizacdo na ldade Certa

2016 - TED 5002/2016
SPO / SESU - Secretariade | Complementacgéo de recursos | 339039 124.500,00 0,00 124.500,00 0,00 0,00
Educagdo Superior para pagamento de energia

elétrica - TED 5051/ 2016
FNDE - Fundo Nacional de | Programa Nacional de | 339039 747.058,70 747.058,70 0,00 0,00 747.058,70
Desenvolvimento da | Alimentacdo Escolar - Apoio
Educagéo a Seguranca Alimentar e

Nutricional no  Ambiente

Escolar- MC - TED 3095/15

- Proc.

23400.001028/2015-41

Secretaira de Politicas para Projeto "Avaliacdo do Prémio | 339000 175.926,60 175.926,60 0,00 0,00 175.926,60

as Mulheres

Construindo a lIgualdade de
Género" - Edital 006/ 13 - 2°

parcela
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FNDCT - Fundo Nacional | TA 04.12.0197.01 - REF 449052 179.184,53 114.672,06 64.512,47 114.672,06 64.512,47
de Desenvolvimento | 1131/10 - SL 000038.07.14
Cientifico e Tecnoldgico
IPHAN - Instituto do| Programa "Sentidos Urbanos | 339018 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
Patrimo6nio Historioco e Art. | Patrimé6nio e Cidadania" - 339036
Nacional Termo 02/ 15 - 2° parcela
339147
IPHAN - Instituto do| Programa "Sentidos Urbanos | 339018 48.000,00 0,00 48.000,00 0,00 48.000,00
Patriménio Histdrioco e Art. | Patrimdnio e Cidadania” -
339036
Nacional Termo 01/ 16
339147
Secretaria de  Economia | Projeto  "Programa  Mais | 339018 1.125.000,00 857.410,00 267.590,00 0,00 400.000,00
Criativa Cultura nas Universidades" - | 339030
Proc. 01400.058173/2015-61 | 339039
FNS - Fundag&o Nacional Avaliagdo da Presenca de | 339039 343.650,00 343.650,00 0,00 0,00 343.650,00
de Saude Farmacos e Desreguladores
Enddcrinos em Aguas para
Consumo Humano €1 449052 137.961,98 137.961,98 0,00 0,00 145.600,00
Manaciais de Abastecimento
- TED 10/ 14
Diretoria  Executiva do | MAC/FAEC para atender HU | 339039 127.134,21 127.134,21 0,00 84.985,42 26.514,75
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Fundo Nacional de Saude e Exame Citopatolégico do 339039 32.669,00 32.669,00 0,00 32.669,00 0,00
Colo de Utero - LAPAC 339039 394.011,94 394.011,94 0,00 394.011,94 0,00
339092
Diretoria  Executiva do | MAC/FAEC para atender HU | 339039 255.785,94 0,00 255.785,94 0,00 255.785,94
Fundo Nacional de Saude e Exame Citopatoldgico do 339039 94.312,80 0,00 94.312,80 0,00 58.716,98
Colo de Utero - LAPAC 339039 4.869,10 0,00 4.869,10 0,00 4.869,10
339039 27.252,05 0,00 27.252,05 0,00 27.252,05
Secretaria Nacional de Seg. CECANE - 22 Parcelado TC | 339039 1.859.133,70 1.859.133,70 0,00 396.363,50 1.462.770,20
Alim. e Nutricional 012/14 - Proc.
71000.037899/2014-78 -
Memorando
49/ 2015/CGEAN/ SESAN/M
DS DE 28/08/2015
MINC / Secretaria de | Projeto "Realizagdo de A¢bes | 339039 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00 350.000,00
Audiovisual que integram a programacao
da 112 Mostra de Cinema de
Ouro Preto™” - Proc.
01400.021585/2016-27
TOTAL 13.865.347,41 5.544.121,92 7.592.275,49 1.584.517,13 8.775.613,40

Fonte: DOF/UFOP

No Quadro 43 demonstra-se os créditos recebidos por "Descentralizacdo” (destaque). Estes créditos referem-se aos Termos de Execucdo
Descentralizada firmados entre a UFOP e Ministérios concedentes e tratam de projetos especificos que ndo constavam na Lei Or¢camentaria A nual da
Instituicdo. O gerenciamento desses recursos esta vinculado aos projetos que lhes deram origem, e séo executados em consona ncia com os planos de
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trabalho. Os créditos recebidos em 2016 somam R$ 7.592.275,49, sendo que 99,02% referem-se ao
grupo Outras Despesas Correntes (R$ 7.517.950,02) e 0,98 % sdo créditos recebidos para Investimentos
(R$ 74.325,47).

Dos R$ 7.517.950,02 de créditos recebidos para despesas correntes, informamos o seguinte:

» RS$ 3.366.749,87 sdo provenientes da CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior, referente ao Projeto UNIFICADO de Apoio ao Func. dos Cursos de Grad.
UFOP/UAB/2015 PROC. 23038.005029/2016-21 - TED 2825/2015;

= R$836.077,91 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacdo Superior, referente ao
Programa de Residéncia Médica da Escola de Medicina da UFOP - TED 3764/2016;

» R$161.018,00 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacdo Superior, referente ao
PROEXT 2016 - TED 3943/2016;

= R$528.000,00 séo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacao Superior, referente a
execucdo do PRODEPS - Internato Curricular Medicina - UFOP 2016 - TED 4590/2016;

» R$512.698,53 sdo provenientes da CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, referente ao Programa de Apoio a Pds- graduacdo - PROAP/2016 - PROC.
23038.017954/2016-03 - TED 4666/2016;

» R$ 313.968,18 séo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacéo Superior, referente a
reparacao de danos provocados pela chuva ocorrida em 09/09/2016 - TED 4857/2016;

» R$ 303.607,64 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacdo Superior, referente a
recuperacao da rede pluvial e rede de esgoto - chuvas 09//09/2016 - TED 4859/2016;

= R$ 55.420,00 sdo proveniente da SPO / SESU - Secretaria de Educacdo Superior, referente a
reparacdo da Rede Elétrica - danos causados pela chuva de 09/09/2016 - TED 4867/2016;

* R$ 268.100,00 séo provenientes da SPO / SEB - Secretaria de Educacdo Bésica, referente ao
Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa 2016 - TED 5002/2016;

= R$ 124.500,00 s&o provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacéo Superior, referente a
complementacédo de recursos para pagamento de energia elétrica - TED 5051/2016;

* R$48.000,00 sdo provenientes do IPHAN - Instituto do Patriménio Histdrioco e Art. Nacional,
referente ao Programa "Sentidos Urbanos Patriménio e Cidadania" - Termo 01/16;

= R$ 267.590,00 sdo provenientes da Secretaria de Economia Criativa, referente ao Projeto
"Programa Mais Cultura nas Universidades” - Proc. 01400.058173/2015-61;

= R$382.219,89 sdo provenientes da Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Salde, referente
MAC/FAEC para atender HU e Exame Citopatologico do Colo de Utero - LAPAC,;

= R$ 350.000,00 sdo provenientes do MINC / Secretaria de Audiovisual, referente ao Projeto
"Realizacdo de Acles que integram a programacéo da 112 Mostra de Cinema de Ouro Preto" -
Proc. 01400.021585/2016-27.
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Dos R$ 74.325,47 de créditos recebidos para despesas de capital, informamos o seguinte:

= R$9.813,00 sdo provenientes da SPO / SESU - Secretaria de Educacao Superior, referente ao
PROEXT 2016 - TED 3943/2016;

» R$64.512,47 sdo provenientes do FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolodgico referente ao Convénio TA 04.12.0197.01 - REF 1131/10 - SL 000038.07.14 para
apoio a infraestrutura para a pesquisa e pés-graduacao.

O aporte destes recursos foi extremamente importante para a complementacdo de verbas
necessarias ao funcionamento da instituicdo, bem como para o desenvolvimento de diversos projetos
de ensino, pesquisa, extensao e pos- graduacgdo da Instituicao.

7.3 Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustdo de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

731  Descricao sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil

A conformidade contébil da Universidade Federal de Ouro Preto durante o exercicio de 2016
foi realizada mensalmente pela Area de Contabilidade, através do contabilista responséavel, registrado
no Conselho Regional de Contabilidade, em dia com suas obrigacdes e devidamente credenciado junto
ao SIAFI para esse fim.

Todos os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial foram analisados
diariamente, tomando como base 0s principios e normas contabeis aplicaveis ao setor pablico, 0 Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, a Conformidade de Registro de Gestdo e outros
instrumentos que subsidiam o processo de analise.

O conformista ndo exerce qualquer cargo de autorizacdo, aprovacao, execugao e controle que
caracterize a segregacao de funcao.

732 Informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificacoes, alerta
ou ressalva, observadas durante o exercicio:

Durante o exercicio de 2015, foram observadas as seguintes ocorréncias e ressalvas
mensalmente abaixo discriminadas:

Janeiro — 11 ressalvas e 04 restrigdes
Fevereiro — 11 ressalvas e 04 restricdes
Marco — 11 ressalvas e 03 restrigcdes
Abril — 10 ressalvas e 01 restri¢do
Maio - 10 ressalvas e 01 restrigéo

Junho — 01 ressalvas e 01 restricdo
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Julho — 06 ressalvas e 01 restricdo

Agosto — 07 ressalvas — sem restrigdes
Setembro — 07 ressalvas e 02 restrices
Outubro — 07 ressalvas e 02 restricoes
Novembro- 08 ressalvas e 01 restri¢éo
Dezembro — 04 ressalvas — sem restrigdes.

Todas as ocorréncias foram sanadas até o fechamento do exercicio, ndo havendo nenhuma
restricdo no més de dezembro.

733  Tratamento contabil da depreciacédo

Em 2016, a Universidade Federal de Ouro Preto, UG 154046, adotou todas as medidas e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolugdes CFC 1.136/2008 e 1.137/2008, em conjunto
com a macrofuncdo SIAFI 02.03.30 e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP
para o tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustéo dos itens do patriménio da UG.

A UFORP iniciou o processo de depreciacdo em 2013, onde o0s ajustes de valores foram efetuados
em todos os bens mdveis adquiridos, incorporados ou colocados em utilizacdo a partir de janeiro de
2010, conf. Processo 9229/2013. Os célculos sdo atualizados mensalmente de forma automatica através
de sistema desenvolvido por esta UPC. O método utilizado para depreciar os bens méveis é o das quotas
constantes ou linear, que é padronizado para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional, uma vez que a informa ¢do deve ser consistente e comparavel.

Para estimar a vida Gtil econdmica do ativo, bem como as taxas utilizadas para os calculos da
depreciacdo anual, foram utilizados como parametro os critérios estabelecidos pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, através da Instrucdo Normativa 162 de 1998, alterada pela Instrucédo
Normativa SRF n° 130, de 10 de novembro de 1999, dentre as quais destacamos as seguintes taxas
anuais de depreciagéo:

Moveis e UtensilioS......ccceeeeeeeeennn... 10%
VEICUIOS e 20%

Com a publicacdo da Portaria da STN N° 548, de 24 de setembro de 2015, que trata da
implantacdo dos procedimentos contdbeis patrimoniais e respectivos prazos, a UFOP desenvolveu
acOes a fim de dar continuidade aos procedimentos de reconhecimento, mensuracao e evidenciagcdo dos
seus ativos, reavaliando e atualizando os valores de todos os seus bens imoveis no SPIU e ratificando
no SIAFI.

A conta de bens intangiveis ndo tiveram seus valores ajustados dentro do exercicio de 2016, o
que ocasionou a restricdo 643, falta/evolucéo incompativel amortizacao do ativo intangivel. Chegamos
ao final do exercicio com a quantia de R$ 613.995,90 registrados na conta de Ativo Intangivel. A ndo
atualizacdo desta conta impactou de forma pouco significativa o balango patrimonial desta UG.
Informamos ainda que, a partir de janeiro de 2017, esta atualizaco ja esta sendo efetivada pelo sistema
de patriménio da UPC, conforme processo 000354/17, volume 1.
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74 Informacao sobre apuracéo de custos no ambito da Unidade

Conforme ja explicitado em itens anteriores, ap6s a fase de expansdo, 0S processos
administrativos ficaram mais complexos, tornando necessaria uma readequagdo dos processos e
procedimentos administrativos. Estdo em desenvolvimento varias acdes de melhoria da governanca
institucional com vistas ao gerenciamento dos custos institucionais. A UFOP esta passando por varias
mudancas que exigem o monitoramento de atividades por meio de indicadores de desempenho
operacional para a mensuracdo dos resultados alcancados. Estdo sendo realizados mapeamentos de
processos para identificacdo dos principais gargalos bem como para redefini¢édo dos fluxos de processos
e ainda a definicdo dos indicadores que serdo utilizados em cada processo administrativo. Esse
mapeamento também tem o objetivo de subsidiar a informatizacdo desses processos, que ainda é
precério. Estdo sendo empregados esforgos da gestdo para implantacdo de medidas que séo de carater
emergencial em face ao atual patamar institucional e das exigéncias no cumprimento das determinacfes
legais. A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, em conjunto com a Diretoria de Orgamento
e Financas, esta em fase de definicdo da modelagem do Sistema de Gestdo Orcamentaria e sua forma
sisttmica com vistas ao gerenciamento dos custos da instituicdo das unidades académicas e
administrativas, bem como dos bens e servicos resultantes da atuacéo da instituicdo no cumprimento
de sua misséo, especialmente aqueles decorrentes dos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI. A
sistematica sera estabelecida a partir de indicadores de desempenho que serdo definidos com base no
rol de atribuicOes de cada setor. Registra-se que estd em fase de implementacéo a divisdo do orcamento
por meio de critérios de distribuicdo de recursos, ja aprovados pelo Conselho Universitario, que serdo
alocados em respectivos de Centros de Custos, conforme explicitado no item 3.3.8.

A sistematica ira contemplar ainda as seguintes informacdes:

= Identificagdo da estrutura organica da UFOP responsavel pelo gerenciamento de custos
(PROLAD/DOF);

= Descrigéo sucinta do sistema informatizado de apuracdo dos custos;
= Identificacdo dos setores da UFOP os quais 0s custos serdo apurados;

= Logicada alocacdo de recursos que serdo utilizadas no &mbito das unidades académicas e
setores administrativos para geragdo de informagédo de custos;

=  Previsdo dos impactos esperados na alocagdo do gasto publico no @mbito da atuacdo da
UFOP;

=  Previsdo dos impactos decorrentes da atuacao da gestdo, bem como no processo de tomada de
decisdes, que podem ser atribuidos a instituicdo no gerenciamento de custos;

= Emissdo de relatdrios analiticos destinados ao monitoramento e gerenciamento de custos para
fins de analise e tomada de decis&o.

A implantagdo dos Centros de Custos parte de uma estratégia “gradual” dada a heterogeneidade
das atividades desenvolvidas nos setores internos da instituicdo. Conforme ja abordado na anélise critica
do item 3.3.8, no contexto do planejamento tatico e operacional, foi desenvolvido conjuntamente com
a PROPLAD, o Plano de Gestdo e Plano Anual de Ac0es, editado e publicado por meio de Portaria
Conjunta n° 001 de marco 28 de margo de 2016 no qual esta inserida a sistematica de apuragdo dos
gastos por centros de custo. Em 2016 foi o Sistema de Gestdo Orgamentaria entrou em operacdo no
foram definidas acdes internas para a alocacao e distribuicdo de recursos. Entretanto ressalta-se que
somente o controle das despesas com materiais de consumo e auxilio financeiro a estudante estdo
implementadas. O foco inicial na Administracao ¢ estabelecer o
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refinamento metodoldgico como processo continuo instituicdo. A dimenséo cultural ainda se mostra
como desafio a ser vencido, com a mudanca de gestdo de um padrdo burocratico para um proativo.
Assim, a busca de informacdes a partir de uma Unica fonte de dados permitira a evolucdo nas rotinas e
consequente melhoria nas func¢des de planejamento e orgamento.

A Diretoria de Orcamento e Financas agrega as atribuicdes de gestdo do orcamento, gestdo de
compras e licitagces, gestdo de suprimentos estocaveis, gestdo contébil e financeira, além de varios
servicos prestados a comunidade universitaria, estd empreendendo a¢des como mapeamento de
processos a partir de técnicas e metodologias contabeis para o registro, organizacdao, demonstracao,
andlise e acompanhamento do desempenho institucional. Destacam-se medidas como a edicdo e
publicacdo do "Manual de Fiscaliza¢do de Contratos no ambito da UFOP" e "Manual de Procedimentos
para Aquisicdo de Mercadorias e Servicos no ambito da UFOP"™ que define as atribuicdes e
responsabilidades das areas demandantes de processos de compras e gestdo de materiais ja estdo
vigentes. Destaca-se também o desenvolvimento de sistemas integrados de administracdo que
abrangem maddulos de Gestdo Orgamentaria, Requisicdes de Materiais e Servicos, Gerenciamento de
Compras, Gerenciamento de Almoxarifado, Controle Patrimonial, Gestdo de Contratos, Gestdo e
Controle de Bolsistas, todos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico - NBCASP, que permitirdo maior integracdo de dados com o0s sistemas estruturantes do governo
federal e, consequentemente, maior transparéncia. Entretanto todas essas acOes ainda estdo em
andamento, seja em fase de planejamento e ou implementacdo, de maneira que resultados previstos
ainda ndo foram alcancados em sua plenitude. Registra-se que esse processo é desenvolvido com um
quadro deficitario e com acumulo de tarefas nos setores e atividades diarias, demandando grande
esforco e envolvimento de toda a eq uipe. Alia-se a este fator as paralisa¢cdes decorrentes das sucessivas
greves. Contudo busca-se a racionaliza¢do e otimizacdo dos processos administrativos com vista a
maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados.



166
8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

O quadro 56 apresenta as deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento.

Quadro 56 — Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacgao expedida | Data da ciéncia
210000957201141 29/ 08/ 2011 29/ 08/ 2011
0S 201108933

Recomendacéo 64167

N° da constatagédo: 36

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Prefeitura do Campus Universitario - PRECAM

Descricéo da determinacao/recomendacéo

Providenciar, com a maior brevidade possivel, considerando os riscos inerentes a alta densidade populacional do Campus
da UFOP, a elaboragdo do projeto de seguranga contra incéndio e péanico, por engenheiro legalmente habilitado, e o
respectivo Auto de Vistoria, a ser realizada pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gera is, conforme
determina a Lei Estadual n® 14.130/ 2001 e o Decreto Estadual n® 44.746/2008.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Visando a regularizacdo de seus imoveis, a Universidade Federal de Ouro Preto conseguiu junto ao Corpo de Bombeiros

Militar de Minas Gerais (CBMMG) que fosse permitida a apresentacao fracionada dos Projetos de Prevencdo e Combate a
Incéndio e Panico (PPCIP) de cada um dos prédios que compdem o campus universitario, desde que vinculados a um mes
mo processo aberto naquela Instituicdo, de nome "Projeto de Prevencdo e combate a incéndio do Campus Universitario
Morro do Cruzeiro". A época, a Prefeitura do Campus Universitario (PRECAM) estimou que seriam necessarios cerca de
dois anos de trabalho continuo de apresentacdo dos projetos e realizagdo das intervengfes indicadas para que fosse feita a
total regularizacdo de seus imoveis. Chegamos a licitar e encaminhar ao CBMM G, conforme comprovam os protocolos
em ane xo, quatro projetos (Anexo I). Porém, em virtude da grave crise financeira pela qual o Pais vem passando, o
Governo Federal realizou diversos cortes e contingenciamentos no orgamento de seus Ministérios. Tais agcdes afetaram
diretamente a UFOP, que sofreu um corte de 10% de suas despesas de custeio e 47% em seus investimentos somente em
2015, e passou ainda a conviver com incertezas nos repasses de recursos provenientes do Governo Federal. Diante de tais
fatos, a UFOP nédo pdde dar asequéncia prevista em seu planejamento inicial. Contudo, o cronograma de ac¢des esta sendo
atualizado pela PRECAM e serd apresentado a Prd-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAD),
acompanhado tanto por uma planilha de custos de cada edificagdo quanto por um cronograma de duragdo de cada prédio
em separado, para que, de posse dessas informacdes, a PROPLAD possa realizar seu planejamento financeiro de forma a
casar a disponibilidade orgcamentaria com as demandas financeiras dessa agdo, bem como realizar novas solicitagdes de
liberacdo orgamentéaria junto ao Ministério da Educacdo e ao Ministério d o Planejamento, Orcamento e Gestdo, ante a
importancia da regularizacdo. Encaminhamos anexas a esta manifestagdo algumas das planilhas de custos que ja foram
atualizadas. As demais serdo finalizadas até o dia 08/04/2016. Por fim,

ressaltamos que a maioria dos imoveis do campus universitario ocupados por republicas estudantis ja possui o Auto de
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Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), conforme Ane xo Il. Tal documento é emitido ap6s a verificagdo pelo CBMMG

das medidas de seguranca instaladas conforme previsto no PPCIP.

Caracterizacao da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida

23109002034201278 14/08/2012 14/08/2012

0OS: 201203451

Recomendacao 50289

N° da constatacdo: 31

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Prefeitura do Campus Universitario - PRECAM

Descricdo da determinacao/recomendacao

Promover a realizacdo do inventario dos bens imdveis sob responsabilidade da UFOP, o qual devera
identificar os imoveis ja incorporados ao patriménio da Universidade, bem como aqueles ndo
regularizados ou em processo de regularizacdo, em observancia ao disposto nos art. 94 a 96 da Lei n°
4.320/64.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi realizado o levantamento dos imoveis e das providéncias necessarias a regularizagdo. A comissao responsavel

concluiu que a regularizacdo de todos os registros imobiliarios da Universidade requer grande esforco e a consecu¢do de
diversos atos administrativos técnicos e politicos. Assim, entenderam que somente um trabalho intersetorial e
interdisciplinar serd capaz de alcangar com sucesso o objetivo, razdo pela qual sugerem desde ja a criagdo de um setor e

xtraordinario comdedicacdo integral.

A referida comisséo identificou algumas agdes que ja podem ser mencionadas como essenciais, a saber:

Em complementacéo a documentacdo ja reunida, é preciso realizar o inventario fisico completo de todos os imdveis
que estdo sob a posse da UFOP, inclusive as republicas, com a ane xagdo dos leva ntamentos planimétricos e

memoriais descritivos;

Requerer junto aos cartérios de imoveis certiddes completas comtodos 0s registros existentes emnome da UFOP e

em nome das Escolas de Farmécia e de Minas;

Para os imoveis que a UFOP possui documentos, sera necessario providenciar junto aos cartdrios a retificagdo dos

registros, atualizando-os e renovando-os emespecial no caso de Ouro Preto em que ocorreu um incéndio;

Para os casos em que ndo ha documentos, como € o caso do Palacio do Governo/Escola de Minas da Praca
Tiradentes, ou para aqueles em que o cartdrio ndo aceitar o restauro/retificacdo administrativa, sera preciso que a
Procuradoria Federal ingresse com acdes judiciais de restauro e/ou usucapido, de modo a obrigar a abertura de

novos registros em nome da UFOP;

Por fim, na medida em que os registros imobiliarios forem sendo resolvidos, a PRECAM devera providenciar os
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“habite-se” dos prédios e remeté-los a Diretoria de Orgamento e Financas — DOF para os langamentos no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, ja que, apesar de ndo ser objeto da
lei n°. 4.320/ 64, no sistema contabil patrimonial deve ser procedido o registro da deprecia¢do dos bens méveis e

imoveis, levando-a para a conta de resultados em contrapartida com a conta de deprecia¢do acumulada.

Caracterizagdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 08/ 2012 14/ 08/ 2012

0S: 201203451
Recomendacéo 50292

N° da constatagdo: 35

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Nucleo de Tecnologia da Informacéo - NTI

Descricéo da determinagdo/recomendacéao

Elaborar Planejamento Estratégico de tecnologia da Informagdo — PETI e/ou Plano Diretor da Tecnologia da Informagéo —
PDTI que represente um conjunto de decisdes e agbes que contemple periodos futuros, e que observem aspectos importantes,
conforme determina a Instrucdo Normativa/SLTI n°. 04, de 12/ 11/ 2010, tais como: relato dos recursos de hardware,
software, humanos e financeiros disponiveis quando do inicio de sua elaboracéo; - descricdo da metodologia utilizada para
sua elaboracdo; - descricao dos projetos a serem realizados , correlacionando as prioridades da area frente aos objetivos e as
metas da institui¢do; - os cronogramas de suas execugdes, os principais resultados/beneficios esperados;

- in formages quanto aos custos previstos bem como informacg6es sobre os fatores criticos de sucesso.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme Portaria Reitoria n® 164/2016 em ane xo , a UFOP instituiu seu Comité Gestor de Tecnologia da Informagao
(CGTI). Este Comité possui como uma de suas atribuiges, a elaborag¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

da UFOP (PDTI), e que este plano esteja alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida

23109002034201278 14/ 08/ 2012 14/ 08/ 2012

os: 201203451

Recomendacdo 50294

N° da constatacdo: 36

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Nucleo de Tecnologia da Informagdo - NTI

Descricdo da determinacao/recomendacéo

Formalizar a Politica de Seguranca da Informacdo (PSI), contendo as diretrizes da instituicdo quanto ao tratamento da
seguranca da informagdo, conforme previsto no Decreto n°. 3.505/2000 e Norma Complementar 06/IN01/ DSIC/ GSIPR,
de 11/ 11/ 2009.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme Portaria Reitoria n® 165/ 2016 em anexo, a UFOP instituiu seu Comité Gestor de Seguranca da Informacao e
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Comunicacdo (CGSIC). Este Comité possui como uma de suas atribui¢6es elaborar a Politica de Seguranga da Informagéo
e Comunicagdo da UFOP (PoSIC) e encaminha-la ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo da UFOP (CGTI), para

aprovacéo.

Caracterizacao da determinagao/recomendacéao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 08/ 2012 14/ 08/ 2012

0S: 201203451
Recomendagédo 73849

N° da constatagdo: 19

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinacgdo/recomendacéo

Geréncia de Contratos e Conveénios - GECON

Descricéo da determinacao/recomendacéo

Constituir grupo de trabalho com o objetivo de reavaliar a situacdo das prestaces de contas dos demais convénios
mencionados no Relatdrio de Gestdo 2011, no intuito de confirmar a veracidade das informagdes fornecidas, apresentando
relatorio circunstanciado a CGU-Regional/M G, acompanhado de documentagdes comprobatdrias que suportem suas

conclusoes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Diante a manifestacdo da CGU acompanhada do Of. N° 7207/ 2016/CGU -M G/ CGU-PR, encaminhamos, anexas, as
aprovac0es das Prestacdes de Contas dos Convénios mencionados no Relatério de Gestdo 2011 (Of. Ge con n°® 143/ 2013 e

005/2015). Salientamos que as aprovagdes se referem a documentacdo entregue em meio fisico.

Quanto ao convénio SICONV 723589/2009 esclarecemos que a informagéo anteriormente prestada se referia apenas aqueles
convénios citados no Relatorio de Gestdo 2011. O convénio em comento findou-se de dezembro de 2014 e teve aprovada a

sua prestacdo de contas em meio fisico (documento de aprovacao — Of. Gecon n° 73/2015 - ane X0 ).

Quanto ao preenchimento incorreto das informagdes no SICONV, revertemos no sistema a aprovacdo das contas e
encaminhamos aos convenentes os Oficios Gecon n® 021/2016 e Gecon-FEOP n° 027/2016 (cOpias ane xas), solicitando as
devidas correc¢des, dando-lhes prazos para preenchimento e informando as sancgdes cabiveis pelo ndo atendimento dos

prazos.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacao do TCU

Processo Acordéo Item Comunicacgao Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 08/ 2012 14/ 08/ 2012

0S: 201203451
Recomendacédo 73878

N° da constatagédo: 31

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Prefeitura do Campus Universitario - PRECAM
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Descricéo da determinagao/recomendacéao

Providenciar a regularizacdo patrimonial dos imdveis em que ndo houve perda dos registros cartoriais. Estabelecer plano de
acdo com respectivo cronograma de e xecugdo e apresenta-lo a CGU, com vistas ao acompanhamento dos trabalhos

efetuados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi realizado o levantamento dos imoveis e providéncias necessarias a regularizacdo. A comissao responsavel concluiu

que a regularizacdo de todos os registros imobiliarios da Universidade requer grande esforco e a consecucdo de diversos
atos administrativos técnicos e politicos. Assim, entenderam que somente um trabalho intersetorial e interd isciplinar sera
capaz de alcangar com sucesso o objetivo, razdo pela qual sugerem desde ja a criacdo de um setor extraordinario com

dedicacdo integral.
A referida comisséo identificou algumas agdes que ja podem ser mencionadas como essenciais, a saber:

. Em complementacdo a documentacao ja reunida, é preciso realizar o inventario fisico completo de todos os imdveis
que estdo sob a posse da UFOP, inclusive as republicas, com a ane xa¢do dos levantamentos planimétricos e memoriais

descritivos;

. Requerer junto aos cartérios de imoéveis certiddes completas comtodos os registros existentes emnome da UFOP e

em nome das Escolas de Farmacia e de Minas;

. Para os iméveis que a UFOP possui documentos, serd necessario providenciar junto aos cartorios a retificagdo dos

registros, atualizando-os e renovando-os emespecial no caso de Ouro Preto em que ocorreu um incéndio;

. Para os casos em que ndo ha documentos, como é o caso do Palacio do Governo/Escola de Minas da Praga
Tiradentes, ou para aqueles em que o cartério ndo aceitar o restauro/retificagdo administrativa, sera preciso que a
Procuradoria Federal ingresse com ag¢6es judiciais de restauro e/ou usucapido, de modo a obrigar a abertura de novos

registros em nome da UFOP;

. Por fim, na medida em que os registros imobiliarios forem sendo resolvidos, a PRECAM devera providenciar os
“habite-se” dos prédios e remeté-los a Diretoria de Orgamento e Finangas — DOF para 0s langamentos no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, ja que, apesar de ndo ser objeto da lei n°. 4.320/64, no sistema
contabil patrimonial deve ser procedido o registro da depreciagdo dos bens mdveis e imoveis, levando -a para a conta de

resultados em contrapartida com a conta de depreciacdo acumulada.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 08/ 2012 14/ 08/ 2012

0S: 201203451
Recomendacédo 73879

N° da constatagdo: 31

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Prefeitura do Campus Universitario - PRECAM

Descricdo da determinacao/recomendacéo

Reportar-se a Procuradoria Ge ral Federal a fim de providenciar solugdo para os imdveis que ndo possuem registros
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cartoriais, elucidando qual a viabilidade de regularizacdo, quer seja administrativa ou judicial e proceder a regularizagao
desses imdveis. Estabelecer plano de agdo com respectivo cronograma de e xecucdo e apresenta -lo a CGU, com vistas ao

acompanhamento dos trabalhos efetuados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi realizado o levantamento dos imoveis e providéncias necessarias a regularizacdo. A comissdo responsavel concluiu

que a regularizacdo de todos os registros imobiliarios da Universidade requer grande esforco e a consecucdo de diversos
atos administrativos técnicos e politicos. Assim, entenderam que somente um trabalho intersetorial e interdisciplinar serd
capaz de alcangar com sucesso o objetivo, razdo pela qual sugerem desde ja a criagdo de um setor extraor dinario com

dedicacdo integral.
A referida comisséo identificou algumas agdes que ja podem ser mencionadas como essenciais, a saber:

. Em complementacdo a documentagéo ja reunida, é preciso realizar o inventario fisico completo de todos os imdveis
que estdo sob a posse da UFOP, inclusive as republicas, com a ane xa¢do dos levantamentos planimétricos e memoriais

descritivos;

. Requerer junto aos cartérios de imoveis certiddes completas comtodos 0s registros existentes emnome da UFOP e

em nome das Escolas de Farmécia e de Minas;

. Para os iméveis que a UFOP possui documentos, serd necessario providenciar junto aos cartorios a retificagdo dos

registros, atualizando-os e renovando-os emespecial no caso de Ouro Preto em que ocorreu um incéndio;

. Para os casos em que ndo h& documentos, como é o caso do Palécio do Governo/Escola de Minas da Praca
Tiradentes, ou para aqueles em que o cartério ndo aceitar o restauro/retificacdo administrativa, sera preciso que a
Procuradoria Federal ingresse com agdes judiciais de restauro e/ou usucapido, de modo a obrigar a abertura de novos

registros em nome da UFOP;

. Por fim, na medida em que os registros imobiliarios forem sendo resolvidos, a PRECAM devera providenciar os
“habite-se” dos prédios e remeté-los a Diretoria de Orgamento e Finangas — DOF para 0s langamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, ja que, apesar de ndo ser objeto da lei n°. 4.320/64, no sistema
contabil patrimonial deve ser procedido o registro da depreciacdo dos bens moveis e imdveis, levando-a para a conta de

resultados em contrapartida com a conta de depreciacdo acumulada.

Caracterizacéo da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 02/ 2013 14/ 02/ 2013

0S: 201205032
Recomendacédo 9322

N° da constatagdo: 2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Efetuar levantamento e promover o ressarcimento ao erario dos valores ja pagos aos servidores que receberam o adicional

de insalubridade retroativo sem apresentacdo da documentagdo comprobatoria, observando -se o direito ao contraditdrio e
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a ampla defesa por parte dos interessados, de acordo com o art. 46 da lei n°. 8.112/90.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi instaurado na UFOP o processo 23109.000637/2016-69, cuja cOpia segue anexa, para tramitar as apuracfes constantes
na presente recomendagdo, que também foram objeto do Oficio n°. 28080/2015/CGUM G/CGU -PR, de 04 de dezembro de
2015. Diante do reduzido quadro de servidores (temos apenas um Engenheiro de Seguranga no Trabalho e um Técnico em
Seguranga no Trabalho), foi apresentado um cronograma de atuagdo, por meio do Oficio n°® 018/SIASS-ASO/UFOP/2016

(também ane xo), que serd cumprido pela Universidade. A UFOP atenderaa recomendacgao.

Caracterizacao da determinagao/recomendacéao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 02/ 2013 14/ 02/ 2013

0S: 201205032
Recomendacéao 55664

N° da constatagdo: 2

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinacgdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacao/recomendacéo

Reavaliar todos os casos de concessao de adicional de insalubridade por meio de processos de despesas de exerc icios
anteriores, considerando a exigéncia legal de emissdo de laudo técnico conforme regulamentacéo e portaria de localizagdo

para todo o periodo requisitado.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi instaurado na UFOP o processo 23109.000637/2016-69, cuja cOpia segue anexa, para tramitar as apuracdes constantes
na presente recomendacao, que também foram objeto do Oficio n°. 28080/2015/CGUM G/CGU -PR, de 04 de dezembro de
2015. Diante do reduzido quadro de servidores (temos apenas um Engenheiro de Seguranca no Trabalho e um Técnico em
Seguranca no Trabalho), foi apresentado um cronograma de atuacéo, por meio do Oficio n® 018/SIASS-ASO/UFOP/2016

(também ane xo), que serd cumprido pela Universidade. A UFOP atenderaa recomendagao.

Caracterizacéo da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
23109002034201278 14/ 02/ 2013 14/ 02/ 2013

0S: 201205032
Recomendacédo 78294

N° da constatagdo: 2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Encaminhar a Controladoria Ge ral da Unido no Estado de Minas Ge rais cOpia dos levantamentos realizados, bem como

memoria de calculo dos valores a restituir, para 0s casos devidos.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi instaurado na UFOP o processo n° 23109.000637/2016 -69, cuja cdpia segue anexa, para tramitar as apuragdes constantes
na presente recomendacédo, que tambhém foram objeto do Oficio n°. 28080/20 15/ CGUM G/ CGU-PR, de 04 de dezembro
de 2015. Diante do reduzido quadro de servidores (temos apenas um Engenheiro de Seguranca no Trabalho e um Técnico
em Seguranga no Trabalho) foi apresentado um cronograma de atuagdo, por meio do Oficio n°® 018/SIASS - ASO/UFOP/

2016 (também ane xo), que serd cumprido pela Universidade. A UFOP atendera a recomendacao.

Caracterizacao da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicagdo Data da ciéncia
expedida
00210.002409/2015-80 11/ 04/ 2016 11/ 04/ 2016

0OS 201505630
Recomendacéo 160042

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinacgdo/recomendacéo

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PRACE

Descricéo da determinacao/recomendacéo

Definir metas e criar indicadores que permitam o monitoramento e avaliacdo do desempenho do Pnaes no ambito da
UFOP.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram contempladas no Plano de Desenvolvimento institucional (PDI) da UFOP, periodo 2016 -2025, item 10.7
(Assisténcia Estudantil, Objetivo 01), através da seguinte acdo “Implementac¢do de estudos para avaliacdo da assisténcia
estudantil e estabelecimento de mecanismos de avaliagcdo da assisténcia estudantil institucional, a fim de conhecer seus

impactos nos indices de evasdo e reten¢do nos cursos de graduagio presencial da UFOP”.

Caracterizacéo da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdéo Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida
00210.002409/2015-80 11/ 04/ 2016 11/ 04/ 2016

0OS 201505630
Recomendacdo 160043

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacéo

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PRACE

Descricao da determinagao/recomendacao

Definir mecanismos de controle das taxas de evasdo e reten¢do de alunos com vulnerabilidade socioecondmica assistidos

por agdes do Pnaes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram contempladas no Plano de Desenvolvimento institucional (PDI) da UFOP, periodo 2016 -2025, item 10.7
(Assisténcia Estudantil, Objetivo 01), através da seguinte agdo “Implementacdo de estudos para avaliagdo da assisténcia

estudantil e estabelecimento de mecanismos de avaliacdo da assisténcia estudantil institucional, a fim de conhecer seus
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impactos nos indices de evasao e retencdo nos cursos de graduacio presencial da UFOP”.

Caracterizagdo da determinagao/recomendacédo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicagdo Data da ciéncia
expedida

00210.002410/2015-12 06/ 05/ 2016 06/ 05/ 2016

0S 201505625

Recomendacdo 160647

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Geréncia de Contratos e Convénios - GECON

Descricdo da determinacédo/recomendacao

Inserir guia, em pagina apropriada da Ufop na Internet, onde poderéo ser consultadas as orientaces e modelos de
documentos para instrugdo de processos de contratagdo com as suas fundagdes de apoio, em atendimento a comandos do
inciso V do § 1° e § 2° do Decreto n° 7.423/2010.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A péagina da Geréncia de Contratos e Convénios (GECON) da UFOP na internet esta sendo reformulada, e dela constardo

as informacdes solicitadas. Espera-se o término da reformulacdo, para atender, inclusive, o disposto na Resolucdo CEPE n°®
7000 (que disp0e sobre a regulamentacdo da participacdo de docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos com
suporte das FundagBes de Apoio da Universidade Federal de Ouro Preto). O link para acesso é:

http://www.dof.ufop.br/gecon

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdéo Item Comunicacéo Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 06/ 05/ 2016 06/ 05/ 2016

OS 201505625
Recomendacdo 160648

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Geréncia de Contratos e Conveénios - GECON

Descricao da determinagao/recomendacao

Implementar a sistematica de gestdo, controle e fiscalizagdo de convénios e contratos com fundacdes de apoio, prevista e

aprovada pela Resolugdo Cepe n° 4.600/2011.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em resposta ao Oficio n° 3232/2016-TCU-SECEX-MG, o Reitor da Universidade Federal de Ouro Preto, por meiodo
Oficio Reitoria n°® 026/2017, assevera que “Visando aprimorar a sistematica de gestdo, controle e fiscalizagdo de
contratos/convénios celebrados com fundamento na Lei n® 8958/94, assim como dar ampla publicidade sobre a relagédo da
Universidade com suas Fundagdes de Apoio, foi criada uma Comissdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
em margo de 2016, composta por diretores de Unidades Académicas, Pro-reitores, membros de Fundagdo de apoio e
representantes docentes e técnico-administrativos. Como resultado do trabalho dessa Comisséo, foi aprovada em 06 de
dezembro de 2016 a Resolucéo CEPE 7000/2016, (disponivel em

http://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAQO_CEPE_7000.pdf), que dispde sobre todo o flu xo de tramitagcdo dos projetos



http://www.dof.ufop.br/gecon
http://www.soc.ufop.br/files/RESOLUCAO_CEPE_7000.pdf)
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na Universidade (Anexo I da Resolucdo), desde o encaminhamento do projeto com o Plano de Trab alho a Geréncia de

Contratos e Convénios (Gecon), até a aprovagdo da Prestacdo de Contas. A publicacdo da nova norma de execucdo de
projetos em conjunto com fundagdes de apoio (Resolugdo CEPE 7000/2016) possibilitara um maior
acompanhamento/controle sobre os projetos; seja mediante a obrigatoriedade da apresentacdo de prestagdo de contas
parciais; seja mediante a obrigatoriedade da apresentacdo, pela Gecon, de anélise técnica, objetiva e crit ica, levando em
conta a relagdo entre os gastos realizados, a realidade social e os objetivos do projeto; seja pela aprovacéo final pelas
Assembleias Departamentais e Conselhos Diretores das Unidades de lotagdo do Coordenador do projeto”. Foi demandado
ao Nucleo de Tecnologia da Informagédo — NTI/UFOP o desenvolvimento de um sistema informatizado visando atender as

demandas da Gecon.

Caracterizagao da determinagao/recomendac¢édo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicagdo Data da ciéncia
expedida

00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0S 201505625

Recomendacdo 164215

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinagdo/recomendacéao

Promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei n® 8.112/ 1990, a apuracdo de responsabilidades pelo descumprimento
ao disposto no 8 3°, art. 1°, da Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007, que estabelece o prazo méaximo de 30 (trinta) dias, a
contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam, para o registro dos processos disciplinares instaurados pela Ufop no

Sistema CGU-PAD.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

N&o foram apresentadas as justificativas e medidas.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625
Recomendacdo 164216

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Assessoria Técnica da Reitoria

Descricéo da determinagio/recomendacéao

Alterar os normativos internos que tratam de procedimentos administrativos disciplinares, de forma a refletir as regras

emitidas pelo Orgdo Central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi encaminhado ao Magnifico Reitor o Oficio ATR n° 03/ 2017, com a solicitagdo de que o Conselho Universitario da
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UFOP (CUNI) proceda a revisdo dos normativos disciplinares da Instituicdo. Solicita-se a prorrogagdo do prazo por 180
dias, para que a matéria seja discutida nas devidas comissdes do CUNI e seja encaminhada para deliberacéo pelo plenario

do Conselho.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida

00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625

Recomendag&o 164219

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacgao/recomendacéao

Adotar todas as medidas administrativas necessarias para garantir o cadastramento, em 120 dias, no sistema CGU -PAD,
dos processos disciplinares (PADs e Sindicancias) instaurados na Ufop, bem como inserir todos os dados pertinentes ao seu
histérico, iniciando pelo mais recente e retroagindo até os processos disciplinares encerrados em 2006, em atendimento ao
disposto no art. 4° da Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFOP promoveu um levantamento das sindicancias e dos processos disciplinares instaurados e ndo concluidos. Esta
listagem foi encaminhada a CGU/MG através do Oficio CGP/ PROAD/ UFOP n°. 298/2016.

Conforme relato no oficio acima descrito boa parte dos processos ja incorreu em prescri¢do punitiva. H4 também processos

que envolvemdiscentes, o que escapa do controle da Lein°. 8.112/90 e dos registros do sistema CGU-PAD.

Assim, em que pese o teor da recomendacdo supracitada, ndo é possivel dar prosseguimentos aos processos, tampouco
cadastra-los intempestivamente. Por outro lado, os novos processos (fatos e representagdes) estdo sendo prontamente

apurados e langados no sistema proprio.

Caracterizacéo da determinagéo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625
Recomendacdo 164220

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

Assessoria Técnica da Reitoria

Descricéo da determinagio/recomendacéao

Aprimorar a representacdo dos macroprocessos relacionados ao controle das atividades de correigéo, identificando os

pontos criticos, com correspondente adequagdo na gestao de riscos e dos controles internos pelo setor responsavel.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme informado na Recomendagéo n° 164216, foi encaminhado ao Magnifico Reitor o Oficio ATR n° 03/2017, em
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anexo, com a solicitagdo de que o Conselho Universitario da UFOP (CUNI) proceda a revisdo dos normativos

disciplinares da Instituicdo. Para atendimento aquela recomendacéo, solicitamos a prorrogacao do prazo por 180 dias, de tal
forma que solicitamos 0 mesmo prazo para atendimento desta. Salientamos a UFOP iniciou um levantamento do histdrico
de todas as sindicancias e processos disciplinares abertos na instituicdo nos Gltimos 5 anos, visando representar todos os

macroprocessos relacionados as atividades de correicdo e identificar os pontos criticos.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicagdo Data da ciéncia
expedida

00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625

Recomendacgdo 164221

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Promover, nos termos do "caput" do art. 143 da Lei n® 8.112/90, as medidas administrativas cabiveis com vistas a apuragdo
das situagBes que indicam a acumulacéo de cargos com incompatibilidade de horéarios para os servidores cujos CPFs sdo
relacionados a seguir, observando os principios do contraditério e da ampla defesa: ***.807.796 -**,

*wk 221.466-**, ***204.916-**, *** 694.656-**, ***701.896-**, ***400.756-**, ***584.976-**, *** 679.666-**,
*kk 435.906-*%, *** §11.717-%%, *** 42 T46-**, *** 389,.226-**, ***817.666-**, *** 03529]1-** ***§75356-**,
*kk 623.336-**, *** 213.686-**, ***,182.526-**, *** 456,086-**, *** 775.096-**, *** 045.096-**, *** 130.926-**,
*%% 200.286-**, *** 350.056-**, *** 369.857-**, *** 368,146-**, *** 523 923-** #¥* 893 026-**, *** §13.207-**,
**% 367.206-**, *** 339.917-** e *** 926.406-**.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram instaurados os devidos processos administrativos de apuragdo dos indicios apresentados pela CGU. Cabe
esclarecer que alguns processos ja foram apurados e esclarecidos pela UFOP, conforme descricdo do Oficio
CGP/PROAD/UFOP n°. 280/2016, datado de 07/10/2016, ja encaminhado a CGU/M G. Os demais casos relacionados pela

equipe de auditoria da CGU ainda estdo em apuracao.

Caracterizacéo da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicagéo Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625
Recomendacdo 164222

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lein° 8.112/90, as medidas administrativas cabiveis com vistas

a apuracdo das situacdes que indicam a possivel acumulagdo indevida de cargos publicos dos servidores cujos
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CPFs séo relacionados a seguir, observando os principios do contraditorio e da ampla defesa: ***.807.796-**,
*** 400.756-** e *** 611.717-**.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram instaurados os devidos processos administrativos de apuracdo dos indicios apresentados pela CGU.

Cabe esclarecer que alguns processos ja foram apurados e esclarecidos pela UFOP, conforme descri¢d o do Oficio
CGP/PROAD/UFOP n°. 280/ 2016, datado de 07/10/2016, ja encaminhado a CGU/M G. Os demais casos

relacionados pela equipe de auditoria da CGU ainda estdo em apuracéo.

Caracterizacao da determinagao/recomendacéao do TCU

Processo Acordéo Item Comunicagdo Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625
Recomendacdo 164223

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinacgdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacao/recomendacéo

Promover, nos termos do "caput" do art. 143 da Lein®8.112/90, as medidas administrativas cabiveis com vistas a
apuracdo das situacdes nas quais o servidor figura como gerente ou administrador de sociedade privada, personificada ou
ndo personificada, para os servidores cujos CPFs sdo relacionados a seguir, observando os principios do contraditério e da
ampla defesa: ***.421.726-**, *** 472.026-**, *** 925 776-**, *** §11.717-** *** 542 746-** ***213.686-**,
**% 182.526-**, *** 350.056-**, *** 368.146-**, ***523,023-** *** 353 956-**, *** 893 926-**, *** 444.246-**,
*xX 673.126-**, *¥** 137.237-** @ *** 026.406-**.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram instaurados os devidos processos administrativos de apuracdo dos indicios apresentados pela CGU.

Cabe esclarecer que alguns processos ja foram apurados e esclarecidos pela UFOP, conforme descricdo do Oficio
CGP/PROAD/UFOP n°. 280/2016, datado de 07/10/2016, ja encaminhado a CGU/M G. Os demais casos relacionados pela

equipe de auditoria da CGU ainda estdo em apuragéo.

Caracterizacéo da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacéo Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0S 201505625
Recomendacdo 164224

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Refazer todos os laudos técnicos que amparam o pagamento do adicional de insalubridade dos servidores da Ufop,

observando a estratificagdo descrita na Andlise do Controle Interno desta Constatacdo, adequando-os as exigéncias da ON




179

Segep/MPOG n° 06/2013, de modo que os laudos sejam elaborados por servidor publico com especializacdo em medicina
do trabalho ou seguranca do trabalho e evidenciem a habitualidade da e xposi¢cdo do servidor a circunstancias ou condicdes

insalubres, ou seja, a e xposi¢cdo em tempo igual ou superior a metade da carga horéria de trabalho do servidor.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFOP acata a recomendacéo e j4 estd tomando as devidas providéncias.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagio Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625
Recomendacdo 164225

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinagdo/recomendacéo

Suspender o pagamento do adicional de insalubridade aos 100 servidores que compuseram a amostra de auditoria, cujos
CPFs séo listados a seguir, para os quais ndo foi apresentada nenhuma documentacdo que ampare o pagamento da rubrica,

ou providenciar tal documentacdo e encaminha-la a CGU-Regional/MG, no prazo de 60 dias do recebimento deste relatdrio:

*HX 843.506-**, *** 732.236-**, ¥**.011.477-**, ***.175.046-**, ***.231.788-**, ***323.616-**, ***.430.756-**,
*HX.021.246-**, ***,013.826-**, ***.944.906-**, ***.425.426-**, *** 665.156-**, ***.011.846-**, ***.069.166-**,
*HFX.648.706-**, ***.062.206-**, ***.382.346-**, ***.897.296-**, *** 683.886-**, ***.143.046-**, ***.285.436-**,
***.054.946-**, *** 780.726-**, ***.514.076-**, ***.710.266-**, ***.196.716-**, ***.659.036-**, ***.321.836-**,
*H* 399.676-**, ***.632.339-**, ¥**.969.446-**, ***.169.096-**, ***.932.506-**, ***.247.426-**, ***.892.269-**,
*HFXT796.670-**, *** 851.886-**, ***.254.426-**, ***.097.926-**, ***.367.406-**, ***189.766-**, ***.881.166-**,
**%.064.136-**, ***.412.126-**, ***.239.036-**, ***.100.616-**, ***.062.746-**, ***202.956-**, ***.634.696-**,
*Hx 583.146-**, *** 761.486-**, ***.925.416-**, ***.636.046-**, ***.335.296-**, ***243.576-**, ***.097.467-**,
***.806.363-**, *** 643.548-**, *¥** 443.436-**, ***585.079-**, ***.105.106-**, ***.036.466-**, ***.512.136-**,
*** 201.026-**, ***.340.416-**, ***.581.006-**, ***.663.536-**, ***.955.266-**, *** 149.556-**, *** 444.506-**,
**E861.586-**, *** 255.156-**, *** 137.237-**, *** 859.836-**, ***.828.516-**, *** 418.306-**, ***.821.766-**,
***.502.006-**, ***.834.366-**, *** 747.188-**, ***736.436-**, *** 158.466-**, ***.363.256-**, ***.558.366-**,
***.546.926-**, ***,004.936-**, ***.700.966-**, ***.619.076-**, *** 103.468-**, ***.490.256-**, ***.866.486-**,
***,082.586-**, ***.977.626-**, ***.286.606-**, ***.445.926-**, *** 099.677-**, ***,059.146-**, *** 733.056-**,
FHKA492.236-** @ **F*497.416-*F,

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi localizado nos arquivos institucionais o processo administrativo n°. 23109.000951/2004 -16, contendo as Portarias que
ndo foram localizadas pela equipe de auditoria da CGU/MG quando dos trabalhos “in loco” na UFOP. Assim, resta
temerdria a suspensao recomendada, sob pena de causar prejuizos aos servidores com consequente responsabilizacdo da

Universidade. N&o obstante, todos devem ser revisados, conforme disposto nas recomendagdes de nimeros 164226 e
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164224.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida

00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0S 201505625

Recomendag&o 164229

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricédo da determinacao/recomendacéao

Implementar controles internos, de forma a verificar, periodicamente, a ocorréncia de eventual infragdo ao cumprimento

da jornada de trabalho pelos servidores da Universidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A implementacgdo do controle eletrdnico de frequéncia sera uma importante ferramenta na verificagdo e combate ao
descumprimento da jornada de trabalho, prevista para implementacdo em 30/04/2017. Ademais, a Instituigdo continua

realizando estudos sobre quais outras formas de verificacdo poderiam ser adotadas.

Contudo, a UFOP passara por uma troca de sua Reitoria a partir de 20/02/2017, motivo pelo qual solicitamos a prorrogacao
de prazo para atendimento a Recomendacdo, para que a proxima gestdo tome conhecimento de seu teor e decida quais

providéncias devem ser tomadas pela UFOP para atendé-la.

Caracterizacéo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0S 201505625
Recomendacdo 164231

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Adotar as medidas administrativas cabiveis visando a notificacdo da ex-servidora CPF ***.484.766-** para quitacao da

divida por meio de pagamento mediante Gu ia de Recolhimento da Unido - GRU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

N&o foram apresentadas as justificativas e medidas.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao Data da ciéncia




181

expedida

00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016
0S 201505625
Recomendag&o 164234

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Geréncia de Contratos e Convénios - GECON

Descricdo da determinacéo/recomendacao

Implementar a sistematica de gestéo, controle e fiscalizagdo de convénios e contratos com fundagdes de apoio, prevista e

aprovada pela Resolugdo Cepe n° 4.600/2011.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em resposta ao Oficio 3232/2016-TCU-SECEX-MG, o Reitor da Universidade Federal de Ouro Preto, por meio do Oficio
Reitoria n°® 026/2017, assevera que “Visando aprimorar a sistematica de gestdo, controle e fiscalizacdo de
contratos/convénios celebrados com fundamento na Lei n® 8958/94, assim como dar ampla publicidade sobre a relacdo da
Universidade com suas Fundacdes de Apoio, foi criada uma Comissdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
em margo de 2016, composta por diretores de Unidades Académicas, Pr6 -reitores, membros de Fundagdo de apoio e
representantes docentes e técnico-administrativos. Como resultado do trabalho dessa Comissdo, foi aprovada em 06 de
dezembro de 2016 a Resolugdo CEPE 7000/2016, (disponivel em

http://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAO_CEPE_7000.pdf), que dispde sobre todo o flu xo de tramitagdo dos projetos na
Universidade (Anexo | da Resolugéo), desde o encaminhamento do projeto com o Plano de Trabalho a Geréncia de Contratos
e Convénios (Gecon), até a aprovacao da Prestacdo de Contas. A publicagdo da nova norma de execucdo de projetos em
conjunto com fundag6es de apoio (Resolu¢do CEPE 7000/2016) possibilitard um maior acompanhamento/controle sobre 0s
projetos; seja mediante a obrigatoriedade da apresentacdo de prestacdo de contas parciais; seja mediante a obrigatoriedade
da apresentacdo, pela Gecon, de andlise técnica, objetiva e crit ica, levando em conta a relagéo entre os gastos realizados, a
realidade social e os objetivos do projeto; seja pela aprovagéo final pelas Assembleias Departamentais e Conselhos Diretores
das Unidades de lo tagdo do Coordenador do projeto”. Foi demandado ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI/UFOP

o desenvolvimento de um sistema informatizado visando atender as demandas da Gecon.

Caracterizacéo da determinacgao/recomendacéo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao Data da ciéncia
expedida
00210.002410/2015-12 03/ 10/ 2016 03/ 10/ 2016

0OS 201505625
Recomendacdo 164236

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (CGP) — Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinagio/recomendacéao

Adotar as medidas administrativas e judiciais cabiveis visando verificar a possibilidade de cobranca do déebito do espolio

ou dos sucessores da servidora falecida CPF ***.873.776 -**, até o limite do patrimdnio eventualmente transferido.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Para fins de melhor identificacao, foi solicitado o nimero completo do CPF ou 0 nimero da matricula SIAPE da servidora
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falecida.

Caracterizagdo da determinagao/recomendacédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacéo expedida | Data da ciéncia

TC 014.508/2005-9 789/2010 Subitem 1.4.1

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacgdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacéao

Proceda a corre¢do da remuneracdo dos servidores que recebem rubricas judiciais referentes a fungéo de confianga

considerando, no calculo da FC, o valor do vencimento béasico do cargo de Professor de 3° grau (com doutorado e dedicagéo
exc lusiva) em 08/04/1998, aplicando apenas 0s aumentos lineares concedidos aos servidores publicos federais e e xclu indo
a GED da base de célculo, dispensando-se a devolucéo dos valores indevidamente percebidos de boa-fé, tendo em vista o

disposto na simula TCU n°. 249.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram apresentados recursos administrativos nos termos do Estatuto Gera | da Fundagéo Universidade de Ouro Preto,
sendo que todos tiveram provimento negado pelo Conselho Universitario. Ato continuo, a Coordenado ria de Gestdo de
Pessoas notificou todos os afetados sobre a redugdo dos vencimentos/ proventos a partir do més de marco de 2015.
Inconformados, recorreram a tutela jurisdicional e obtiveram junto & Subsecdo Judiciaria de Ponte Nova da Justica Federal
em Minas Gera is, nos autos do processo n°. 12-67.2016.4.01.3822 (acdo ordinaria), uma nova liminar que impede que a
UFOP promova a reducdo determinada pelo TCU. Face a judicializag8o, o caso esta agora sob os cuidados da Procuradoria
Federal em Minas Ge rais (A GU/PF-MF). Tudo esta autuado no processo administrativo UFOP n°. 23.109.002828/2010-
70.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacgao expedida | Data da ciéncia

TC 019.760/2007-9 2299/2010 15

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (CGP) — Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacao/recomendacéo

15 Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto/UFOP/MG que:
()

1.5.6. reveja o enquadramento (mudanca de cargos) de todos os servidores indevidamente beneficiados pela
Resolugdo/CUNI 252/ 94, restituindo-os aos cargos/classe/padrdo originais, de dezembro de 1993, incluindo os inativos,
dispensando os servidores da devolugdo dos valores recebidos indevidamente, na medida em que as fungdes inerentes aos
cargos foram efetivamente exercidas durante todo o periodo (subitem 5.3.1.1 do Demonstrativo das Constatagfes - Anexo
I a0 Relatério 189776/CGU-MG).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Apesar de todos os esforcos da Administracdo na tentativa de caracterizar a prescricdo, a UFOP possui hoje uma
determinacgdo de retornar todos os servidores reenquadrados entre 1993 e 2003 (revisdo do enquadramento de 1987) aos
respectivos cargos de origem. Assim, em respeito ao contraditério e a ampla defesa, todos os servidores afetados foram

devidamente notificados e apresentaram defesas que, em geral, requereram coépias dos respectivos processos de
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reenquadramento. Tais pedidos foram deferidos, razao pela qual se fez necessario buscar no Arquivo Central da UFOP,

todos estes processos, que foram disponibilizados aos requerentes. Todos 0s servidores apresentaram suas manifestacoes.

Mister constar que o Tribunal de Contas da Unido, em trabalho de monitoramento de gestdo, vinha insistentemente cobrando

da UFOP o pleno cumprimento do Acdrddo n°. 3347/2011 — Segunda Camara (fls.02/ 05)

Por esta razdo fez-se necessario promover o cumprimento da determinagéo imposta pelo Tribunal de Contas da Unido, qual
seja, que a administragdo da UFOP anule as decisGes do Conselho Universitario que promoveram as revisdes do

enquadramento praticado em 1987, em especial a anulagdo da Resolu¢do CUNI n°. 252/1994.

Contudo, o Estatuto Geral da Universidade, bem como o seu Regimento Geral, estabelecem o Conselho Universitario
(CUNI) como érgao deliberativo maximo, impedindo assim que até mes mo o Reitor anule atos praticados por esse 6rgao
colegiado. Somente o proprio CUNI pode rever ou anular os seus atos. Por esta razdo os autos foram enviados ao Conselho

Universitario para deliberagéo.
Apdbs a remessa dos autos ao Conselho Universitario sobrevieram dois importantes fatos que merecem destaque:

1. O ato de concessdo da aposentadoria a servidora Eni Lucas de Carvalho Moreira foi ju Igado como ilegal pelo TCU
pelos mesmos motivos ora em apreco, 0 que motivou sua notificacdo sobre a interrupgdo do pagamento dos
proventos. Indignada, a servidora recorreu a Justica Federal que lhe concedeu Liminar no processo MS n°.
00014.2015.00013822.1.00261/000136, determinando a UFOP abster-se de cumpriraordem do TCU. Tal decisdo
fundamentou-se, sobretudo, na auséncia da garantia do contraditdrio aservidora na tramitacdo processual ocorrida
no proprio TCU, bem como no grande tempo transcorrido, “suficiente para gerar na parte legitima e xpectativa
quanto a legalidade do beneficio” (fls. 2.344/2.348).

2. Igualmente, o ato de concessdo da aposentadoria a servidora Telma Maria de Assis foi julgado como ilegal. A
servidora apresentou um recurso administrativo ao proprio TCU que, por meio do Ac6rddo n°. 3361/2015 — 22
Cémara, de 16/06/2015, reviu 0 seu posicionamento passando a considerar os principios da seguranga juridica,
razoabilidade e proporcionalidade face ao longo tempo transcorrido desde a questionada ascenséo funcional. Assim,
0 TCU acatou, ainda que indiretamente, a defesa apresentada pela Universidade em 2005 que ja havia sido aceita
pelo Ministério Publico Federal.

Diante de tal jurisprudéncia, a Comissao de Legislacdo e Recursos (CLR) do Conselho Universitario (CUNI) analisou o
caso considerando que os atos considerados ilegais pelo TCU justificaram-se pelos vicios cometidos em 1987, antes,
portanto, da vigéncia da Constitui¢do da Republica de 1988, razéo pela qual foram tomados dentro da legalidade vigente a
época. Ainda que tal interpretagdo néo seja pacifica, o0 Ministério Publico Federal, o Poder Judiciario e o proprio TCU ja
reconhecem que o longo tempo transcorrido gera aos servidores afetados uma e xpectativa de que os atos foram legais, o

que justifica a sua manutencéo, sob pena de irreparaveis prejuizos a estabilidade financeira e social das pessoas.

Ademais, diante do novo entendimento do TCU e xpresso no citado Acérddo n°. 3361/2015 — 22 Camara, de 16/06/2015,
mostra-se temerario a UFOP alterar a situagao funcional de todos os servidores envolvidos, pois ha clara divergéncia entre
os entendimentos de 1998 e de 2015 do Tribunal. Destacou-se o seguinte trecho do voto do Ministro Relato do TCU
(TC007.553/2012-9):

A fluéncia de tdo longo periodo de tempo terminou, no caso concreto, consolidando justas expectativas no espirito da
servidora aposentada, e também incutindo nela a confianga da plena regularidade dos atos estatais praticados. Néo é
justificavel, pois, romper abruptamente a situacdo de estabilidade consolidada temporalmente, entre o agente estatal e o

Poder Publico.
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Logo, a CLR recomendou ao CUNI seguir o novo entendimento firmado pelo Tribunal de Contas da Unido, mantendo assim
a vigéncia da Resolucdo CUNI n°. 252/1994 e demais conexas. Tal parecer foi debatido, votado e aprovado pelo Conselho
em 25/08/2015 em sua 2842 Reunido Ordinaria, resultando na Resolugdo CUNI n°. 1.770. N&o obstante, apds receber
ameacas de multa pela SECEX-MG, os inclitos Conselheiros, em reunido realizada no dia 17 de margo de 2016, por meio
da Resolucdo CUNI n°. 1.799, reiterada pela Resolugdo n°. 1810 decidiram revogar a Resolugdo CUNIn°. 1.770 e determinar

o cumprimento do Acérdédo do TCU.

Com efeito, ja esgotadas as medidas administrativas e ante a manifestagdo do 6rgédo deliberativo maximo da Universidade,
coube a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas tdo somente executar a determinagdo. Ant es, porém, considerando o grande
lapso temporal desde a instauragdo dos autos, foi preciso atualizar as informacdes acerca da situacao funcional dos servidores

interessados, bem como eventuais decis@es individuais (aposentados que ja tiveram sua aposentado ria julgada “legal™).

Em outubro de 2016 ficou determinada a notificagdo de todos os servidores interessados, com exce¢do daqueles cujos atos

de aposentadoria j& foram julgados como “legais” pelo préprio TCU.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicacéo expedida | Data da ciéncia

TC 014.508/2005-9 3117/2010 Subitem 9.2.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Promova o levantamento e ressarcimento, na forma da Simula TCU n.° 235, aos cofres da Entidade das parcelas pagas, a
titulo de dedicacdo exclusiva, aos servidores de matriculas n.° 0418917, 2208799, 2176371, 2176285 e 0417894, no periodo

emque 0s mesmos exerceram outra atividade remunerada, em descumprimento aos artigos 14e 15 do Decreto n.° 94.664/87.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com relagdo ao servidor de matricula 2.208.799, ha e m curso uma acdo judicial de cobrancga, nos autos de nimero

2004.38.00.038643-1, em curso no TRF-1, que pode ser consultada em http://portal.trfl.jus.br/sjmg (processo UFOP n°.

0438/2004) - a UFOP ndo adotara nenhum procedimento administrativo enquanto durar a acdo judicial. J& em relacdo aos
servidores de matricula 2.176.371 e 2.176.285, embora tenham apresentado defesa nos termos do Art. 133 da Lei n°.
8.112/1990, diante do entendimento divergente da CGU, serdo 0s seus respectivos processos administrativos imediatamente
continuados (processos UFOP n°. 0440/ 2004 e 0441/2004). J4 com relagdo ao servidor de matricula 0.417.894, que se

aposentou, serd natificado separadamente (processo UFOP n°. 0489/2004).

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia

TC 022832/ 2009-8 3395/2011 Subitem 9.4

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (CGP) — Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacao/recomendacéo
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Determinar a Universidade Federal de Minas Gerais que: 9.4.1. faga cessar 0s pagamentos decorrentes do ato ora
impugnado, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta deliberagdo, sujeitando -se a autoridade
administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constitui¢do Federal e 262,
caput, do Regimento Interno do TCU;

9.4.2. comunique a interessada cujo ato foi considerado ilegal a respeito deste acérddo, alertando -a de que o efeito
suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente apds a respectiva notificagdo, em caso de nao provimento dos recursos;

9.4.3. efetue a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientacdes:

9.4.3.1. aconversdo da parcela da remuneragdo denominada horas extras, concedida em razdo de sentenca judicial, devera
ser convertida em Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI, levando em consideragdo o valor pago em 1° de
janeiro de 1991;

9.4.3.2. apartir de 1°janeiro de 1991, até a edicdo do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Lei n® 11.091/2005, de 12/
1/2005, o valor apurado naquela data somente sera alterado com base nos reajustes gerais concedido aos servidores publicos
federais;

9.4.3.3. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a op¢ao de que trata o art. 16 da Lei n® 11.091/2005, e a nova
remuneracao seja superior a anteriormente paga, o valor da VPNI deveré ser definitivamente extinto; caso contrario, nova
VPNI devera ser definida, a qual devera corresponder a diferenca entre essas duas remunerac@es; e

9.4.3.4. apartir de 12/1/ 2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opcdo de que trata o art. 16 da Lei n® 11.091/ 2005, a
remuneragao anterior ser4 mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado unicamente em razdo dos reajustes gerais
concedidos aos servidores publicos federais e absorvidos por reajustes reais concedidos a categoria, ou seja, editada lei
especifica aprovando novo plano de cargos e salarios;

9.4.4. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da notificagdo, cdpias dos documentos que

comprovem a data em que a interessada listada no subitem 9.2 teve ciéncia desta deliberagéo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Universidade Federal de Ouro Preto ira aguardar a sentenga de mérito que seré proferida pela 15% Vara Federal da
Secdo Judiciaria de Minas Gera is, para dar ou ndo cumprimento ao referido acérddo. Até a decisdo a UFOP acompanhara
0 processo judicial n°, 0058125-56.2011.01.3800.

Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicacéo expedida | Data da ciéncia

TC 014.508/2005-9 5015/2011 Subitem 9.2.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinagao/recomendacao

Promova o levantamento e ressarcimento, na forma da Simula TCU n.° 235, aos cofres da Entidade das parcelas pagas, a
titulo de dedicacdo exclusiva, aos servidores de matriculas n.° 0418917, 2208799, 2176371, 2176285 e 0417894, no periodo
em que 0S mes Mos e Xxerce ram outra atividade remunerada, em descumprimento aos artigos 14 e 15 do Decreto n.°

94.664/87.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com relagdo ao servidor de matricula 2.208.799, ha em curso uma Acdo Judicial de cobranca, nos autos de nimero
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2004.38.00.038643-1, em curso no TRF-1, que pode ser consultada em http://portal.trfl.jus.br/simg (processo UFOP n°.

0438/2004) - a UFOP ndo adotara nenhum procedimento administrativo enquanto durar a a¢do judicial. Ja4 em relacdo aos
servidores de matricula 2.176.371 e 2.176.285, embora tenham apresentado d efesa nos termos do Art. 133 da Lei n°.
8.112/1990, diante do entendimento divergente do CGU, serdo 0s seus respectivos processos administrativos imediatamente
continuados (processos UFOP n°. 0440/ 2004 e 0441/2004). Ja com relacdo ao servidor de matricula 0.417.894, que se

aposentou, sera notificado separadamente (processo UFOP n°. 0489/2004).

Caracterizagédo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagéo expedida | Data da ciéncia

TC 022.832/2009-8 1041/2016 Subitem 1.7

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacgao/recomendacéao

Determinar a Fundagéo Universidade Federal de Ouro Preto que:

1.7.1. em caso de decisdo desfavoravel ao interessado no processo 0058125 -56.2011.01.3800, que tramita na 152 Vara
Federal da Sec¢do Judiciaria de Minas Gera is:

1.7.1.1. faca cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificacdo da decisdo no referido processo judicial, 0s
pagamentos para o ato ora apreciado pela ilegalidade;

1.7.1.2. promova o retorno do servidor a atividade para completar os requisitos para aposentadoria segundo 0s critérios
vigentes & época da nova concessao;

1.7.2. comunique ao interessado, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificacdo, o inteiro teor desta deliberagéo.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Processo Administrativo N°. 23109.03747-95-23 foi remetido a Procuradoria Federal junto a Universidade Federal de

Ouro Preto para manifestacdo. Apds analise a esta Procuradoria manifestou-se nos seguintes termos:

“Portanto, considerando o teor da tutela antecipada na sentenca (fls. 124) e, que a apelagdo interposta pela UFOP foi recebida
somente no efeito devolutivo (fls. 118) e encontra-se pendente de julgamento pelo TRF da 12 Regido, cabe 8 UFOP suspender
em relacgdo ao servidor Aldeci Silva, o cumprimento do Acérdao TCU n°, 3395/ 2011, abstendo -se de reduzir os proventos
ou restabelecendo-os ao patamar anterior, caso a redugdo ja tenha sido efetivada.”

Como até o presente momento nao houve julgamento do mérito, a UFOP ir4 aguardar a sentenca que sera proferida pela

15 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria de Minas Ge rais, para dar ou ndo cumprimento ao referido acérdao.

Caracterizacéo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia

TC 011.706/2014-7 2780/2016 Subitem 9.1

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestéo de Pessoas (CGP) — Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricédo da determinacao/recomendacéo

9.1 com fundamento no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno, determinar as unidades jurisdicionadas em que tenham
sido identificados os 19.520 indicios de pagamento indevido de penséo a filha solteira, maior de 21 anos, em desacordo

com os fundamentos do artigo 5°, paragrafo Gnico, da Lei 3.373/ 1958 e a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido,
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a adocdo das seguintes providéncias:

9.1.1. tendo por base os fundamentos trazidos no voto, a prova produzida nestes autos e outras que venham a ser agregadas
pelo 6rgéo responsavel, promover o contraditorio e a ampla defesa das beneficidrias contempladas com o pagamento da
pensdo especial para, querendo, afastar os indicios de irregularidade a elas imputados, os quais poderdo conduzir a

supressdo do pagamento do beneficio previdenciario, caso as irregularidades nao sejam por elas elididas:

9.1.1.1 recebimento de renda prépria, advinda de relagdo de emprego, na iniciativa privada, de ativ idade empresarial, na

condicdo de sdcias ou representantes de pessoas jurid icas ou de beneficio do INSS;
9.1.1.2 recebimento de pensdo, com fundamento na Lei 8.112/1990, art. 217, inciso I, alineas “a”, “b” e “c”;

9.1.1.3 recebimento de pensdo com fundamento na Lei 8.112/1990, art. 217, inciso |, alineas “d” e “e” e inciso Il, alineas

[P [IP4) (1P~ N
a”, “c” e“d”;

9.1.14 titularidade de cargo publico efetivo federal, estadual, distrital ou municipal ou de aposentadoria pe lo Regime do

Plano de Seguridade Social do Servidor Publico,

9.1.15 ocupacdo de cargo em comissdo, de cargo com fundamento na Lei 8.745/1993, de emprego em sociedade de

economia mista ou em empresa publica federal, estadual, distrital ou municipal,

9.1.2 fixar o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia da respectiva notificacdo pela unidade jurisdicionada, para que
cada interessada apresente sua defesa, franqueando-lhe o acesso as provas contra elas produzidas e fazendo constar no
respectivo ato convocatorio, de forma expressa, a seguinte informacdo: “da decisdo administrativa que suspender ou
cancelar o beneficio, caberé recurso nos termos dos arts. 56 a 65 da Lei 9.784/ 1999, a ser interposto no prazo de 10 (dez)
dias, contados a partir da ciéncia da decisdo pela parte interessada, perante o proprio érgdo ou entidade responsavel pelo

cancelamento da pensio”;

9.1.3 na anélise da defesa a ser apresentada pelas interessadas, considerar ndo prevalentes as orientagfes extraidas dos
fundamentos do Acérddo 892/2012-TCU-Plenério, desconsiderando a subjetividade da afericdo da dependéncia econdmica
das beneficiarias em relagdo a pensdo especial instituida com base na Lei 3.373/ 1958 e da aferigdo da capacidade da
renda adicional oferecer subsisténcia condigna, em vista da possibilidade de supressdo do beneficio previdenciario

considerado indevido;

9.1.4. néo elididas as irregularidades motivadoras das oitivas individuais descritas nos subitens 9.1.1.1 a 9.1.1.5 deste
acérddo, promover, em relagdo as respectivas interessadas, o cancelamento da pensdo decorrente do art. 5°, paragrafo Unico,

da Lei 3.373/ 58;

9.2. com fundamento no art. 250, inciso I, do Regimento Interno, fixa r prazo de 60 dias, a contar da ciéncia, para que as
unidades jurisdicionadas apresentem ao Tribunal de Contas da Unido plano de agdo com prazo para cumprimento e ciéncia
a esta Corte de Contas das medidas determinadas nos subitens 9.1.1 a 9.1.4 deste Acérdao, a serem implementadas em até

180 dias da ciéncia da presente deliberacao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram instaurados os devidos processos administrativos para apuracgao dos indicios apresentados pelo referido Acordao,
conforme quadro abaixo .
Cabe esclarecer que as pensionistas ja foram notificadas e estamos aguardando o término do periodo de manifestagdes

para darmos prosseguimento.

INTERESSADAS (CPF) NUMEROS DOS PROCESSOS
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008.702.506-04 23109.000287/2017
524.405.596-87 23109.000285/2017
327.260.586-04 23109.000284/2017
327.213.826-91 23109.000283/2017
048.552.486-49 23109.000282/2017
741.736.777-15 23109.000281/2017
000.571.646-22 23109.000280/2017
217.087.206-00 23109.000287/2017
294.498.126-91 23109.000279/2017
019.465.527-04 23109.000286/2017
001.326.056-19 23109.000288/2017
006.543.176-66 23109.000289/2017

Caracterizacdo da determinagao/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia

TC 029.486/2010-6 4615/2016 Subitem 9.1

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinagdo/recomendacéo

Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que, no prazo de 30 (trinta) dias, mediante a instauragdo do processo
administrativo competente, apure os valores recebidos indevidamente pelo interessado Marco Tulio Ribeiro Eva ngelista
(128.435.556-04) a titu lo da parcela referente a incorporagao da fungdo comissionada (quintos), procedendo -se a reposicéo
ao erario dos valores recebidos em descumprimento ao Acorddo n° 3.197/2012-22 Céamara, conforme disposto

no enunciado n® 106 da Simula desta Corte de Contas e no § 3° do art. 46 da Lei n® 8.112/1990.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No dia 11 de dezembro de 2014, o Conselho Universitario julgou o recurso administrativo pendente, por meio da Resolu¢do
CUNI n°. 1.683, negando-lhe provimentos, ou seja, determinando o cumprimento do Acordao do TCU com a reducéo dos
valor de FCs na remuneragao/provento do interessado.

Contra a decisdo do Conselho Universitarios os servidores envolvidos obtiveram Deciséo Liminar favoravel nos autos da
acdo 394-94.2015.4.01.3822, ja in formada ao TCU, que mais tarde foi tornada sem e feito na sentenga. Porém, ato
continuo, o mes mo ju izo concedeu nova liminar nos autos de n° 0000012.67.2016.4.01.3822 sustando novamente 0s
efeitos da Resolugdo CUNI n°. 1.683. Assim, a aposentadoria do servidor Marco Tulio Ribeiro Evangelista ainda encontra-
se sub judice, razdo pela qual ndo é possivel a UFOP dar pleno cumprimento aoitem 9.1 do Acérddo acima

mencionado. Tao logo concluida a A¢do Judicial em curso, a Universidade comunicara ao TCU as providéncias adotadas.

Caracterizacéo da determinagéo/recomendacédo do TCU

Processo Acdérdao Item Comunicacéo expedida | Data da ciéncia

TC 007.547/2012-9 5376/2016 Subitem 9.3

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao
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Coordenadoria de Gestao de Pessoas (CGP) — Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricéo da determinacgio/recomendacéo

Determinar & Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto, com base no art. 45 da Lei 8.443/ 1992, que:

9.3.1. e xclua dos proventos da interessada, no prazo de quinze dias a contar da ciéncia da presente deliberacdo, os
pagamentos referentes a parcela denominada “ VENC. BAS. COMP. art. 15 L. 11.091/05”, eis que deveriam ter sido
absorvidos desde junho de 2008 e em razdo de inexistir amparo legal a sustentar a manutengdo de tais pagamentos,
comunicando ao TCU, as providéncias adotadas, nos termos dos art. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 8°, caput,
da Resolugdo - TCU 206/2007 e 15, caput, da Instru¢cdo Normativa - TCU 55/2007;

9.3.2. comunique a interessada o teor desta decisdo, encaminhando ao TCU, no prazo de trinta dias, comprovante da data
de ciéncia pela inativa, nos termos do art. 4°, § 3° da Resolu¢do - TCU 170/2004, alertando-a de que o efeito suspensivo
proveniente da interposi¢do de eventual recurso ndo a exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente apds a

respectiva notificacdo, caso o recurso néo seja provido.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em atendimento ao referido Acorddo a Area de Pagamento da UFOP foi notificada para cumpri r a recomendacao,

inclusive incluindo a corre¢do da VBC em todos os demais casos.

8.2 Tratamento de recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro 57 — Quantitativo de recomendacfes dos 6rgéo de controle interno

Recomendacdes feitas pela CGU no exercicio de 2016

Recomendag0es recebidas Recomendacdes atendidas

29 12

8.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario
N&o foi instaurada nenhuma Tomada de Conta Especial no exercicio.

84 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagcfes com o
art. 5° da Lei 8.666/1993

A UFOP observa as disposi¢cdes do art. 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento das
contratacbes de Bens, Servigos, LocacOes e Obras, por meio de controle realizado pela data de
liquidacdo da despesa e pelo nimero da respectivo documento habil gerado pelo SIAFI, que fica
disponivel para consulta e conhecimento a qualquer momento por parte dos fornecedores pelo Portal da
Transparéncia, salvo quando presente relevantes razdes de interesse publico para a ndo observancia. O
artigo em referéncia determina que cada Unidade da Administracdo, no pagamento das obrigagdes
contratuais, obedeca a estrita ordem cronoldgica das datas de exigibilidade dos créditos, para cada fonte
diferenciada de recurso, sendo que o planejamento de execugdo financeira para 0 pagamento das
obrigacOes contratuais € pautada em seus respectivos cronogramas fisico- financeiros.

A maior parte dos recursos destinados a UFOP para a manutencdo e o funcionamento da
instituicdo é governamental. Principais fontes: recursos provenientes do Tesouro Nacional e receitas
provenientes de arrecadacgdo propria via GRU. A unidade responsavel pela execugéo financeira da
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UFOP recebe as demandas de pagamento dos diversos setores internos, que sao responsaveis pelos
recebimentos dos Materiais e/ou Servicos e pelo ateste de que estes foram efetivamente realizados, para
posterior envio do processo ao setor responsavel pelo pagamento. Devido aos tramites internos
destacados, entende-se como exigibilidade do crédito o momento da liquidacéo da despesa no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, pois nesse momento ha a efetiva
certeza da prestagdo do servico e/ou fornecimento do material. Vale destacar que durante todo o
exercicio de 2016 as liberacGes de financeiro em favor UFOP foram de periodicidade mensal, em
quantias sempre insuficientes para atender a totalidade das exigibilidades de crédito, o que gerou
bastante dificuldade no cumprimento do referido artigo, tendo em vista que para ndo ocorrer a
descontinuidade dos servicos que comprometessem o pleno funcionamento e seguranga institucional,
houve necessidade de se estabelecer prioridades aos servi¢os de Locacdo de Méo de Obra, Bolsas e
Energia Elétrica. Registra-se, portanto, que a execucéo financeira foi prejudicada devido a dificuldade
do governo repassar os recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para o setor
financeiro, que teve de readequar toda a programacdo financeira e estabelecer novos prazos de
faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos, sobretudo entre 0s meses de janeiro a agosto
onde o quadro se agravou com repasses parciais da despesa liquidada. De setembro a novembro houve
melhora na regularidade. Entretanto as despesas de dezembro sé foram repassadas parcialmente.

85 Revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo
da folha de pagamento

Né&o ha contetdo a declarar!
Justificativa

A legislacdo federal (Medida Proviséria 540, de 02 de agosto de 2011, convertida na Lei n°
12.546, de 14 de dezembro de 2011, e ampliada por alteracdes posteriores (Lei n® 12.715/2012,Lei n°
12.794/2013 e Lei n° 12.844/2013) desonerou a folha de pagamento em vaérias atividades econémicas
levando a revisdo dos contratos no ambito da Administracdo Publica. Esta revisdo decorre
fundamentalmente das determina¢des do TCU consubstanciadas no Acérdao n° 2859/2013 - Plenério
— (TCU-013.515/2013-6). A principal orientacdo foi no sentido de que fossem buscados,
“administrativamente, o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacdo aos
contratos de prestacao de servicos ja encerrados e contratos vigentes, que foram firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art.
2° do decreto 7.828/2012, mediante alteracdo das planilhas de custo”.

Registra-se que o historico de evolugdo desse regime que ficou conhecido como "desoneragdo
da folha de pagamento™ teve inicio em 2011, passando por uma série de Medidas Provisorias, fato que
gerou grande ansiedade e expectativa sobre sua aplicagdo, sobretudo em como proceder para a
realizacdo da revisao dos contratos, haja vista as varias alteracdes realizadas no periodo sobre atividades
abrangidas e aliquotas incidentes. Somente em 02 de janeiro de 2014 foi publicada a regulamentacéo
da aplicacdo por porte da Receita Federal do Brasil - RFB, 6rgéo fiscalizador, por meio da Instrucéo
Normativa RFB n°1.436. Ao longo desse periodo ainda verificamos que a RFB editou diversas solu¢des
de consultas formais acerca da matéria, algumas delas sem efeito vinculante, outras com aplicacdo a
todos os contribuintes enquadrados. Diante desse panorama confuso de normas e interpretagdes, houve
inimeras dificuldades para sua aplicacdo, de forma que identificou-se a necessidade de capacitacdo do
setor responsavel para aplicacdo da norma. Na UFOP, o setor responsavel quantos aos aspectos
administrativos dos contratos firmados pela Instituicio é a Area de Contratos da Coordenadoria de
Suprimentos - CSu, que por sua vez esta vinculada a Diretoria de Or¢camento e Financas, de forma que
as atividades atinentes a desoneracédo estdo a cargo desse setor.

Conforme explicitado no item 3.3.8, o setor passou por ampla renovagdo do quadro por ocasido
da aposentadoria de cerca de 80% dos servidores da CSu com respectiva entrada de novos
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servidores em 2013, fato que dificultou sobremaneira a revisdo dos contratos. No dia 22 de setembro
de 2014, o Férum Nacional de Diretores de Contabilidade e Finangas das Universidades Federais
Brasileiras - FONDCEF realizou curso sobre os reflexos da desoneracdo do INSS nos Contratos de
Construcéo Civil, no qual participaram o Diretor de Orgamento e Financas e o Contador responsavel.
Na ocasido foi disponibilizado material de orientacdo para a revisdo dos contratos abrangidos pela
desoneracdo. Dessa forma o material foi distribuido e as orientaces foram repassadas de modo que 0
setor de contratos deu inicio ao trabalho de revisdo em 2015. Entretanto, em razdo do recurso interposto
contra 0 Acordao 2.859/2013 Plenério/TCU, o qual esta sob efeito suspenso até a deciséo final do
mérito e que impede que os orgaos as apliquem até a decisdo final do TCU, os trabalhos de revisdo
foram suspensos.

84 Informagcdes sobre ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro 58 — Des pesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéao orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional FEOP / CONVENIO - Empenho | R$429.071,46 R$ 429.071,46
2016ne800492
FEOP / CONVENIO - Empenho | R 357.559,80 R$ 357.559,80
2016ne800423
FEOP / CONVENIO - Empenho R$ 178.779.90
2015ne801781 (Restos a Pagar)
R$ 965.411,46
Total
Institucional CONVERSO / CONTRATO - | R$10.420,00 R$ 10.420,00
Empenho 2016ne800230
Institucional MJR / CONTRATO - Empenho | R$ 74.526,97 R$ 14.430,03
2016ne800418
MJR / CONTRATO - Empenho R$ 55.473,03 R$ 55.473,03
2016ne801278
Total RS 69.903,30
Institucional KLEMPS — Empenho 2016ne801048 R$ 887,26 R$ 887,26
KLEMPS — Empenho 2016ne801122 R$ 349,65 R$ 349,65
Total R$ 1.236,91
Institucional Servigos Executados e
GRAFICA UNIVERSITARIA valores  dos  gastos
calculados  conforme
preco de Mercados
Total R$ 622.595,50
Legal
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Nao se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
Mercadolégica

Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Utilidade publica Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica

Fonte: ACI/ DOF/UFOP

Descricdo dos valores gastos e informaces adicionais:

= Os valores investidos no CONVENIO da UFOP/FEOP (Fundacdo Educativa de Radio e TV de
Ouro Preto) Empenhos 2015ne801781 (Restos a Pagar), 2016ne800423 e 800492, se referem a gastos
com pessoal para funcionamento das Emissoras do projeto de Radio e TV Educativa. Estes valores
tendem a sofrer alteragdes com o passar do tempo devido aos reajustes salariais propostos pelos
sindicatos das categorias. Atualmente os valores investidos no projeto sdo de R$ 965.411,46 conforme
nameros apurados. E acerca de 80% destes valores sdo destinados especificamente ao projeto da TV
UFOP EDUCATIVA, os outros 20% sdo investidos da Radio UFOP EDUCATIVA.

= J4osvalores gastos com a “Empresa Converso” referente ao Empenho 2016ne800230 s&o custos
de “Clipagens”. Servigos estes que sd0 gerenciados pela Assessoria de Comunicacao Institucional que
tem a finalidade de mapear todas as noticias que envolvem direta e indiretamente o nome da UFOP. Séo
servicos considerados de suma importancia no que ser refere a imagem institucional, estes servigos tem
um custo anual que pode variar entre R$ 7.140,00 até R$ 10.420,00 por ano.

= Qs gastos realizados com a Empresa MJR Editora Grafica empenhos 2016ne800418 e 801278
sdo demandas gréaficas que a Imprensa da UFOP ndo tem equipamentos e estrutura para confecciona-
las tendo em vista os altos custos dos equipamentos que sao utilizados para os mais diversos produtos
e servigos deste seguimento. O valor gasto em 2016 foi de R$ 69.903,30 servigos estes que atenderam
todas as demandas académicas da Instituicao.

= Os gastos com a Empresa KLEMPS empenho 2016ne801048 e 801122, é referente auma ATA
de Registro de Preco, sdo demandas sazonais de confeccdo de camisas para dar maior publicidade aos
eventos académicos de maior importancia promovidos pela Instituicdo. Para este servi¢o foram gastos
R$ 1.236,91.

= A GRAFICA DA UFOP com seu controle interno apurou valores gastos por todas as unidades
académicas e setores administrativos que giram em torno de R$ 622.595,50, estes valores foram
calculados tendo como referencia os valores dos produtos e servicos fornecidos conforme mercado. Para
a manutencéo destes servigcos bem como os valores apresentados ndo existe um convenio ou contratos
especificos, para tal, estas demandas sdo supridas dentro do CUSTEIO da UFOP.

= Quanto a publicidade legal, mercadoldgica e utilidade publica ndo se aplica, pois ndo aferem
nenhum custo para instituicao.

= Os valores calculados gastos com publicidade conforme levantamentos totalizaram acerca
de R$ 1.676.707,17 em 2016.
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O Quadro 44 tem por objetivo demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a
Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disciplina curricular obrigatéria, conforme estabelece o art.

3°do Decreto 5.626/2005.

Quadro 59 — Cursos que oferecem a disciplina de Libras

Cursos de graduagdo que | Céd. Curso (e- | Municipio Atendimento ao art. 3° do Publicacgéo
devem ofertar Libras como | MEC) Decreto 5.626/2005

disciplina obrigatéria

Artes Cénicas 21157 Ouro Preto

Ciéncias Bioldgicas 18876 Ouro Preto

Educacdo Fisica 112600 Ouro Preto

Filosofia 595 Ouro Preto

Fisica 1168454 Ouro Preto

Geografia* 1177731 Ouro Preto

Historia 592 Mariana Esta ofertando a disciplina | http://www.p
s e Lt s fods o | gt
Matemaética 18877 Ouro Preto ursos
Matemaética* 111506 Ouro Preto

Mdsica 21158 Ouro Preto

Pedagogia* 111504 Ouro Preto

Pedagogia 112606 Mariana

Quimica 112592 Ouro Preto

Fonte: Pesquisador Institucional/UFOP

Nota: Cursos com grau — Licenciatura; * Cursos a distancia
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9. ANEXOS E APENDICES

91 APENDICE 1: Relatdrio de Atividades Pro-reitoria de Graduagao

911 Pro- Reitoria de Graduagéao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o o6rgdo da instituicdo responsavel pela
proposicdo, coordenacio e acompanhamento da politica de graduacio da UFOP. E também a instancia
encarregada pelos processos seletivos e o gerenciamento académico dos cursos de graduacdo. As
propostas de politicas de ensino de graduacdo devem estar em conformidade com o Estatuto e o
Regimento Geral da instituicao.

A Pro-Reitoria de Graduacao, em parceria com 0s setores competentes, propde, implementa e
fiscaliza as politicas de ensino de graduacdo nas modalidades presencial e distancia, por meio da
realizacdo do seguintes conjuntos de atividades: Realizagcdo dos processos seletivos; Registro e controle
das atividades académicas; Acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas de graduacao e
Desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo de Programas ou projetos académicos.

912 Indicadores

Abaixo apresentamos alguns dos principais indicadores para a Graduacao: 1) quadro das bolsas
concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduacdo. 2) mapa da oferta de vagas da universidade no
ensino presencial e a demanda da sociedade por essas vagas, 3) Numero de alunos ingressantes,
matriculados e concluintes por curso/semestre em 2016, 4) Conceitos dos cursos de graduacdo nas
avaliacOes externas.

913 Bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduacao

A Pré-Reitoria de Graduacdo coordenou a distribuicdo de bolsas a alunos de graduacéo,
permitindo a participacdo em atividades relevantes e enriquecedoras de monitoria (251 bolsistas em
cada um dos semestres letivos), educacdo tutorial (uma média de 97 bolsas pa gas mensalmente),
Inovacdo Pedagdgica - Pré-Ativa (79 projetos contemplados cada um com oito meses de bolsa) e
Iniciacdo a docéncia (202 bolsas de 12 meses).

No caso da Iniciacdo a Docéncia, além das bolsas destinadas aos estudantes, foram distribuidas
19 bolsas a professores da Universidade, 38 bolsas a professores das redes publicas de Educacao Basica
de Mariana e Ouro Preto e recursos para a execucao dos projetos.

Foram oferecidas, ainda, 17 bolsas para atender a projetos experimentais de tutoria rea lizados
nos seguintes Departamentos e disciplinas discriminadas: DECEA (CEA 160 — Calculo Diferencial e
Integral | — CEA 423 — Fundamentos do Calculo), DEFIS (FIS 305 — Fisica Tedrica I), DECSI (CSI030
—Programacéo de Computadores I, CS1488 — Algoritmos e Estruturas de Dados I, CS1428 — Algoritmos
e Estruturas de Dados | e CSI443 — Matemética Discreta) DECOM (BCC 201 - Introdugdo a
Computacdo e BCC 701 - Programacdo de Computadores) e DECEG (CSA 165 - Fundamentos de
Matematica para Economia | e CSA121 - Matematica para Economia Il) e DEBIO (BEV 145 -
Genética). Os projetos de tutoria visam reduzir a taxa de reprovacdo em disciplinas em que essas taxas
estdo altas. Essa iniciativa, que ainda se configura como um projeto piloto, vem sendo sistematicamente
acompanhada e avaliada pela PROGRAD. A perspectiva é de que esse Programa seja institucionalizado
e possa atender a outras disciplinas, especialmente as do ciclo basico dos cursos.

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G) constitui uma atividade de
cooperacao, prioritariamente, com paises em desenvolvimento, que objetiva a formacao de recursos



195
humanos, possibilitando aos cidaddos de paises com os quais o Brasil mantém acordos educacionais ou
culturais realizarem estudos universitarios no Brasil, em nivel de graduacéo, nas institui¢cdes de ensino
superior brasileiras. Em 2016 recebemos 2 estudantes pelo Programa, umaaluna cubana, que veio cursar
Jornalismo, e um aluno africano, de Guiné Bissau, para o curso de Ciéncia da Computacao.

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) oferece apoio financeiro
para 0s alunos estrangeiros participantes do Programa com o objetivo de cooperar para a manutencao
dos estudantes regularmente matriculados em cursos de graduagdo em Instituicbes Federais de
Educacdo. No ano de 2016, cinco alunos da UFOP receberam este beneficio.

As solicitagdes de excursdes curriculares, que implicam toda atividade académica coletiva que
faca parte dos componentes curriculares dos cursos de graduacdo da UFOP e que necessite, para a sua
realizacéo, de transporte de estudantes para localidades externas ao campus ou polo de origem do curso,
seguem a regulamentacdo disposta na Portaria PROGRAD/PROAD N°01, de 08 de agosto de 2014. No
ano de 2016 foram aprovadas 298 excursdes, sendo que 148 foram realizadas, contemplando 82
disciplinas de 17 cursos. Devido ao processo de paralisa¢cdo na Universidade, as excursdes dos meses
de novembro e dezembro somente serdo realizadas em 2017.

Pelo Convénio ANDIFES de Mobilidade Académica Nacional, criado em 2003, a Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP) oferece aos estudantes de graduacdo a possibilidade de vivéncias
académicas e estudos em outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais conveniadas ao Programa.
Em 2016, recebemos 11 estudantes de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), sendo
elas UFES, UNIFAP, UFU, UNIFAL, UFG, UFRGS, UFPA, UFJF, UFT e UFMG, e
34 dos nossos alunos foram em mobilidade para outra universidade (UFES, UFV, UFMG, UFC, UnB,
UFPE, UFRR, UFSC, UNIFESP, UFRGS, UFRJ, UFSJ, UFTM, UNILA, UNIRIO e CEFET
do Rio de Janeiro).

O Edital 01/2015/CAINT/CGP/UFOP de 09 de dezembro de 2015 disp6s sobre Mobilidade
Internacional para Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE's) e teve como objetivo prop iciar o
intercdmbio entre servidores da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e da Universidade do
Algarve (UAIg) com o objetivo de: “conhecer novos processos de trabalho que possam contribuir para
0 desenvolvimento e aprimoramento das atividades que sdo realizadas na UFOP; promover a
cooperacao técnica entre as universidades”. Uma servidora do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) da
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) participou da mobilidade e por 84 dias observou e vivenciou
o trabalho que é desenvolvido pela UAIg através do Gabinete de Avaliacdo e Qualidade (GAQ).

Quanto ao Programa Auxilios a Eventos a PROGRAD deferiu 667 auxilios a participacdo em
eventos, sendo 231 atendidos com bolsas individuais e 436 alunos atendidos por meio do auxilio
coletivo, via disponibilizacdo de veiculo da UFOP, o que garantiu que alunos da Universidade
pudessem apresentar os trabalhos por eles desenvolvidos em eventos académicos nacionais e
internacionais. No caso do auxilio a organizacdo de eventos foram concedidas 1.638 bolsas que em sua
maioria foram destinadas a fomentar a organizagédo de eventos académicos promovidos pelos cursos.

Tabela 3- Bolsas implementadas pelaPROGRAD - 2016

ORGAO DE TIPO DE BOLSA QUANTIDADE
FOMENTO
UFOP Monitorias 251
FNDE Programa de Educacdo Tutorial (PET) 97
UFOP Mostra de Profissdes 88

MEC Promisaes 05
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UFOP
UFOP
UFOP
UFOP
CAPES
UFOP

Pro-Ativa
Auxilios a participacdo em eventos
Auxilios a organizacdo de eventos
Nucleo de Educacéo Inclusiva
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
Tutoria Especial (fase experimental)

79
667
1638
10
202
17

Fonte: PROGRAD

914  Numero de inscritos e vagas oferecidas nos processos seletivos de 2016

CURSOS PRESENCIAIS — VAGAS OFERTADAS NO SISU

A seguir sdo apresentadas informacdes referentes aos niumeros de inscritos e numero de vagas
ofertadas no ano de 2016 para os cursos presenciais de graduacdo da UFOP por meio do Sistema de
Selecdo Unificada - SISU

A tabela 2, abaixo, apresenta as vagas ofertadas, inscritos e candidatos por vagano SISU no
1° Semestre letivo de 2016.

Tabela 4 — VVagas ofertadas, inscritos e candidatos por vaga no S IS U no 1° Semestre leti vo de 2016

MUNICIPIO NOME DO CURSO Ne DE N° DE CAND /
VAGAS INSCRIGOES VAGA
JOAO MONLEVADE/ ENGENHARIA DE COMPUTAGAO 40 479 12,0
MG
JOAO MONLEVADE/ ENGENHARIA DE PRODUGCAO -JM 40 743 18,6
MG
JOAO MONLEVADE/ ENGENHARIA ELETRICA 40 693 17,3
MG
JOAO MONLEVADE/ SISTEMAS DE INFORMAGAO 40 835 20,9
MG
MARIANA/ MG ADMINISTRAGAO 50 1148 23,0
MARIANA/ MG CIENCIAS ECONOMICAS 50 607 12,1
MARIANA/ MG HISTORIA - LICENCIATURA 40 211 53
MARIANA/ MG HISTORIA - BACHARELADO 10 373 37,3
MARIANA/ MG JORNALISMO 50 853 17,1
MARIANA/ MG LETRAS - BACHARELADO 10 393 39,3
MARIANA/ MG LETRAS - LICENCIATURA 40 240 6,0
MARIANA/ MG PEDAGOGIA 40 1325 331
MARIANA/ MG SERVICO SOCIAL 50 1573 31,5
OURO PRETO /MG ARQUITETURA E URBANISMO 36 1265 351
OURO PRETO / MG ARTES CENICAS - LICENCIATURA 25 614 24,6
OURO PRETO /MG CIENCIA DA COMPUTAGAO 40 376 9,4
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OURO PRETO / MG CIENCIA E TECNOLOGIA & 677 19,3
ALIMENTOS
OURO PRETO /MG DIREITO 50 2499 50,0
OURO PRETO / MG EDUCAGAO FISICA 40 1512 37,8
BACHARELADO
OURO PRETO /MG ENGENHARIA CiVIL 36 610 16,9
OURO PRETO / MG ENGENHARIA DE CONTROLE E 36 533 14,8
AUTOMACAO
OURO PRETO /MG ENGENHARIA DE MINAS 36 370 10,3
OURO PRETO / MG ENGENHARIA DE PRODUGAO - OP 36 436 12,1
OURO PRETO /MG ENGENHARIA GEOLOGICA 36 357 9,9
OURO PRETO / MG ENGENHARIA MECANICA 36 651 18,1
OURO PRETO /MG ENGENHARIA METALURGICA 36 421 11,7
OURO PRETO / MG FARMACIA 50 825 16,5
OURO PRETO /MG FISICA - LICENCIATURA 10 204 20,4
OURO PRETO / MG FISICA - BACHARELADO 25 112 4,5
OURO PRETO /MG MATEMATICA - LICENCIATURA 30 496 16,5
OURO PRETO / MG MATEMATICA - BACHARELADO 10 34 3.4
OURO PRETO /MG MEDICINA 45 1905 42,3
OURO PRETO / MG NUTRIGAO 35 978 27,9
OURO PRETO /MG QUIMICA INDUSTRIAL 40 394 9,9
OURO PRETO / MG TURISMO 35 575 16,4
TOTAL 1258 25317 20,1

Fonte: PROGRAD/ UFOP

Conforme pode ser observado no quadro acima, em 2016/1, a UFOP ofertou um total de 1.258
vagas por meio do SISU. A procura pelos cursos da UFOP foi bastante positiva alcancando a marca de
20,1 candidatos/vagas. Dentre 0s cursos mais concorridos destacam-se Direito (50) e Medicina (42,3)
gue permaneceram figurando entre os cursos mais procurados na UFOP. Destaca-se, ainda, a grande
procura pelos cursos de LETRAS-BACHARELADO (39,3), EDUCACAO  FISICA-
BACHARELADO (37,8) e HISTORIA-BACHARELADO (37,3).

O nuamero de inscritos foi de 25.317 candidatos, um pouco inferior aos 29.004 candidatos no
primeiro semestre letivo de 2015.

Ainda no primeiro semestre letivo, foi realizado processo seletivo interno para o curso de masica,
conforme Tabela 3 abaixo.

Tabela 5 — Vagas ofertadas, inscritos e candidatos por vaga por meio de processo seletivo interno no 1° Semestre
letivo de 2016

MUNICIPIO NOME DO CURSO No

VAGAS

DE N° _DE CAND /
INSCRICOES VAGA

OURO PRETO / MUSICA - LICENCIATURA 25 54 2,2
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MG

Novamente ressalta-se como aspecto positivo a capacidade da Universidade em preencher
totalmente as vagas ofertadas nesse processo seletivo e, na maioria das vezes, em tempo habil para o
inicio do semestre letivo.

A tabela 6, abaixo, apresenta as vagas ofertadas, inscritos e candidatos por vaga no SISU no 2°
Semestre letivo de 2016.

Tabela 6 — VVagas ofertadas, inscritos e candidatos por vaga no S IS U 2° Semestre letivo de 2016

MUNICIPIO CURSO N° DE N° DE CAND /
VAGAS  INSCRICOES VAGA

JOAO MONLEVADE/ ENGENHARIA DE COMPUTAGAO- 40 1.001 25,03
MG CIM

JOAO MONLEVADE/ ENGENHARIA DE PRODUGAO- PJM 40 1.273 31,83
MG

JOAO MONLEVADE / ENGENHARIA ELETRICA- EJM 40 666 16,65
MG

JOAO MONLEVADE / SISTEMA DE INFORMACAO- SIM 40 832 20,80
MG

MARIANA/ MG ADMINISTRAGAO 50 1.610 32,20
MARIANA/ MG CIENCIAS ECONOMICAS 50 721 14,42
MARIANA/ MG HISTORIA - LICENCIATURA 40 783 19,58
MARIANA/ MG HISTORIA - BACHARELADO 10 232 23,20
MARIANA/ MG JORNALISMO 50 1.490 29,80
MARIANA/ MG LETRAS- LICENCIATURA 40 502 12,55
MARIANA/ MG LETRAS - BACHARELADO 10 144 14,40
MARIANA/ MG PEDAGOGIA 40 1.160 29,00
MARIANA/ MG SERVICO SOCIAL 50 1.114 22,28
OURO PRETO /MG ARQUITETURA 36 3.460 96,11
OURO PRETO / MG ARTES CENICAS - BACHARELADO 20 827 41,35
OURO PRETO /MG CIENCIAS BIOLOGICAS - 30 730 24,33

BACHARELADO
OURO PRETO / MG CIENCIAS BIOLOGICAS - 30 519 17,30
LICENCIATURA
OURO PRETO /MG CIENCIA DA COMPUTAGAO 40 644 16,10
OURO PRETO / MG CIENCIA E TECNOLOGIA DE 35 819 23,40
ALIMENTOS

OURO PRETO /MG DIREITO 50 4.031 80,62
OURO PRETO / MG EDUCAGAO FiSICA- 40 1.396 34,90

LICENCIATURA
OURO PRETO /MG ENGENHARIA AMBIENTAL 36 826 22,94

OURO PRETO / MG ENGENHARIA CIVIL 36 1.335 37,08
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OURO PRETO / MG ENGENHARIA DE CONTROLE E 36 570 15,83
AUTOMAGAO

OURO PRETO / MG ENGENHARIA DE PRODUGAO - OP 36 1.002 27,83
OURO PRETO / MG ENGENHARIA DE MINAS 36 670 18,61
OURO PRETO / MG ENGENHARIA GEOLOGICA 36 828 23,00
OURO PRETO / MG ENGENHARIA MECANICA 36 825 22,92
OURO PRETO / MG ENGENHARIA METALURGICA 36 507 14,08
OURO PRETO / MG ESTATISTICA 40 515 12,88
OURO PRETO / MG FARMACIA 50 1.045 20,90
OURO PRETO / MG FILOSOFIA- LICENCIATURA 20 438 21,90
OURO PRETO / MG FILOSOFIA- BACAHARELADO 15 297 19,80
OURO PRETO / MG MEDICINA 35 3.712 106,06
OURO PRETO / MG MUSEOLOGIA 40 609 15,23
OURO PRETO / MG NUTRICAO 35 1.176 33,60
OURO PRETO / MG QUIMICA- LICENCIATURA 40 488 12,20
OURO PRETO / MG TURISMO 35 792 22,63

TOTAL 1379 39.589 28,71

Fonte: PROPLAD/ UFOP

Conforme pode ser observado no quadro acima, em 2016/2, a UFOP ofertou um total de 1.379 vagas
por meio do SISU. No segundo semestre a procura pelos cursos da UFOP foi também bastante positiva,
alcangando a marca de 28,71 candidatos/vagas. Dentre 0s cursos mais concorridos destacam-se
Medicina (106,06), Arquitetura (96,11) e Direito (80,62) que permaneceram figurando entre 0s cursos
mais procurados na UFOP. O ndmero de inscritos foi de 39.589 candidatos, um pouco inferior aos
43.569 candidatos no segundo semestre letivo de 2015.

Novamente ressalta-se como aspecto positivo a capacidade da Universidade em preenc her totalmente
as vagas ofertadas nesse processo seletivo e, na maioria das vezes, em tempo habil para o inicio do
semestre letivo.

Foram realizados dois processos seletivos, no ano de 2016, para o preenchimento de vagas residuais nos
cursos presenciais de graduacgédo. Nos termos da Resolugcdo CEPE N° 6.270/2015, as vagas levantadas
pela Pro-Reitoria de Graduacdo foram distribuidas, a critério das Coordenacdes de Cursos (Colegiados),
entre as modalidades de ocupacao: reingresso, reopcdo de curso, reopcao de habilitacdo, transferéncia
e portador de diploma de graduagédo (PDG).

Os processos seletivos registraram uma ocupacao media de 30% do conjunto das vagas disponibilizadas
para transferéncia e PDG, as quais representam, efetivamente, o recebimento de novos estudantes na
graduacéo presencial. Abaixo, seguem dados relativos aos dois semestres.

1° SEMESTRE LETIVO DE 2016

Foram oferecidas 1.278 vagas residuais, distribuidas entre 34 cursos. O processo seletivo foi
autorizado pela Resolucdo CEPE N° 6.516/2016 e regulamentado pelo Edital PROGRAD
N° 63/2015. A tabela 5 lista os quantitativos de vagas oferecidas e ocupadas, por modalidade de
ocupacao.

Tabela 7 — Ocupacéo de vagas residuais no 1° semestre letivo de 2016
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Modalidade de Ocupacéo N° de Vagas  N°de Vagas
Oferecidas Ocupadas

Reingresso 298 8

Reopcao de Curso/Reopcéo de Habilitagao 294 30

Transferéncia 377 110

Portador de Diploma de Graduacgéo (PDG) 309 97

TOTAL 1278 245

Fonte: PROPLAD/ UFOP
2° SEMESTRE LETIVO DE 2016

Foram oferecidas 1.279 vagas residuais, distribuidas entre 35 cursos. O processo seletivo foi
autorizado pela Resolucdo CEPE N° 6.773/2016 e regulamentado pelo Edital PROGRAD
N° 39/2016. A tabela 6 lista os quantitativos de vagas oferecidas e ocupadas, por modalidade de
ocupacéo.

Tabela 8 — Ocupacéo de vagas residuais no 2° semestre letivo de 2016

Modalidade de Ocupacéo N° de Vagas  N°de Vagas
Oferecidas Ocupadas

Reingresso 307 6
Reopcéo de Curso/Reopgéo de Habilitagio 342 39
Transferéncia 334 74
Portador de Diploma de Graduacéo (PDG) 296 121
TOTAL 1279 240

Fonte: PROPLAD/ UFOP

915 - Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso em 2016

A tabela 9, abaixo, apresenta o nimero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por
curso e semestre em 2016.

Tabela 9 — Alunos ingressantes, matriculados e concluintes

INGRESSANTES ~ MATRICULADOs ~ CONCLUINTES
CURSOS —

2016/1 = 2016/2 2016/1 @ 2016/2 2016/1 2016/2

ADMINISTRACAO 49 54 395 405 35 0
ARQUITETURA E URBANISMO 36 36 413 422 21 0
ARTES CENICAS - BAC 3 24 64 82 5 0
ARTES CENICAS - LIC 32 0 100 85 9 1
CIENCIAS BIOLOGICAS — BAC 0 36 102 123 9 0
CIENCIAS BIOLOGICAS — LIC 9 30 127 149 1 0
CIENCIAS ECONOMICAS 50 51 370 389 19 0
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MATEMATICA LICENCIATURA (DISTANCIA) 0 248 194 394 32 0
ADMINISTRACAO PUBLICA (DISTANCIA) 0 433 451 472 88 0
GEOGRAFIA LICENCIATURA (DISTANCIA) 0 59 170 210 29 0
TOTAL 175 1
TOTAL DE INGRESSANTES EM 2016 3.046
TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL 2016 -1 10.794
TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL 2016 -2 11.245
TOTAL DE MATRICULADOS A DISTANCIA 2016 1902
TOTAL DE CONCLUINTES EM 2016 664*

Fonte: PROGRAD: Sistema de Controle Académico MinhaUFOP

O ndmero de Matriculados foi calculado com base no numero de estudantes matriculados a
época do calculo de vagas residuais para elaboracdo dos editais de Reingresso, Transferéncia e Portador
de Diploma de Graduacdo para ingresso em: 2016/2 e 2017/1.

O segundo semestre letivo ndo foi concluido devido a alteracdes no calendario académico.

Conforme se observa na tabela acima, 3046 estudantes ingressaram nos cursos presenciais da
UFOP em 2016. Um aspecto positivo diz respeito a capacidade de ocupacdo das vagas ofertadas por
meio do Sistema de Selecdo Unificada — SISU. O grande desafio continua sendo ampliar a ocupacgéo
das vagas remanescentes, geradas em funcdo das evasdes, disponibilizadas por meio dos editais
especificos de Reopcdo, Reingresso, Transferéncia Externa e Portador de Diploma de Graduacao.
Embora tenham existido pequenos avancos em relacdo a ocupacao de vagas residuais nos Gltimos anos,
eles ainda sdo timidos frente a persisténcia da evasdo na Universidade.

Em relacdo aos concluintes, conforme demonstra a tabela acima, 633 estudantes colaram grau
nos cursos presenciais de graduacao no primeiro semestre letivo de 2016. Ainda néo dispomos dos dados
referentes ao segundo semestre letivo, uma vez que houve alteracdes no calendario académico em
virtude da paralisacdo das aulas. Desse modo, os dados do primeiro semestre indicam uma pequena
gueda do nimero de concluintes, mas é necessario aguardar as colagdes de grau de alunos que ja estdo
aptos e ndo colaram grau, bem como do segundo semestre para verificar se ha tendéncia de reducéo.
Esses resultados indicam a necessidade de se continuar a investir em acfes que contribuam para o
aumento das taxas de diplomacdo. Para tanto, faz-se necessario intensificar as acfes de reducdo da
retencdo nas disciplinas dos cursos e de orientacdo académica dos estudantes, especialmente por meio
da parceria com os Colegiados de Curso.

916 Desempenho dos cursos em avaliagOes externas do Ministério da Educacéo: Conceito
de Curso, conceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso

A tabela 10, abaixo, apresenta o desempenho dos cursos de graduagcdo da Universidade nos
processos de avaliacdo conduzidos pelo Ministério da Educacdo. Sao apresentados apenas 0s conceitos
mais atuais adquiridos pelos cursos.

Tabela 10 - Desempenho dos cursos de graduagdo em avaliagfes do Ministério da Educacéo: Conceito de Curso
(CC); Conceito Enade e Conceito Preliminar de Curso (CPC).

Nome do Curso Conceito do Curso Conceito Enade CPC

Administracéo 4 (2012) 4 (2012) 4 (2012)

Administracdo Publica - EAD 4 (2014) - -
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Artes Cénicas — Lic -- 4 (2009) 3 (2009)

Ciéncias Bioldgicas — Lic -- 4 (2014) 4 (2014)

Ciéncias Ec ondmicas 4 (2012) 4 (2012) 4 (2012)

Ciéncia da Computacdo 5(2015) 5 (2014) 4 (2014)

Educacéo Fisica — Lic 4 (2012) 5 (2014) 5 (2014)

Engenharia Ambiental -- 4 (2014) 4 (2014)

Engenharia de Computacéo 4 (2014) 4 (2014) 3 (2014)*

Engenharia de Minas 5(2014) - --

Engenharia de Produgéo — JM -- 3(2014) 3(2014)

Engenharia Geol6gica 4 (2014) 1 (2011) 2 (2011)

Engenharia Metallrgica -- 4 (2014) 3(2014)

Farmacia -- 5 (2013) 4 (2013)

Filosofia — Bac 4 (2014) 4 (2014) 4 (2014)

Fisica - Lic 4 (2016) - -

Historia — Lic - 5 (2014) 4 (2014)

Jornalismo 4 (2012) 5 (2012) 5 (2012)

Letras — Bac 4 (2015) 4 (2014) 5 (2014)

Matematica — Lic — EAD 4 (2013) 3 (2014) 3 (2014)
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Medicina 3(2011) 4 (2013) 3(2013)
Museologia 4 (2012) -- --

Mdsica -- 3 (2014) 3(2014)
Nutricio - 4 (2013) 4 (2013)
Pedagogia 4 (2013) 5 (2014) 4 (2014)
Pedagogia — EAD 4 (2013) 4 (2014) 4 (2014)
Quimica Industrial -- 4 (2014) 4 (2014)
Quimica - Lic 4 (2013) 4 (2014) 4 (2014)
Servico Social 4 (2013) 4 (2013) 4 (2013)
Sistemas de Informacéo 4 (2011) 4 (2014) 4 (2014)
Turismo - 4 (2012) 4 (2012)

Fonte: PROGRAD/ UFOP

Observacdo: * No ano da realizacdo do Enade — a portaria de reconhecimentos desses cursos ainda ndo tinha sido
publicada.

Conforme apresentado na tabela acima, a maior parte dos cursos da UFOP apresenta Conceito
4, em todos os tipos de indicadores considerados: Conceito de Curso, conceito ENADE e Conceito
Preliminar de Curso. Educacéo Fisica Licenciatura, Educacédo Fisica Bacharelado e Jornalismo s&o 0s
unicos cursos que alcangaram CPC 5. Salienta-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-
2025 da UFOP prevé, como uma de suas metas, “Elevar o padrao de qualidade dos cursos de graduacéo
para que, até o final da vigéncia deste PDI, todos alcancem Conceito Preliminar de Curso (CPC) igual
ou maior a quatro”. Nesse sentido sera necessario investir em agdes que permitam aos cursos que
possuem CPC menor que 4 melhorarem o seu desempenho. Nesse sentido, € preciso intensificar as
acOes que vém sendo desenvolvidas pela Pro-reitoria de Graduacgdo no sentido de aprimorar e qualificar
a participacdo dos cursos nos processos avaliativos. Ao longo do ano de 2014, foi aprimorado todo o
processo de acompanhamento das inscricdes dos alunos no ENADE e de conscientizagdo dos
estudantes quanto a importancia da realizacdo das provas. Esse trabalho deve ser intensificado de modo
a oferecer subsidios aos coordenadores de curso, responsaveis pela inscricdo dos alunos. Deve-se
investir ainda em estratégias que visem permitir aos alunos um contato prévio com as provas de anos
anteriores de modo a familiariza- los com esse tipo de avaliacdo. Cabe destacar que ainda ndo dispomos
dos resultados do ENADE e CPC de 2015 de modo a poder analisar o impacto das medidas adotadas,
nos Ultimos anos, pela Prograd e pelos Cursos sobre o resultado das avaliagGes.
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O quadro abaixo, apresenta as metas e acdes que foram propostas para o ano de 2016, tendo em vista 0 PDI vigente até o ano de 2016. O quadro 2,
apresenta as metas e aces do PDI 2016-2025 que serdo priorizadas pelo setor para o0 ano de 2017. O cumprimento de grande parte dessas metas deve ser
buscado ao longo da vigéncia do PDI. Portanto, as a¢fes que buscam assegurar o cumprimento das mesmas devem ser continuas de modo a se identificar os
avancos ao longo dos anos.

Quadro 60— Metas e a¢des do PDI 2012-2016 priorizadas pelo setor para o ano de 2016.

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI TA | PA [NA g}i‘sglszTIVAS PARA
METAS ESTRATEGIAS Setores do
PRIORIZADAS ACADEMICAS Agdes Estratégicas Indicadores Grupo de
PRIORIZADAS Trabalho
Fomentar a discusséo, a X O PPl foi aprovado pela
formulacgéo e a| Elaborar 0 projeto PROGRAD / Universidade. As acgdes de
implementacdo do projeto | Pedagdgico Institucional | Projeto Pedagogico Elaborado PROPP / implementacdo comecardo as
pedagdgico institucional | (PPI) PROEX ser efetivadas em 2017.
(PPI).
N° de usuérios atendidos pela ferramenta X Foi implementada a
% de unidades atendidas pelo sistema = disponibilizacao semestral da
Desenvolver ferramenta de
Modernizacéo, apoio pedagégico N° de Unidades Atendidas / Total de| PROGRAD plataforma Moodle para todas
flexibilizagdo e Unidades académicas da UFOP x 100 as  disciplinas dos cursos
diversificagdo Ampliacio do uso da presenciais de graduagéo.
ngagégfggéetos ;I'Telc)nologia (]:cia Inforn:agio X Por meio do Programa Pro -
como ferramenta de . .
° i ; Ativa, foram desenvolvidos
i ami N° de Materiais Produzidos J
dG?Z;sz;Sg(S) de e Apoio Académico Incentivar a produgdo de o N . 60 projetos ligados a
oo material didatico para os| %0 dé cursos que utilizam o material| pROGRAD producio de material didatico
Graduagio) cursos de graduagio produ_2|d0 = N° de cursos que utilizam o e desenvolvimento de
¢ao0). material / Total de cursos x 100 ferramentas tecnolégicas para
0s cursos de graduagao.
Implementar o Projeto de X A PROGRAD, Ipor meti)o dc.)
Formacéo e| % de docentes atendidos pelo projeto = PROGRAD / Zrograma Sa_a SA erta.
Valorizagdo da Docéncia | acompanhamento N° de docentes atendidos pelo projeto / PROAD ocencia ”3 Ensino “pe”%r’
pedagdgico para os| Total de docentes x 100 promoveu durante o ano de

docentes da UFOP

2015 quatro encontros
presenciais atendendo cerca
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de 19% dos docentes efetivos
da UFOP.

Incrementar a qualificacdo

dos docentes da UFOP e
sua participacéo nos
programas de pos-

% de docentes com doutorado= N° de
docentes doutores / Total de docentes x

100

PROPP

. - , PROPP
graduagdo, por meio de| % de docentes com pds doutorado = N°
cursos de doutorado e de| de docentes ¢/ pds doutorado / Total de
estagio poés-doutoral no| docentes x 100
Brasil e no e xte rior.
% de aumento deprojetos desenvolvidos
= N°de novos projetos desenvolvidos /
. . Total de projetos ano anterior x 100
Estimular as atividades de pro} ) . PROGRAD / PROPP E PROEX
: x % de alunos envolvidos nos projetos = | PROPP /
pesquisa e extensdo R . i
N° de alunos participantes de projetos PROEX
. N . por curso / Total de alunos do curso x
Estimulo as parcerias dos 100
grupos de pesquisa da
UFOP com a sociedade,| Fortalecer a atuagdo da| % Empresas graduadas pela incubadora | PROGRAD  /
com foco em inovagéo,| incubadora da UFOP dentro| = N° de empresas grad. / Total de PROPP / PROPP
sustentabilidade e[ do contexto académico empresas x 100 PROEX /NIT
EMPREENDEDORISMO .
P liti % de patentes registradas = N° de
rromover p,o |t|ca§ patentes reg. E protegidas / Total de
InStI'[U(EIOI’IaIS de estlmulo a patentes a registrar x 100 PROGRAD /
protecdo do conhecimento | ) 3 PROPP / PROPP NIT
gerado no ambito da % de pesquisas com geracéo de patentes | proEX
S = N° de pesquisas com patentes / Total de
instituicdo ! .
pesquisas realizadas x 100
Atualmente temos dois
conveénios de dupla
diplomagdo, um com a
Universidade de Douai, na
PROGRAD / Franca e outro com a
Apoiar 0s programas que| % de programas apoiados = N° de PROPP / Universidade de Palermo na
Internacionalizacéo visam a| programas apoiados / Total de programas PROEX / Itdlia. Em 2015 foram
internacionalizagéo. existentes x 100 CAINT diplomados seis alunos da

Universidade de Palermo que
estavam  matriculados na
UFOP para a dupla
diplomacéo, sendo trés do

curso de Engenharia de
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Producdo e trés do curso de
Engenharia Elétrica.

Além da dupla diplomagéo,
durante o ano de 2015, 39
alunos foram matriculados na
UFOP por meio de convénios
de mobilidade internacional e
155 alunos da UFOP foram
para fora do pais para
realizacdo da mobilidade
internacional.

L . PROGRAD CPA
Discutir e implementar
o _— PROPP
Estabelecer mecanis mos | Programa de avaliacdo| Programa de Avaliagdo PROEX
Implementacio de avaliacdo, a luz do institucional PROPLAD
. SINAES, ara a _~ -
de metodologias elaboragdo P de % de avaliagdes concretizadas = N° de CPA
de  avaliagdo diagnésticos quantitativos | Desenvolver ferramentas de avaliagbes realizadas / Total de| PROGRAD
institucional o qualitativos da gval_iagé_lo e diagno_sticos Avaliaces programadas x 100 PROPP
Instituic&o. institucionais ~ quali €| % de unidades avaliadas = N° de| PROEX
quantitativamente unidades avaliadas / Total de unidades x| PROPLAD
100
Incentivo & Producdo| Apoiar a criacdo  de| % de periddicos em suporte eletrénico =| PROGRAD Propp
Cientifica, Tecnoldgica e | periédicos cientificos | N° de periddicos eletronicos / Total de| PROPP
Cultural qualificada eletrénicos na UFOP periédicos x 100 PROEX
) % aumento da participacdo de docentes Propp
Apoio a0 Aumentar a participagdo de| em eventos = N° atual de docentes em| PROGRAD
crescimento e a docentes ~ em  evento| congressos / Total de docentes no ano| PROPP
CQ”SO"C;aGaQ da Maior Visibilidade das| nacionais e internacionais | anterior com participagdo em eventos x| PROEX
6s-graduacdo ef ", -
ga pgsquisa? atividades de pesquisa e de 100
pos-graduagdo da UFOP Aumentar a particinacio de| % 2Umento da participacéo de discentes Propp
discentes dap 6s ?agua 30| €M congressos = N° atual de discentes| PROGRAD
. Pos g 99 em congressos / Total de discentes no| PROPP
stricto sensu em congressos : e
ano anterior com participagdo em| PROEX

nacionais e internacionais

congressos x 100
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Apoiar os programas / Propp
cursos de pds-graduacao
na definicho de um
planejamento estratégico | Ampliar o acervo das| % aumento do acervo dos PPGs = N° de | PROPP
trienal, utilizando como bibliotecas ligadas  aos| aquisi¢des efetuadas / Acervo Total das | /PROGRAD  /
base a politica de pos-|PPGS PPGs x 100 SISBIN
graduacgdo da UFOP e os
documentos de &reas da
CAPES.
% de docentes contemplados com Proad
iabili . bolsas= N° de docentes contemplados
l\a/olfsl;Isler;pg?)n:tsi?i;/?go(:gz c<|)m bolsa; I/ Total de docentes que| PROGRAD/
e docentes na realizagdo de pleitearam (?sas PROPP/
curso de pés- graduacio % de servidores contemplados com PROEX /
fora da UEOP. bolsas= N° de servidores contemplados| PROAD
com bolsas / Total de servidores que
pleitearam bolsas
Valorizagdo da Docéncia | grientar os programas de Propp
pds-graduacdo na definicéo
e regulamentacdo de regras
e critérios para| % de programas orientados = N° de PROGRAD /
credenciamento e| programas orientados / Total de| PROPP /
descredenciamento de| Programas x 100 PROEX
docentes permanentes de
mestrado e doutorado e para
absorg¢do de novos doutores.
Incentivar a participacdo de % de participacdo de pds graNduarédos em iEg(;EAD ; Propp
. o . .. | estdgio no exterior = N° de poOs
Internacionalizagao E:r?é%riiﬂga::gitzrr?ofﬁag'O' graduandos estagiando no exterior / Total | PROEX /
de p6s graduandos x 100 CAINT
METAS ESTRATEGIAS ) N _ Setores do
PRIORIZADAS ACADEMICAS Ac0es Estrategicas Indicadores Grupo de
PRIORIZADAS Trabalho
Consolidacdo e | Incentivara criacdo de | Criar e incentivar ocAr]iadgg piograrli}z:s Idn(;[erdli)crg)g:lrg?nrzz PROGRAD /
Ampliacdo da | programas programas PROPP /

interdisciplinares criados / N° de
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Extensdo

interdisciplinares interdisciplinares programas interdisciplinares existentes x | PROEX
100
- o - ~
Ampliar interfaces entre Criar programas que /o_ de progri\mas de pesquisa e extensdo| ppoepap
. ~ envolvam atividades de| criados = N° de programas de pesquisa e
pesquisa e as acOes dae . ~ ~ . o PROPP /
N pesquisa e extensdo| e xtensdo criados / N° de programas de
Xtensao : . ~ . PROEX
integradamente pesquisa e extensdo ano anterior x 100
- % de atividades de extensdo avaliadas =| PROGRAD /
;T/S;'it:lgo dapgi?(:gz de N° atividades de e xtensdo avaliadas /| PROPP /
¢ Total de atividades de extensdo x 100 PROEX
A PROGRAD busca divulgar
as acbes relacionadas aos
cursos de graduagdo por meio
do site institucional, redes
Ampliar a divulgacdo do sociais, além da publicacéo da
que é produzido na UFOP revista Escolha que traz uma
em ensino,  pesquisa, % de unidades académ. Atendidas pelos apresentagdo de  todos os
e xtensdo e inovacao para| |nvestir em meios de| meios de divulgagio = N° unidades| PROGRAD  / (I:El;rssaoie\c/)ifsifz?j?: gr?ibli‘liil:zg;
TNAIOES visibilidade | giyulgacio para as acdes| académ. Atendidas pelos meios de| PROPP / 205 alunos durantepa Mostra de
institucional académicas da UFOP divulgacio / Total de unidades| PROEX /ACI i >
N ProfissGes que, através de
académicas x 100 - -
salas interativas do curso,
recebe diversos alunos que
pretendem  ingressar  na
UFOP. Em 2016, a Mostra de
Profissbes foi realizada e
contou com um grande
numero de participantes.
Ampllagap do  uso ‘E'a Acompanhar e controlar a| % de etapas de implantacdo concluidas | PROGRAD  /
Tecnologia da Informacéo| . ~ - e p
(TI) como ferramenta de implantacdo do sistema da| = N° de etapas concluidas/ Total de PROPP /
. o PROEX etapas de implantagdo x 100 PROEX / NTI
Apoio Académico
Incentivar a insergéo dos % de docentes com participacdo em | PROGRAD /
Valorizacdo da Docéncia | docentes nas agdes de e xtensdo = N° de docentes inseridos na | PROPP /
e xtensdo e xtensdo / Total de docentes x 100 PROEX
Estimulo as parceriasdos | Pleitear parcerias com o
grupo de pesquisa da MINC, MEC e outras| % de parcerias efet_uadas =N°de PROGRAD /
UFOP com a sociedade, | instituigdes para insercdo | parcerias  consolidadas  /Total ~ de| PROPP /
com foco em inovacdo, | da e xtensdo em programas | Parcerias pleiteadas x 100 PROEX

sustentabilidade

e

de inovacao em
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EMPREENDEDORISMO | sustentabilidade
empreendedoris mo

% aumento de acoes de| PROGRAD /
Ampliar as acgBes de| internacionalizacdo = N° de acGes de| PROPP /
internacionalizacéo internacionalizacdo / Total de a¢des ano | PROEX /
anterior x 100 CAINT
Internacionalizacdo
Trabalhar junto ao Plano de| % aumento de intercAmbios = N° de I;EggEAD ;
Internacionalizago do| intercdAmbios no ano / N° de intercdmbios PROEX /
FORPROEX Nacional ano anterior x 100
CAINT
GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI
GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ORGA NIZACIONAIS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI
Estratégias
Organizacionais Setores do
Priorizadas no | Acoes Estratégicas Indicadores Grupo de
Plano Trabalho
Estratégico
Desenvolver Programa de | Programa de avaliagéo de desempenho aprovado PROAD /
Avaliacdo de Desempenho de | % TAE avaliados pelo programa= N° de TAE avaliados pelo PROPP /
TAE programa / Total de TAE x 100 PROGRAD
Estabelecer _ % de capacitacOes realizadas = N° de capacitagdes realizadas /
acdes de| Atualizar o Programa de| Total de capacitaces programadas x 100 PROAD /
capacitacdo  e| Capacitacdo TAE (resolucdo - - PROPP /
treinamento CUNI 810) % TAEs capacitados = N° de TAEs capacitados pelo programa / PROGRAD
especfﬁcas por Total de TAEs x 100
area de atuagdo| pesenvolver programa de
dos  servidores| capacitagio para servidores|% Servidores capacitados com cargos de direcio = N° Servidores | PROAD /
docentes €| docentes e técnicos que | Chefes capacitados com cargos de direcéo / Total de Servidores PROPP /
TAE’s assumem cargos de chefia na | com cargo de dire¢do x 100 PROGRAD

UFOP
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Aperfeicoar
modelo
gestdo
académica
UFOP

0
de

na

Constituir  Comissdo para
aperfeicoar o modelo de
Gestdo académica na UFOP

Portaria de constituicdo da comissao

PROGRAD

O trabalho n&o avancou tendo
em vista que o Estatuto e
Regimento da Universidade
estdo sendo revistos.

Analisar modelos de outras
IFES (visitas e consultas aos
sites / paginas internet)

% de IFEs visitadas = N° de IFEs visitadas/ Total de IFEs x 100

PROGRAD

Os modelos de outras IFES
sao analisados
frequentemente para a
realizacdo de modificacGes ou
aperfeicoamento no modelo da
UFOP. No que diz respeito a
parte de Registro e Controle
Académico, foi implementada
uma série de aperfeicoamentos
no sistema de modo a ampliar
as acOes realizadas online, sem
a necessidade de que
professores e  estudantes
recorram a Prograd ou as
Secdes de Ensino.

Elaborar proposta de Gestdo
Académica para a UFOP em
discussdo com a comunidade

% de melhorias efetivas = N° de melhorias aprovadas / Total de
melhorias propostas x 100

PROGRAD

A PROGRAD, com apoio da
Cémara dos Colegiados da
Graduagdo, constituiu trés
comissOes para atualizacdo de
algumas resolugdes CEPE que
tratam de temas relacionados a
gestdo académica (avaliacdo
e exame especial;
aproveitamento de estudos e
diretrizes para elaboracdo do
PPC, Programas e Planos de
Ensino). Portaria de
nomeacao: Portaria
PROGRAD N°06 de 27 de
abril de 2015. O trabalho néo
avancgou tendo em vista que o
Estatuto e Regimento da
Universidade estdo sendo
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| | | | revistos.
Fonte: PROGRAD/ UFOP
Nota: TA = Totalmente atingidas PA = Parcialmente atingidas NA = N&o atingidas
Quadro 61— Metas e ac¢des priorizadas pelo setor para o ano de 2017.
METAS E ACOES DO PDI ACOES/ ESTRATEGIAS CRONOGRAMA INDICADORES

PRIORIZADAS PARA 2017

Intensificacdo das a¢fes de acompanhamento dos cursos de
graduagdo pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico da Prograd, com
vistas a desenvolver estratégias de melhoria permanente de seus
projetos pedagégicos.

Intensificacdo das a¢6es de acompanhamento dos processos de
reconhecimento e renovacéo de reconhecimento de cursos e
Elevar o padréo de qualidade dos cursos ENADE pela Prograd, buscando identificar as fragilidades dos

de_ gArad_uagao para que, até o final da cursos a partir qlos mstrumentgs de gvallagaf) empregados pelos . Ntmero de Cursos que passaram a contar
vigéncia deste PDI, todos alcancem 6rgédos avaliadores, com vistas a obtencdo dos melhores 1° e 2° Semestres de 2017 . .

- S com CPC igual ou superior a 4.
Conceito Preliminar de Curso (CPC) resultados.

igual ou maior a quatro.

Desenvolvimento de um programa permanente de
acompanhamento dos egressos dos cursos de graduagao.

Elaborar Manual do coordenador de curso*

Concluir minutas e aprovar no CEPE as seguintes normas:
Processo de Avaliacdo da Aprendizagem; Aproveitamento de
Estudos e Elaboracdo, Arquivamento e Alteragdo de Projeto
Pedagdgico, Programa de disciplina e Plano de ensino.**
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Diminuir a evasao nos cursos de
graduacdo, de modo que, até o final da
vigéncia deste PDI, o nimero anual de
alunos evadidos no conjunto dos cursos
da UFOP seja inferior a 40% do nimero

anual de ingressantes.

Realizagdo de estudos especificos sobre as causas da evaséo,
com vistas ao desenvolvimento de estratégias para a diminuigédo
dos indices de evaséo nos cursos e na universidade.

Desenvolvimento de estratégias especificas de atendimento aos
alunos com dificuldades de aprendizagem.

Apoio e desenvolvimento de estratégias especificas de

diminuicdo da repeténcia nos cursos, departamentos e

disciplinas, para que os indices de aprovagdo alcancem
patamares elevados.

1° e 2° Semestres de 2017

Numero anual de evasdes: indica o
ndmero de alunos evadidos ao longo de
dois semestres letivos de cada ano pelos

seguintes motivos: cancelamento de
matricula, desligamento, jubilamento, nao
renovagao de matricula, 6bito e
transferéncia. Para a realizacdo do
célculo, devem ser contabilizados apenas
os alunos computados para o Censo da
Educacéo Superior.

Diminuir a quantidade de vagas residuais
nos cursos de graduagdo presenciais da
universidade para menos de 7% do total

de vagas até o final da vigéncia deste
PDI.

Intensificagdo das estratégias de melhoria dos processos de
selecdo de estudantes por meio dos editais de transferéncia,
portador de diploma de graduacéo (PDG) e reingresso.

1° e 2° Semestres de 2017

Numero de Vagas Residuais (NVR): 0
nimero de vagas residuais é apurado nos
cursos de graduacdo presenciais, de
acordo coma Resolugdo CEPE n® 6.270,
de 15 de abril de 2015, mediante a
subtracdo do nimero de ocupantes de
vagas (NOV) do total maximo de vagas
(TMV):

*NVR =TMV -NOV

Diminuir, em quatro anos, o percentual
de reprovacdo semestral no conjunto das
disciplinas de graduacdo a patamares
inferiores a 15%.

Transformar o Programa Piloto de tutoria em Programa
Institucional.

1° e 2° Semestres de 2017

Programa Piloto de tutoria em Programa
Institucional.

Implantar programa de mobilidade
estudantil entre os campi da universidade
até o término da vigéncia do PDI.

Instituicdo de um programa de mobilidade académica estudantil
entre os campi da UFOP.

1° e 2° Semestres de 2017

Programa de mobilidade estudantil:
programa aprovado e implantado.
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Implementar, até o final da vigéncia
deste PDI, a utilizagdo de até 20% da
carga-horéria com recursos de educacéo
a distancia (EaD) em, pelo menos, 70%
dos cursos presenciais de graduacao.

Regulamentacdo do uso de 20% da carga horaria dos cursos da
universidade em ativ idades de EaD.

1° e 2° Semestres de 2017

- Regulamentacdo aprovada no CEPE-

- Percentual de utilizacdo de recursos de
Educacédo a Distancia (EaD): indica o
percentual de cursos degraduacao
presenciais que implementaram em seu
PPC até 20% da carga horaria com
recursos de EaD.

Promover, em até quatro anos, a
atualizacdo e o aperfeicoamento de 100%
dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo, tendo em vista as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos, o
PDI, o PPl e o PPL da universidade,
entre outras exigéncias legais.

Adequacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo
as normativas da Prograd.

Manutencéo e intensificacdo das agGes de orientagéo e
acompanhamento dos projetos pedagogicos realizados pelo
Nucleo de Apoio Pedagégico daPrograd.

Divulgagdo adequada dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduagédo da UFOP no site da universidade e promogéo de
acgOes de discussdo desses projetos com os alunos, 0s
professores e 0s técnicos-administrativos.

1° e 2° Semestres de 2017

Percentual de projetos pedagégicos
atualizados: indica o percentual de
projetos pedagdgicos dos cursos de
graduagdo que foram atualizados de
acordo comas normativas da Prograd, de
modo a atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos, o PDI, o PPl e o
PPL (no caso das licenciaturas) da
universidade, entre outras exigéncias
legais.

Adequar a oferta de estagios as
normativas legais que orientam sua
realizagdo, em todos os cursos, no prazo
de até quatro anos.

Desenvolvimento de estratégias de trabalho entre a
Coordenadoria de Estagio e os coordenadores ou professores
responsaveis pelas disciplinas de Estagio nos cursos de
graduacgéo.

Promocé&o do uso de tecnologias de informagéo e comunicacio
na realizacdo dos estagios.

Dotacdo de recursos materiais, humanos e tecnoldgicos
necessarios a coordenacdo das atividades de estagio dos cursos
de graduagédo.

1° e 2° Semestres de 2017

- Percentual de cursos com estagio
regularizado: indica o percentual de
cursos com comprovada adequacao de
seus estagios as normativas legais e da
UFOP que orientam a realizacdo de
estagios nos cursos de graduacao.

- Reestruturacdo e ampliagédo da
Coordenadoria de Estagio: indica o
percentual de recursos materiais,
humanos e tecnolégicos incorporados a
coordenadoria.
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Aperfeicoamento dos mecanis mos de divulgacdo das
oportunidades de estagio para os estudantes.

Garantir atendimento especializado e de
qualidade a todos os estudantes publico-
alvo da educacdo especial que
ingressarem na universidade;

Insercdo da abordagem do tema inclusdo e diversidade nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao.

Ampliagao das ag0es relativas a inclusdo e diversidade, no
ambito de atividades formativas, a exemplo do Programa Sala
Aberta.

Incentivo e promogéo a organizagdo de disciplinas, eventos e
atividades que abordem as tematicas da diversidade e da
inclusdo na universidade.

1° e 2° Semestres de 2017

Atendimento pedagdgico a alunos com
demandas especificas: nimero dealunos
atendidos ou acompanhados peloNucleo

de Educacéo Inclusiva da Prograd em

relacdo ao nimero de alunos que
apresentam demanda de atendimento.

Participacdo em ativ idades formativas
sobre diversidade e inclusdo: indica o
percentual de docentes que participaram
de atividades relativas as tematicas da

diversidade e incluséo.

Consolidar, em até quatro anos, um
Projeto Pedagdgico Institucional para as
licenciaturas, contemplando a definicao

de objetivos institucionais para a
formac&o docente, o atendimento as
Diretrizes Curriculares Nacionais paraa
Formacao Inicial e Continuada de
Professores, a oferta minimade
disciplinas pedagdgicas e a realizacdo de
atividades conjuntas entre 0s cursos.

Concluséo e aprovagdo do Projeto Pedagogico Institucional das
Licenciaturas (PPL).

Redimensionamento, equalizacdo e racionalizacdo da oferta de
disciplinas pedagdgicas pelo Departamento de Educagédo aos
diferentes cursos de licenciatura da UFOP.

Atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de licenciatura
em atendimento as DCNs e ao PPL.

1° e 2° Semestres de 2017

Projeto Pedagdgico Institucional para as
licenciaturas: implantacéo do projeto.

Fonte: PROGRAD/ UFOP
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918 Indicadores Institucionais

A tabela 11 apresenta os indicadores “Taxa de reten¢ao nas disciplinas dos cursos” e “Taxa de
retencdo nas disciplinas oferecidas pelos departamentos”. Conforme indica a tabela a reprovacdo média
encontrada nos cursos de graduacdo da UFOP é de 19,1%. Os maiores indices foram encontrados em
cursos das areas das Ciéncias Exatas e engenharias: Fisica Licenciatura (50%), Matemaética
Licenciatura (44,8%),) Fisica Bacharelado (39,1%), Computacao (35,8%), Matematica Bacharelado
(34,5%), Matematica Licenciatura a distancia (31,4%) e Engenharia de computacdo (30,1%). As
excecdes ficam por conta do curso de Histdria Bacharelado com 31, 9% de reprovacéo e do curso de
administracdo a distancia com 30,7% de reprovacgéo. Ressaltam-se melhoras significativas em grande
parte desses cursos em relacdo ao ano de 2015. A excecao fica por conta do curso de Administracdo que
apresentava taxa de reprovacao de 19,2% em 2015.

Quando se observa as taxas de reprovacao por Departamento, novamente as areas de exatas
destacam-se: Departamento de Matematica — DEMAT (50,3%), Departamento de Fisica- DEFIS
(39,2%), Departamento de quimica — DEQUI (37,0%), Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas-
DECEA (34,8%) e Departamento de Computacéo e Sistemas de Informagdo — DECSI (31,7%). Quando
se compara esses resultados aos do ano de 2015, observa-se tendéncia a manutencdo das taxas de
reprovacdo nos Departamentos, que osc ila entre um e dois pontos percentuais, a exce¢ao do DECSI que
apresentou uma reducao acima de 5 pontos percentuais.

Esses dados evidenciam a necessidade de se prosseguir na realizacdo de um trabalho efetivo
junto aos Departamentos da area de Ciéncias Exatas visando a continuidade da reducdo das taxas de
reprovacao. Tornar continuo o Programa Piloto de Tutoria, intensificar as acdes de formacdo do
Programa Sala Aberta e ampliar as discussdes com os professores sobre os resultados alcancados pelas
disciplinas desses Departamentos séo exemplos de acdes que devem ser efetivadas.
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Tabela 11 - Taxa de retencdo nas disciplinas dos cursos de graduacgdo no primeiro semestre letivo de 2016 e Taxa de retencdo nas disciplinas oferecidas pelos departamentos

Programa
(codigo e Nome do - . . ) < - .
descricio) ou Indicador Descricdo do Indicador Férmula de célculo CALCULO RESULTADO | Finalidade do Indicador
area da gestao
Total de
Curso ~ Total de matriculas Percentual
reprovacdes
Administracdo 267 1684 15,86%
Arquitetura e Urbanis mo 282 2140 13,18%
Artes Cénicas — Bac 56 268 20,90%
Avrtes Cénicas - Lic 54 493 10,95%
Ciéncias Biologicas - Bac 120 647 18,55%
Ciéncias Biologicas - Lic 153 635 24,09%
Ciéncias Econdmicas 460 1596 28,82%
Indica o percentual de — - Acompanhar a ta xa de
reprovagéo nas Ciéncia e Tecnologia dos 337 1211 27.83% reprovagéo para
_ Taxade disciplinas de um Alimentos subsidiar os colegiados
Ensino retencéo nas determinado curso em Ciéncia da Computagéo 501 1400 35.79% de cursos na adogéo de
disciplinas relacdo ao total de politicas pedagdgicas,
dos cursos | matriculas nas disciplinas Direito 251 2018 8,60% com o objetivo de
do referido curso, no melhorar o desempenho
Educacdo Fisica — Bac 214 1195 17,91%
semestre em estudo dos alunos.
Educacéo Fisica — Lic 195 790 24,68%
Engenharia Ambiental 232 945 24,55%
Engenharia Civil 534 2809 19,01%
Engenharia da Computacao 399 1325 30,11%
Engenharia de C~ontrole e 481 2053 24.43%
Automacao
Engenharia de Minas 427 2403 17,77%
Engenharia de Producédo (OP) 352 1967 20,99%
Engenharia de Producéo (JM) 438 2087 17,90%
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Engenharia Elétrica 530 2026 26,16%
Engenharia Geoldgica 545 2422 22,50%
Engenharia Mecanica 506 2271 22,28%
Engenharia Metallrgica 637 2276 27,99%
Estatistica 82 292 28,08%
Farmécia 524 3168 16,54%
Filosofia — Bac 23 159 14,47%
Filosofia — Lic 53 223 23,77%
Fisica— Bac 82 184 39,13%
Fisica — Lic 53 106 50,00%
Historia — Bac 82 257 31,91%
Historia — Lic 219 1264 17,06%
Jornalis mo 200 1677 11,93%
Letras — Bac 48 247 19,43%
Letras— Lic 229 1221 18,76%
Matemética — Bac 30 87 34,48%
Matemética— Lic 135 301 44,85%
Medicina 56 4696 1,19%
Museologia 32 550 5,86%
Mdsica 56 696 8,05%
Nutrigéo 305 1451 21,02%
Pedagogia 169 1578 10,71%
Quimica Industrial 232 764 30,37%
Quimica Licenciatura 166 388 42 78%
Servigo Social 245 1423 17,22%
Sistema de Informacao 369 1135 32,51%
Turis mo 260 1290 20,16%




EDUCAGAO A DISTANCIA
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Pedagogia 995 3846 25,87%
Matematica 392 1249 31,39%
Administracéo 805 2621 30,71%
Geografia 253 879 28,78%

Nota Técnica: - As ta xas de retencdo foram calculadas a partir dos dados do Sistema de Controle Académico ap6s periodo de gravagdo das notas do 1° semestre let ivo. Base: Notas
Gravadas. Excluiram-se as situagdes: em curso, cancelada, trancado.

Ensino

Ta xa de
retencdo nas
disciplinas
oferecidas
pelos
departamento
S

Indica o percentual de
reprovacao nas
disciplinas oferecidas por
um determinado
departamento em relacgéo

(Somatdrio das reprovacdes nas
disciplinas oferecidas pelo
departamento/Somatdrio das

Somatorio das
reprovacdes nas

Somatorio das
matriculas nas

. . L disciplinas Lo .
ao total de matriculas nas matriculas nas disciplinas . disciplinas oferecidas
L . . oferecidas pelo
disciplinas oferecidas oferecidas pelo departamento) pelo departamento
- departamento
pelo referido X 100
departamento, no
semestre em estudo
DEAMB 29 293 9,90%
DEARQ 269 2005 13,42%
DECAT 420 2617 16,05%
Escola de Minas
DECIV 371 2145 17,30%
DEGEO 209 1639 12,75%
DEMET 160 1043 15,34%

Acompanhar da taxa de
reprovacao para
subsidiar os colegiados
de cursos na adocéo de
politicas pedagdgicas,
com o objetivo de
melhorar o desempenho
dos alunos.
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DEMIN 93 1013 9,18%
DEPRO 213 2552 8,35%
DEACL 21 286 7,34%
Escola de Farmécia
DEFAR 55 1101 5,00%
Escola de Medicina Escola de Medicina 33 3820 0,86%
DEALI 119 768 15,49%
Escola de Nutrigdo

DENCS 25 467 5,35%
DEBIO 132 796 16,58%
DECBI 458 2575 17,79%
DECOM 682 2135 31,94%

ICEB
DEFIS 1029 2623 39,23%
DEMAT 1414 2809 50,34%
DEQUI 1054 2851 36,97%
DEEST 132 712 18,54%
DEART 102 725 14,07%
IFAC DEFIL 92 645 14,26%
DEMUS 47 648 7,25%
DEEDU 411 1873 21,94%
ICHS DEHIS 371 1624 22,84%
DELET 297 1624 18,29%
DECEG 617 2730 22,60%

ICSA
DECSO 375 2890 12,98%
DECEA 658 1891 34,80%
DECSI 619 1954 31,68%

ICEA
DEELT 267 1051 25,40%
DEENP 72 1295 5,56%
Unidade isolada CEDUFOP 266 1873 14,20%
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DEDIR 260 3103 8,38%
EDTM DEMUL 27 529 5,10%

DETUR 135 821 16,44%
CEAD DEEAD 2514 9003 27,92%

Consideragdes: Os Departamentos do CEAD foram criados recentemente e ainda ndo é tecnicamente possivel efetuar o calculo por Departamento.

Nota Técnica: - As ta xas de retencdo foram calculadas a partir dos dados do Sistema de Controle Académico ap6s periodo de gravagao das notas do 1° semestre let ivo. Base: Notas

Gravadas. Excluiram-se as situagdes: em curso, cancelada, trancado.

Fonte: PROGRAD/ UFOP
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919 Outras Informagdes Relevantes

Abaixo, apresentamos outras informac6es sobre atividades realizadas pelo setor ao longo do
ano de 2016.

Programa Sala Aberta: docéncia no ensino superior

O Programa Sala Aberta: Docéncia no Ensino Superior, desenvolvido pela Pro-reitoria de
Graduagdo, por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico, visa criar e ampliar espagos para o dialogo e a
permanente reflexdo sobre os desafios da docéncia universitaria, tendo como protagonistas 0s
professores. Todas as acdes do Programa estdo voltadas para o debate e para 0 aprimoramento das
experiéncias docentes em torno de seis eixos tematicos: Metodologia de Ensino; Avaliacdo; Relacéo
Professor Aluno; Curriculo; Diversidade e Estrutura e Normas Académicas.

Desde sua implantagéo, em 2013, foram realizados treze encontros em que foram discutidos os
seguintes temas: Docéncia no Ensino Superior; Avaliacdo da Apre ndizagem; Os Desafios das
Atividades Docentes; Relacdo Professor Aluno e Inclusédo no Ensino Superior; Internacionalizagdo do
Ensino; Aprendizagem Ativa; Préaticas Pedagogicas.

Ao longo de 2016 foram realizados quatro eventos presenciais envolvendo a formacéo
continuada dos docentes da instituigdo. Esses eventos foram organizados em dois grupos de atuagdo. O
primeiro era direcionado a todo grupo docente da instituicdo e os eventos ocorreram em dois campi da
UFOP. O segundo consistiu em um ciclo de debates com foco nos professores e coordenadores de curso
das licenciaturas.

Além de encontros presenciais com a participacdo de especialistas renomados, o Sala Aberta
passou a incorporar as ferramentas da modalidade de estudos a distancia. Nesse espago virtual
ampliamos o debate sobre tematicas relacionadas aos saberes e a pratica docente. De maio a julho de
2016, foi disponibilizado, via a Plataforma Moodle, a vertente online do programa o Sala Aberta Virtual
que teve 72 professores inscritos em sua segunda edicdo, sendo que 56 docentes concluiram o curso. O
quadro a seguir apresenta as atividades desenvolvidas pelo Programa em 2016 e numero de
participantes em cada evento.

Tabela 12 - Atividades do Programa Sala Abertaem 2016

Encontros/temas Data Local N° de participantes
Sala Aberta OficinaPedagégica
L _ Auditério do ICEA-
Avaliagdo em foco: construgdo e 25 de Abril de 2016 Campus Jodo 29
aplicacdo de instrumentos auxiliares do
Monlevade
processo avaliativo
Sala Aberta Virtual 02 de Maio a 10 de
Plataforma Moodle 56

Julho de 2016

Auditoério do CEAD -
Escola de Direito

O que os Projetos Pedagogicos dizem 20 de Junho de 2016 Turis mo eMuseologia 74
sobre os cursos: relevancia e

Sala Aberta Convi da

X . Campus Morro do
comprometimento com a formacio .
Cruzeiro

Sala Aberta Oficina Pedagdgica 23 de Setembro de Auditorio do CEAD - 42

Avaliacdo em foco: construgdo e 2016 Campus Morro do
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aplicagdo de instrumentos auxiliares do
processo avaliativo

Sala Aberta Convi da

Cruzeiro

Auditério da Escola de

20 de Outubro de

Areinvencao da Universidade no século 2016
XXI - Desafios Pedagdgicos

Total de participantes

Minas - Campus Morro
do Cruzeiro

29

230

Fonte: Desenvolvido por NAP/PROGRAD a partir dos relatdrios de cada atividade.

O ciclo de debates da Rede de Trocas das Licenciaturas da UFOP: Discutindo Diretrizes na
Tessitura de Novas Possibilidades abordou varias tematicas que subsidiaram a construgdo do Projeto
Pedagdgico das Licenciaturas da UFOP, documento que se encontra em fase de finalizacéo. Entre essas
tematicas destacamos: as novas diretrizes curriculares nacionais para formacdo de professores;
experiéncias sobre formacéo docente; estagio curricular; base nacional comum e interdisciplinaridade,
interacdo universidade e o campo de atuacdo profissio nal; a pratica como componente curricular; a
formagé@o de professores na perspectiva da diversidade; a pesquisa e a extensdo na formacdo de

professores e avaliacdo daaprendizagem.

Tabela 13 - Ati vidades do Programa Sala Aberta, relativas a Reforma das Licenciaturas (Rede de Trocas das
Licenciaturas da UFOP: Discutindo Diretrizes na Tessitura de Novas Possibilidades)

Encontros/temas Data

Local

N° de participantes

1° Encontro 18 de Abril

Diretrizes Curriculares  Nacionais
para a Formacdo |Inicial e
Continuada em Nivel Superior:
Concepgoes e Desafios

2° Encontro 03 de Maio

Desafios dos cursos de licenciatura:
0 que temos e 0 queremos

3° Encontro 18 de Maio
Olhares e experiéncias sobre a

for macéo docente

4° Encontro 03 de Junho
Estagio Curricular nas
Licenciaturas

5° Encontro 21 de Junho

A base Nacional Comum: o que
muda na formacéao de professores?

Educacéo, interdisciplinaridade e 21 de Junho
projeto de trabalho

6° Encontro 12 de Julho

Interacéo universidade e o campo de
atuacdo profissional

7° Encontro 29 de Julho

A formacdo de professores na
pers pectiva da Diversidade

Centro de Convencgdes da UFOP

Auditério do CEAD

Auditério do CEAD

Auditério do CEAD

Auditério do CEAD

Auditério do CEAD

Auditério do CEAD

Auditério do CEAD

68

50

43

44

64

23

12

31
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A Pesquisa e a Extensdo na 29 de Julho Auditério do CEAD 3
formacao docente

8° Encontro 02 de Agosto  Auditério do CEAD 18
Avaliacdo da Aprendizagem nas

diferentes modalidades de ensino:

registros da pratica

Total de participantes 356

Fonte: Desenvolvido por NAP/PROGRAD a partir dos relatérios de cada atividade.

O Programa vem se mostrando como um importante espaco de formacéo e reflexdo da préatica
docente alcangando um publico cada vez maior. Ao longo de 2016 o Sala Aberta conto u com a
participacdo de mais de 500 docentes. Todos os eventos tiveram um publico significativo e com boa
participacdo. Ressaltam-se as contribuices do Programa para o constante debate e reflexdo sobre
questdes que perpassam as relacbes de ensino e aprend izagem.

Os principais fatores que contribuiram para a realizacéo dessa a¢do foi o0 envolvimento da equipe
da PROGRAD e o interesse dos professores envolvidos. Um fator que vem dificultado a execucdo das
acOes de capacitacao recai sobre a estrutura fisica e financeira para o programa Sala Aberta. Dentre 0s
objetivos para melhoria e ampliacdo do Programa destaca-se a necessidade de maior mobilizagéo do
publico alvo, bem como a disponibilidade de recursos financeiros para contratacdo de convidados e
continuidade dos eventos. Muitas das atividades realizadas foram financiadas com recursos do
Prodocéncia da CAPES, projeto que sera finalizado no ano de 2016.

Mostra de Profissdes

No ano de 2016 foi realizada a 9° Mostra de Profissdes da Universidade Federal de Ouro Preto,
no Campus Morro do Cruzeiro.

O evento contou com a presenca de aproximadamente 6000 visitantes, sendo 42 escolas credenciadas
(27 escolas publicas e 15 escolas particulares) e 1061 visitantes individuais. O objetivo principal desta
92 edicéo do evento foi ampliar a divulgacéo dos cursos da UFOP. Nessa edi¢do, uma grande novidade
foi a articulagdo da Mostra de Profissdes com o “Mais UFOP” projeto realizado por meio de parceria
entre a Reitoria, a Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd), a Fundacdo Educativa de Ouro Preto (FEOP) e
a TV UFOP. Para apresentar 0s 46 cursos presenciais da Universidade, o Mais UFOP produziu uma
série de videos de curta duragdo mostrando o cotidiano dos cursos de graduacdo: vida dos estudantes,
laboratdrios, bibliotecas, pesquisas e projetos de extensdo. Considera-se que os videos forneceram
informacgdes essenciais para assessorar 0 processo de escolha dos cursos pelo possivel publico
ingressante da Universidade. Outra novidade foi a realizacdo do evento paralelamente a uma edicdo do
Programa Campus Aberto, promovido pela Pré-Reitoria de Extensdo, o que permitiu a diversificacdo
de atividades e o incremento dos dois eventos simultaneamente.

Também nessa edicdo, considerando a poténcia dos meios de comunicacdo digitais, foi criada uma

pagina no Facebook para divulgacdo do evento. As apresentacOes culturais tiveram seu papel
diferenciado e deram um charme ao evento.

Alteracéo e Reforma Curricular

O processo de Alteracdo e Reforma Curricular visa a adequar a matriz dos cursos de graduagéo
da UFOP as novas demandas internas e externas, considerando as orientagcbes das Diretrizes
Curriculares e a constante avaliacdo e auto-avaliacdo dos cursos de graduacdo da instituicéo.
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Desde o segundo semestre de 2014 os processos de alteracdo e reforma curricular tém sido

encaminhados ao Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) da Pro-Reitoria de Graduacdo para analise

pedagOgica das propostas. Em seguida os processos sdo encaminhados a Coordenadoria de

Administracdo e Registro Académico (CARA/Prograd) responsavel pela analise técnica e
implementacdo no Sistema de Controle Académico/UFOP.

Conforme pode ser observado no Quadro I, durante o ano de 2016 foram solicitadas e analisadas
31 alteracGes e reformas curriculares.

Quadro 62 - Alteragdes e Reformas Curriculares solicitadas e analisadas em 2016

Solicitac¢des analisadas no primeiro semestre de 2016 Solicitagdes analisadas no segundo semestre de 2016

Administragdo Publica Artes Cénicas
Engenharia de Producdo ICEA Arquitetura
Engenharia Elétrica Ciéncias Bioldgicas Bacharelado

Engenharia Geoldgica

Administragdo

Farmécia

Administragdo Publica

Fisica Licenciatura

Engenharia Elétrica

Geografia Farmécia

Historia Licenciatura Geografia
Jornalis mo Medicina
Quimica Industrial Mdsica

Quimica Licenciatura

Quimica Industrial

Sistemas de Informacao Servicgo Social

Sistemas de Informacéao

Turis mo

Matematica EAD

Pedagogia EAD

Matematica

Pedagogia

Engenharia de Producéo - OP

Fonte: Elaborado pelo NAP a partir de informagdes da Coordenadoria de Administracdo e Registro Académico
Elaboracdo e Atualizacao de Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é um documento publico que tem por finalidade
apresentar os cursos da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) para a comunidade académica. O
projeto contempla a concepg¢do do curso, objetivos, perfil do egresso, ementério, dentro outras
informagdes. E um documento importante e sua elaborago e atualizacio recebe o acompanhamento e
andlise do Nucleo de Apoio Pedagdgico.

No ano de 2016, foram encaminhados para analise pedagogica do NAP os Projetos Pedagdgicos
dos cursos de:

Administragédo

Administragdo Pablica

Ciéncias Bioldgicas Bacharelado
Engenharia Urbana



226
Matematica Licenciatura

Quimica Industrial

Durante a analise das solicitacdes de adequacao da matriz curricular foi recomendada a atualizacéo
do Projeto Pedagdgico dos seguintes cursos:

Ciéncias Bioldgicas Bacharelado
Engenharia de Computacao
Engenharia de Controle e Automacgéo
Engenharia Elétrica

Farmacia

Medicina

Pesquisa de Desenvolvimento de Disciplinas da Graduagéo da UFOP

A Pesquisa de Desenvolvimento de Disciplinas da Graduacdo é um sistema de avaliacdo e
acompanhamento semestral das disciplinas. Essa pesquisa é respondida por discentes e docentes e é
um importante instrumento de analise da pratica docente, por meio do qual o NAP oferece aos docentes
e gestores um diagnostico do ensino desenvolvido na UFOP. A participacdo dos discentes e docentes
nas pesquisas vem aumentando progressivamente em virtude da valorizagdo do processo avaliativo
junto a comunidade universitaria. Os relatorios destas pesquisas sdo divulgados semestralmente e 0s
resultados individuais repassados aos professores antes do inicio do semestre seguinte.

Em 2016, além da realizacdo da pesquisa propriamente dita, foram realizadas 23 reunides com
os Presidentes de Colegiados, oportunidade em que foram apresentados os graficos de resultados do
ensino em todas as disciplinas de cada curso. Também foram entregues a cada Presidente de Colegiado,
de forma an6nima, os comentarios retirados da Pesquisa de Desenvolvimento de Disciplinas de
Graduacdo do segundo semestre de 2015.

Plano de Ac¢do Pedagogica (PAP)

No primeiro semestre de 2014 todos os Colegiados de Curso foram convidados a elaborarem o
Plano de Acdo Pedagogica visando a melhoria constante da qualidade dos cursos de graduacdo da
UFOP. Os Planos de A¢édo foram desenvolvidos entre os meses de julho de 2014 e julho de 2016. Frente
a necessidade de acompanhamento e avaliagdo do Plano de Ac¢do Pedaglgica a Pro-reitoria de
Graduacdo, por meio do Ndcleo de Apoio Pedagogico, desenvolveu ao longo do ano de 2016 reunifes
com representantes dos Colegiados dos Cursos. Dentre os resultados, destaca-se 0 movimento de
atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e alteragdes nas matrizes curriculares desencadeados
pelas metas prevista nos Planos de Acao.

Encontro de Saberes

Para uma ampla divulgag&o dos projetos desenvolvidos pelo Programa Pro-Ativa, Programa de
Educacédo Tutorial (PET), Programa de Monitoria e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid), a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) integrou o Encontro de Saberes 2016,
realizando quatro Mostras de apresentacdo dos trabalhos e uma exposicdo de Material Pedagdgico
produzido no &mbito dos programas.
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A Mostra Pro-Ativa, que estd em sua nona edicdo, teve 80 projetos apresentados oralmente.

Nessa Mostra os trabalhos desenvolvidos no Programa durante todo o ano foram apresentados
oralmente.

Dando continuidade a participacdo iniciada no ano de 2015, também foi realizada a 1l Mostra
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) no Encontro de Saberes. Os 40
projetos desenvolvidos dentro do Programa foram expostos em formato de poster.

Também no &mbito do Encontro de Saberes 2016, o Programa de Monitoria da UFOP teve sua
I Mostra. Em 2014, realizamos um seminario de carater avaliativo e em 2015 potencializamos as trocas
e os relatos de experiéncias sobre a execugdo das monitorias na nossa Universidade. Neste ano,
propusemos o evento em outro formato. Na | Mostra Monitoria foram apresentados 54 pdsteres de
projetos desenvolvidos no primeiro semestre de 2016 pelo Programa de Monitoria e que atenderam
disciplinas de diversas areas e departamentos.

Ainda no Encontro de Saberes, contamos com a participacdo dos grupos do Programa de
Educacao Tutorial. Atualmente sdo 09 grupos PET na UFOP e eles apresentaram oralmente parte das
atividades que desenvolveram durante o ano.

Alguns dos projetos desenvolvidos pelos programas de ensino ligados a Pré-Reitoria de
Graduacdo (PIBID, PET, Programa Pré-Ativa e Programa de Monitoria) manifestaram o desejo de expor
no Encontro de Saberes os materiais pedagogicos que foram produzidos por eles noano de 2016. Seriam
apresentadas apostilas, video-aulas, jogos, aplicativos, laminas microscopicas, moldes, e outros
recursos que foram desenvolvidos para apoiar e facilitar o processo de ensino e o processo de
aprendizagem no ensino superior da UFOP. Contudo, mesmo com 36 p rojetos previstos para exporem,
apenas 08 compareceram a exposicao.

As apresentacgdes e as trocas proporcionadas pelo Encontro de Saberes, realizado nos dias 22 e
23 de novembro, foram fundamentais para a socializacdo e avaliacdo dos projetos que visam
diretamente promover melhorias efetivas na formacao dos estudantes e nos cursos de graduagéo.

Atendimento a estudantes publico-alvo da educacao especial

Durante 0 ano de 2016, 80 estudantes de graduacdo declararam, no momento da matricula,
pertencer ao publico-alvo da educacdo especial, isto €, pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacédo. O trabalho pedagdgico de acompanhamento desses
estudantes foi realizado, sempre que necessario, pelo Nucleo de Educa¢ do Inclusiva da Prograd (NEI),
num processo que envolve: a) Escuta e acompanhamento pedagdgico a estudantes: Consiste na escuta
e didlogo constante pela equipe pedagodgica do Nucleo aos estudantes com deficiéncia ou necessidades
especificas sobre suas demandas, as quais podem ser de ordem pedagdgica, comunicacional,
instrumental etc. A partir do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), é possivel analisar as barreiras
enfrentadas durante a permanéncia do estudante na Universidade e, ao mesmo tempo, buscar
alternativas para superacao dos obstaculos que comprometem a aprendizagem e o desenvolvimento do
aluno. A construcdo de estratégias de superacdo das barreiras, bem como a avaliacdo das acOes de
acessibilidade implantadas sdo realizadas pela equipe do NEI, colegiados dos cursos e, também, por
outros setores envolvidos direta ou indiretamente com o estudante com deficiéncia; b) Reunides
pedagogicas: realizacdo de reunides pedagogicas entre NEI, docentes e colegiados de cursos a fim de
orientar, planejar e criar agdes de acessibilidade conforme as demandas dos estudantes com deficiéncia.
Por meio do feedback que estudantes docentes trazem para a equipe, é possivel avaliar a importancia
desses encontros para o deslocamento e reorganizacdo do fazer docente, propiciando a construcéo de
novos saberes necessarios para a inclusao desses estudantes; ¢) Realizagdo de ReuniGes ampliadas com
docentes e estudantes: Com a entrada de novos estudantes com deficiéncia nos cursos de graduacéo, 0s
docentes e estudantes participam de momentos de formagdo com a equipe do NEI. Esses momentos tém
por objetivo auxiliar na compreensao das demandas dos académicos com deficiéncia e na proposi¢édo
de
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estratégias de aprendizagem capazes de promover, de fato, a apreensdo dos conteudos curric ulares.
Assim, neste ano de 2016, foram realizadas reuniées com estudantes e professores de diversos cursos,
dentre eles: masica, ciéncia da computacéo, ciéncias bioldgicas, farmécia, dentre outros; d) Producéo e
adaptacdo de materiais pedagdgicos acessive is: na sede do NEI, hd um laboratério especifico para a
producdo de materiais didaticos adaptados conforme as demandas dos estudantes com deficiéncia.
Diversos materiais sdo produzidos em Braille, dudio, dudio-descricdo, tateis e em Libras.

9 - Atendimento a servidores com deficiéncia

O mesmo trabalho foi desenvolvido em relagédo aos servidores com deficiéncia, sendo que, nesse caso,
o NEI atuou em articulacdo com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), a fim de promover 0s
recursos de acessibilidade necessarios a execucao do trabalho, ao acesso aos espacos e a participacao
nas atividades institucionais. A UFOP conta com 8 servidores com deficiéncia, sendo 4 com
deficiéncia auditiva, 3 com deficiéncia fisica e 1 comdeficiéncia visual.

Realizacdo de Atividades de Promocdo da acessibilidade linguistica comunicacional na
universidade

A inclusdo dos estudantes com deficiéncia no ensino superior pressupde a fruicdo plena dos
conteddos e dos bens culturais presentes no meio vivenciado pelos sujeitos. Diante disso, a UFOP
objetiva romper as barreiras que dificultam ou impedem a comunicacdo, isto é, busca construir
estratégias que possibilitem a comunicacéo interpessoal.

Assim, foram realizadas diversas a¢Oes ao longo do ano de 2016, as quais tiveram como
objetivo proporcionar acessibilidade comunicacional aos estudantes com deficiéncia:

a) Interpretacdo em Sala de Aula: Trabalho de interpretacdo para a lingua brasileira de sinais
(Libras) dos contetdos falados em lingua portuguesa (e vice- versa) em sala de aula para alunos de
graduacdo e pos- graduacdo. Essa atividade aconteceu a partir da frequéncia em que as aulas eram
ministradas. Os seis profissionais tradutores e intérpretes de Libras se envolveram na execucdo desta
atividade;

b) Interpretacdo de orientacBes de Mestrado e bancas de qualificacdo: Interpretacdo para a
Libras dos contetdos falados em lingua portuguesa (e vice- versa) em reunifes de orientacdo de
mestrado. Neste semestre, a UFOP contava com aluna Surda, matriculada no curso de Mestrado em
Educacdo, que solicitou o trabalho de interpretacdo de orientacdes de Mestrado. As orientacdes
ocorreram semanalmente; c¢) Interpretacdo em Libras de eventos institucionais: Os eventos realizados
pela UFOP contam com o trabalho de acessibilidade comunicacional desenvolvido pelo NEI. Com isso,
as exposicdes, cursos, palestras e acdes de outra natureza, requerem a presenca de intérpretes e tradutores
de lingua de sinais (TILS). Em 2016, os TILS que atuam no NEI participaram de assembleia estudantil;
do 7° Congresso Brasileiro de Extensdao Universitaria (CBEU): “Inovac¢do e emancipagdo: valores
humanos, tecnologicos e ambientais”, que contou com a presenga de uma aluna surda que apresentou
um poster e participou de diversos momentos do evento. Houve, também, participacdo dos TILS em
uma das assembleias gerais dos estudantes em novembro.

Atividades de formacéo para a inclusao

Durante o ano de 2016 foram realizadas também diversas acdes de formacdo de estudantes,
professores e comunidade em geral para a tematica da Inclusdo. Destacamos:
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= VI Encontro do Nucleo de Educacdo Inclusiva (ENEI) em parceria com o simposio de

Formacdo e Profissdo docente (SIMPOED - 2017), envolvendo as seguintes atividades: Mesa:

Processos formativos, praticas e politicas educacionais para publico-alvo de educacdo especial

(Convidados: Romerito Costa Nascimento, Marco Anténio Melo Franco, Nara Rubia de Carvalho);

Mesa: A lingua de sinais brasileira na educacéo de Surdos (Convidados: Clarissa Fernandes das Dores,

Elidéa Lucia Almeida Bernardino, S6nia Marta de Oliveira); Roda de Conversa: Inclusdo e

acessibilidade no ensino superior: a experiéncia dos nucleos de acessibilidade nas Instituicdes Federais
de Ouro Preto (Mediacdo: Maria Luisa Magalhdes Nogueira).

Ciclo de Palestras do NEI: Intitulado I Ciclo de Palestras do NEI: acessibilidade e inclusdo em pauta
0 evento contou com palestras e debates sobre diferentes temas relacionados a incluséo.

Il Setembro Azul na UFOP: objetivando sensibilizar a comunidade académica em relagdo aos direitos
da pessoa surda, pelo segundo ano, realizou-se na UFOP o evento “Setembro Azul na UFOP”. Com
diversas atividades envolvendo oficinas, palestras, rodas de conversa, buscou-se mobilizar a
comunidade e as autoridades de Ouro Preto e Mariana, em especial, do campo da educacdo, para a
garantia dos direitos linguisticos, culturais e humanos das pessoas surdas.

Oferta de Estagios

A Coordenadoria de Estadgio da PROGRAD — CEST/PROGRAD, realizou diversas atividades
no ano de 2016, dentre estas: zelou pelo cumprimento da legislagcdo aplicavel aos estagios; orientou a
comunidade académica da UFOP sobre assuntos pertinentes aos estagios; estabeleceu estreita interacao
com os setores académicos responsaveis pelas atividades de estagio dos cursos da UFOP; coordenou a
emissdo de documentos relacionados a estagio; captou oportunidades de campos de estagios e proveu
as acdes necessarias para que fossem firmados convénios de interesse da UFOP; manteve atualizado o
banco de dados das organizacdes conveniadas; forneceu aos Campos de Estagios as orientacoes e as
formalidades exigidas pelas normas regulamentadoras dos estagios; intermediou o contato dos alunos e
dos Professores orientadores com os representantes dos Campos de Estagios; manteve atualizado banco
de dados com informacGes sobre os estagios realizados; divulgou oportunidades de estagio, programa
trainee e emprego; manteve e alimentou site especifico com informacg6es necessarias sobre as atividades
de estagio; planejou e desenvolveu acbes que favorecessem a realizacdo de estagio dos alunos, como
estratégia de formacdo académica; representou a UFOP em eventos relacionados aos estagios; entre
outros.

No segundo semestre de 2015 foi criado espaco especifico no Sistema de Controle Académico
para registro dos dados dos estagios realizados pelos estudantes da UFOP, e o ano de 2016 foi o
primeiro a ser registrado integralmente no referido sistema. Esta atividade foi executada por bolsista
da CEST/PROGRAD. Este sistema ainda precisa de alguns ajustes e implementacdes de outras
ferramentas.
Em 2016, foram registrados 2051 (dois mil e cinquenta e um) Termos de Compromisso de Estagio
iniciados no ano de 2016 — dentre estes 1941 (mil novecentos e quarenta e um) foram estagios
obrigatérios e 110 (cento e dez) estdgios ndo obrigatorios — além de Termos de Compromisso de
Estagio iniciados em anos anteriores.

A sequir serdo apresentados os dados referentes ao quantitativo de estagio realizado pelos
estudantes e por curso (numero de TCE assinados e registrados).
Quadro 63 — Estagios ofertados

Curso Quantidade de estagios
ADMINISTRACAO 53
ADMINISTRACAO PUBLICA 160

ADMINISTRACAO: ADMINISTRACAO PUBLICA 1




ARQUITETURA E URBANISMO 43
ARTES CENICAS 28
CIENCIA DA COMPUTACAO 6
CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 37
CIENCIAS BIOLOGICAS 19
CIENCIAS ECONOMICAS 13
DIREITO 49
EDUCACAO FISICA 147
ENGENHARIA AMBIENTAL 11
ENGENHARIA CIVIL 26
ENGENHARIA DE COMPUTACAO 6
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO 42
ENGENHARIA DE MINAS 38
ENGENHARIA DE PRODUCAO 98
ENGENHARIA GEOLOGICA 23
ENGENHARIA MECANICA 22
ENGENHARIA METALURGICA 26
FARMACIA 87
FILOSOFIA 11
FISICA 7
GEOGRAFIA 70
HISTORIA 1
JORNALISMO 8
LETRAS 90
MATEMATICA 123
MEDICINA 277
MUSEOLOGIA 22
MUSICA 8
NUTRICAO 18
PEDAGOGIA 391
QUIMICA 8
QUIMICA INDUSTRIAL 12
SERVICO SOCIAL 30
SISTEMAS DE INFORMACAO 22
TURISMO 18
Total geral 2051

Fonte: PROGRAD/ UFOP
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A CEST/PROGRAD formalizou 38 (trinta e o0ito) novos convénios com empresas para serem

concedentes de vagas de estagio, além de algumas renovac6es que nao foram enumeradas.
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A PROGRAD disponibilizou o valor de 100.471,70 (cem mil, quatrocentos e setenta e um reais

e setenta centavos) de auxilio financeiro para estagio obrigatorio ndo remunerado que beneficiou 158
estudantes. Este auxilio tem como objetivo dar condi¢des de locomocdo, em face das despesas
financeiras com transporte referentes aos deslocamentos das residéncias académicas dos estudantes
estagiarios aos campos de estagios. A PROGRAD nao regulamentou as regras para fornecimento do
referido auxilio, porém este é efetuado desde o ano de 2011, conforme acordo entre as Pro-reitoras de
Graduacdo e Planejamento e Orcamento e Financas. O recurso financeiro inicialmente disponibilizado
pela Pro-reitora de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAD para o ano de 2016 foi de R$
45.000,00 (quarenta e cinco mil reias), porém teve que ser rejustado duas vezes para atender ademanda.

A UFOP disponibilizou seguro contra acidentes pessoais para todos os alunos em atividade de
estagio, conforme previsto na Lei 11.788/2008. Atualmente a seguradora contratada é a SEGUROS
SURA S/A e o contrato tem vigéncia prevista até 31 de agosto de 2017.

O componente curricular estagio € uma das principais atividades a serem desenvolvidas pelos
estudantes, que contribui no processo de ensino-aprendizagem e na formacdo académica. Merece
atencdo especial tanto nas questdes pedagogicas como nas administrativas, estas ultimas que sdo
realizadas em sua maioria na CEST/PROGRAD.

Faz-se necessario a elaboracdo de uma regulamentacdo interna que defina responsabilidades,
procedimentos, parametros para estagio no exterior, bem como para o auxilio financeiro fornecido os
estudantes que realizam estagio obrigatorio ndo remunerado. Estd regulamentacdo dara celeridade e
transparéncia as rotinas administrativas realizadas pela CEST/PROGRAD.

Outra questdo importante seria uma melhor estruturacdo da CEST/PROGRAD em termos de
pessoal. Atualmente o setor conta com 1 (um) assistente administrativo e 1 (um) bolsista para todas as
atividades administrativas, que sdo varias conforme descrito nos paragrafos anteriores. Com a estrutura
atual a CEST/PROGRAD limita-se aos procedimentos e solugdes de problemas do dia-a-dia e ndo tem
tempo para propor ou implementar novas acdes que favorecam maior dinamismo para realizac6es dos
estagios.

92 APENDICE 2: Relatdrio de Atividades Pro-reitoria de P6s Graduacéo

921  Pré-Reitoria de Pds-Graduacao

Este relatorio de Gestdo apresenta as principais atividades desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Pbs-Graduacdo (PROPP) no ano de 2016. A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPP)
trabalha no desenvolvimento de acGes estratégicas de apoio e coordenacdo da pesquisa, pés- graduacdo
(lato e stricto sensu) e inovacgdo na Universidade Federal de Ouro Preto.

No decorrer deste relatorio serdo repassadas as principais estratégias de atuacao da PROPP ao
longo do ano, bem como as demandas administrativas, académicas e financeiras da Pesquisa e da Pds-
Graduacdo. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo além de procurar atender aos itens do
contedo recomendado para a elaboracdo do relatério de gestdo do exercicio de 2016, também
apresenta os resultados alcangados por meio do desenvolvimento das acgdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O relatério trata da sistematizacdo de indicativos pertinentes a
pesquisa e a pos- graduacdo e torna-se um instrumento para mostrar o desempenho da Prd-Reitoria
junto & comunidade académica, bem como apresenta perspectivas necessarias para realizacdo da visao
de futuro da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

O ano de 2016 trouxe, além dos desafios inerentes a pesquisa e & Pos-Graduagdo, cenario
econdémico negativo para o pais, que influenciou direta e adversamente nas atividades de pesquisa e
pos-graduacdo. Na dimensdo da pesquisa, a PROPP tem apoiado os pesquisadores em atuacdo na
UFOP, sejam eles docentes, discentes ou técnico-administrativos. O papel da PROPP é fundamental
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para assegurar que a pesquisa na UFOP seja entendida como atividade essencial a vida universitaria
plena, devendo estar incorporada na cultura institucional como um todo. A PROPP cadastra projetos e
linhas de pesquisa ativas, apoia pesquisas atraves de editais especificos, seja de auxilio financeiro a
pesquisador, seja na avaliacdo e distribuicdo de bolsas de pesquisa nas diferentes modalidades. Como
um dos eixos integradores de graduacdo e pds-graduacdo, a pesquisa, com 0 centro no projeto de
pesquisa, é uma das atividades que define a missdo universitéaria. Ainda nesse &mbito, a PROPP coordena
e induz a gestdo e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa na UFOP, seja nos laboratorios multiusuarios,
bibliotecas, ou outros espagos nos quais a pesquisa acontece, atraves de editais, como o de livros da
FAPEMIG, da FINEP, em especial o CT-INFRA e o Pro-equipamentos da CAPES.

Importante ressaltar que a Pesquisa, através do edital interno de auxilio financeiro a pesquisador,
experimentou ganhos expressivos quanto aos projetos apresentados, gerando resultados em termos de
artigos académicos publicados e mesmo de patentes depositadas, indicadores fundamentais para a
avaliacdo da contribuicdo da institui¢do para a inovacéao tecnologica.

Na dimensdo ensino de pds- graduacdo, a PROPP coordena, supervisiona e induz o sistema, seja
em nivel de lato sensu (especializacBes e residéncias medicas), ou stricto sensu, este Gltimo nas
modalidades académico e profissional, tanto mestrados quanto doutorados. E fungio da PROPP induzir
a criacdo de novos programas a partir da formacao e integracao de grupos de pesquisadores emergentes
e 0 apoio a pesquisa desses grupos, principalmente através do auxilio financeiro a pesquisador,
instituido desde 2014 através de edital proprio desta Pro-Reitoria. Na fase de proposta e criagdo de novos
programas, a PROPP orienta, apoia e coordena as iniciativas, atuando tanto internamente, nos conselhos
superiores, quanto externamente, no processo de submissao e avaliacdo junto a CAPES. Este trabalho
tem produzido resultados bastante satisfatorios, visto que a UFOP tem experimentado ao longo dos
ultimos anos um aumento significativo na oferta de cursos de p6s- graduacdo, ampliando o nimero de
unidades académicas em que a verticalizagdo ja é uma realidade.

Nos programas de pos-graduacdo ja recomendados pela CAPES em diferentes fases de
consolidacdo, cabe a PROPP a funcdo de co-gestora, mediando suas demandas junto as agéncias de
fomento e a administragdo central da UFOP. A Pro-Reitoria supervisiona e continuamente avalia os
programas existentes, implementa politicas prdprias de bolsas e gere as das demais agéncias, bem como
é a gestora dos recursos da verba PROAP-CAPES.

O objetivo geral da politica de pesquisa, pés- graduacdo e inovacdo € a qualificacdo plena dos
seres humanos envolvidos nessas acfes a partir de uma perspectiva que incorpore com rigor os valores
académicos, cientificos, artisticos e ético-culturais. Do ponto de vista estratégico, planejado no PDI da
UFOP, os objetivos sdo a consolidacdo e ampliacdo da pesquisa e pés-graduacdo em nosso ambiente
institucional.

Para atingir esses grandes objetivos, a PROPP atua para fortalecer o ambiente institucional

voltado para pesquisa, pos-graduacao e a inovacdo. A PROPP procura continuamente melhorar o alcance
e a qualidade dos programas de PoOs-Graduacdo da UFOP, buscando sua inser¢do nacional e
internacional, estimulando a formac&o de mestres e doutores comprometidos com uma sociedade mais
justa e igualitaria; a qualificacdo de seu corpo docente; a producdo qualificada do conhecimento
cientifico e tecnoldgico; a expressiva interacdo com o setor produtivo para transferéncia de tecnologia
e conhecimento; o incentivo a utilizacdo multiusuaria da infraestrutura disponivel visando a sua
otimizacao, racionalizacgdo e flexibilizacdo.
Vale ressaltar que, mesmo em um ano com panorama econdmico externo adverso, a PROPP ndo mediu
esforgos para dar continuidade em seu edital de auxilio financeiro a pesquisador e financiamento de
bolsas de Iniciagédo Cientifica, Mestrado e Doutorado com recursos proprios, além de atender demandas
que foram prejudicadas com a restri¢cdo do Proap-Capes.
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Organograma Funcional

NUPEB

O Ndcleo de Pesquisas em Ciéncias Biologicas esta vinculado a PROPP e abriga dois
programas de pos-graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (mestrado e doutorado) e Biotecnologia (mestrado e
doutorado), cujas exceléncias sdo entendidas como uma de suas principais metas. Além disto, o
NUPEB, dentro de sua caracteristica multidisciplinar, conta com professores de varias unidades
académicas da UFOP e de outras instituicGes. No ano de 2016 o NUPEB completou 22 anos.

PROAGUA

O Nucleo de Pesquisa em Recursos Hidricos (PROAGUA) esta vinculo a PROPP e abriga dois
programas de pos-graduacao stricto sensu: Mestrado e Doutorado em Engenharia Ambiental (Proamb)
e Mestrado Profissional em Sustentabilidade Socioecondmica Ambiental. O Proamb atingiu a Nota 5
Capes em 2014 e tem trabalhado para conquistar a nota 6. JA& o mestrado profissional tem ofertado
turmas de acordo com a demanda externa.

NITE

O Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica - NITE/UFOP, criado no ano de 2001 com o0 nome de
SEAPI (Servico de Apoio a Propriedade Intelectual), possui como misséo promover a formagédo de um
ambiente cooperativo que conjugue interesses da UFOP, empresas e 0rgaos para promocao de
atividades inovadoras e de transferéncia de tecnologia, com vistas a contribuir para o desenvolvimento
social e econdmico da regido de influéncia da Instituicdo. Entre suas atribuicdes esta a divulgacdo das
politicas nacionais de protecdo da propriedade intelectual e inovagdo, bem como sua importancia no
meio cientifico e tecnoldgico.

REDEMAT

A Rede Temética em Engenharia de Materiais - REDEMAT, foi criada oficialmente em
dezembro de 1995, através de um Convénio firmado entre a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP), a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) e a Fundacdo Centro Tecnoldgico de
Minas Gerais (CETEC). A REDEMAT comporta em sua estrutura organizacional um Curso de Pos-
Graduacdo em Engenharia de Materiais, nos niveis de Mestrado e Doutorado, credenciado pela CAPES
(Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), além de um curso de Especializacédo
e duas outras areas de atuacdo. A primeira é destinada ao oferecimento de cursos de curta duracéo,
visando o treinamento de pessoal de empresas, e a segunda, a elaboracdo de projetos especificos de
pesquisas em temas de interesse que envolva Universidades, Empresas e Centros de Pesquisas.

CCA

O Centro de Ciéncia Animal fornece animais para a pesquisa (camundongos, ratos, hamsters e
cdes) a centenas de usuarios, entre alunos de Iniciacdo Cientifica da Biologia, Farméacia, Medicina,
Nutricdo e Educacdo Fisica, mestrado/doutorado (Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Bioldgicas e
Biotecnologia) e mestrado (Nutricdo) e pesquisadores vinculados aos inumeros departamentos da
UFOP com seus bolsistas de Pos-doutorado.

Comités Especiais
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CEUA: Comissdo de Etica no Uso de Animais. A CEUA da UFOP foi instituida pela Resolugdo CEPE
n°® 3.687, de 30 de junho de 2009, é érgdo independente e vinculado operacionalmente a Pro- Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UFOP, e tem por finalidade avaliar os aspectos éticos relacionados a
utilizacdo de animais para ensino e pesquisa, em conformidade com as determinacgdes da Lei Federal
n®11.794, de 08 de outubro de 2008, que regulamenta o uso cientifico de animais, assim como legislacao
que lhe complementa.

CEP: Comité de Etica em Pesquisa da UFOP. O CEP foi instituido pela Resolu¢do CEPE n° 1336, de
11 de setembro de 1998, tem por finalidade avaliar os aspectos éticos das pesquisas que envolvam seres
humanos, de acordo com as determinagfes da Resolucéo n°® 196 de 10 de outubro de 1996 do Conselho
Nacional de Saude e legislacdo complementar.

CIBIO: Comisséo Interna de Biosseguranca. O CIBIO tem a misséo de promover agdes voltadas para
prevencdo, minimizacdo ou eliminacdo de riscos inerentes as atividades de pesquisa, ensino e
desenvolvimento tecnolégico, as quais possam comprometer a salde dos animais, das plantas do
homem, do ambiente ou a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

Organograma funcional

Pro-Reitoria

Pro-Reitoria Adjunta

Coordenadoria de Planejamento

Coordenadoria do NITE

Geréncia de projetos

Coordenadoria Geral dos Cursos de Pos-graduacéo - area |
Coordenadoria Geral dos Cursos de Pos-graduacéo - area Il
Secretaria da PROPP.

Coordenadoria financeira

Setor de Diplomas e Certificados de P6s-Graduacao

Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Grupos de Pesquisa do CNPq
Setor de Pesquisa, Iniciacao Cientifica e Comité Institucional.
Setor dos comités de Etica, Biosseguranca e Pesquisa.

Orgéos Consultivos

Camara de Pds-graduacdo Stricto Sensu
Camara de Pos-graduacdo Lato Sensu
Céamara de Infraestrutura

Comités de Pesquisa

922  Estratégias de atuacdo

As estratégias adotadas pela PROPP para a execucéo das politicas publicas da UFOP sdo:

1 Apoiar institucionalmente o crescimento e a consolidacéo da pds-graduacéo e pesquisa,
buscando o incremento da quantidade e da qualidade dos programas de pds-graduacéo;

2 Incentivar a producéo cientifica, tecnologica e cultural qualificada;
3 Manter e ampliar a infraestrutura fisica multiusuéria de apoio a pesquisa;

4. Estimular as parcerias dos grupos de pesquisa da UFOP com a sociedade, com foco em
inovacéo e sustentabilidade;
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5 Estimular e oferecer condicdes para a continua capacitacdo do corpo docente e sua insercao
nos programas de pos-graduacao;
6. Maior visibilidade das atividades de pesquisa e de pds-graduacdo da UFOP.

A PROPP supervisionava até 31 de dezembro de 2016, 41 cursos de cursos de pds-graduacédo
stricto sensu, que contam com a participacdo de 389 docentes doutores da UFOP e 50 externos, sendo
que muitos docentes da UFOP atuam em dois programas de pos-graduacdo. No final de 2016 estavam
matriculados 948 alunos nos cursos de mestrado e 344 nos cursos de doutorado, sendo disponibilizadas
pelas agéncias de fomento e a UFOP 409 bolsas de mestrado e 199 de doutorado, totalizando 256
dissertagdes e 46 teses defendidas neste ano.

Dentre as politicas adotadas pela PROPP em 2016 visando alcangar os objetivos estratégicos
listados acima, citamos:

Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 228 docentes, ao custo de R$
750.000,00;

Na etapa seguinte listam-se os indicadores do ano de 2016, bem como as agdes para 0 ano de
2017 referentes a metas parcialmente alcancadas ou nao alcancadas.

923  Numeros da P6s-Graduacao em 2016
Quadro 64- Cursos de p6s-graduacao stricto sensu em 2016

NUMERO DE
CURSO DE MESTRADO SETOR RESPONSAVEL ALUNOS

16/ 1° 16/ 2°
ARTES CENICAS DEART 33 31
BIOTECNOLOGIA NUPEB 18 22
CIENCIA DA COMPUTACAO DECOM 49 41
CIENCIAS BIOLOGICAS NUPEB 34 36
CIENCIAS FARMACEUTICAS CIPHARMA 32 34
CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS DEFIS 19 15
COMUNICACAO DECSO 24 24
CONSTRUCAO METALICA (P) DECIV 51 51
ECONOMIA APLICADA DECEG 11 9
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS DEBIO 27 23
EDUCACAO DEEDU 70 24
EDUCACAO MATEMATICA (P) DEMAT 23 20
ENGENHARIA AMBIENTAL PROAGUA 40 32
ENGENHARIA CIVIL DECIV 48 42
ENGENHARIA DE MATERIAIS REDEMAT 72 69
ENGENHARIA MINERAL DEMIN 55 46
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) NUGEO 69 62
ENSINO DE CIENCIAS (P) ICEB 41 41
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE DEFIL 46 44
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS DEGEO 36 34
GEOTECNIA NUGEO 61 44
HISTORIA DEHIS 54 50
INSTRUMENTACAO, CONTROLE E AUTOMACAO EM 21 21
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(TV) (P)
LETRAS DELET 43 37
MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P) DEMAT 30 26
SAUDE E NUTRICAO ENUT 34 30
SUSTENTABII:AI\ K)A,E?EENS_I_C')A(I:_I(()PE)CONOMICA E PROAGUA 23 23
QUIMICA DEQUI 24 17
TOTAL 1088 948
CURSO DE DOUTORADO
BIOTECNOLOGIA NUPEB 22 26
CIENCIAS BIOLOGICAS NUPEB 59 60
CIENCIA DA COMPUTAGAO DECOM 15 17
CIENCIA S FARMACEUTICAS CIPHARMA 29 29
ENGENHARIA AMBIENTAL PROAGUA 17 16
ENGENHARIA MINERAL DEMIN 14 16
ENGENHARIA CIVIL DECIV 25 26
ENGENHARIA DE MATERIAIS REDEMAT 48 46
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS DEGEO 39 35
GEOTECNIA NUGEO 28 27
HISTORIA DEHIS 45 45
NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA EF 1 1
QUIMICA MULTICENTRICO DEQUI 3 3
TOTAL 342 344
Fonte: PROPP
Nota: Engenharia Geotécnica = Engenharia de Barragens. P — Mestrado Profissional
Quadro 65 - Docentes envol vi dos com a pés-graduagdo em 2016
NUMERO DE
DOCENTES
MESTRADO ENVOLVIDOS
UFOP | EXTERNO
ARTES CENICAS 10 3
BIOTECNOLOGIA 12 2
CIENCIA DA COMPUTACAO 9 0
CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS 11 0
CIENCIAS BIOLOGICAS 29 2
CIENCIAS FARMACEUTICAS 15 0
COMUNICACAO 10 0
CONSTRUGAO METALICA (P) 7 0
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS 15 4
ECONOMIA APLICADA 11 0
EDUCAGCAO 12 0




237

EDUCACAO MATEMATICA (P) 13 1
ENGENHARIA AMBIENTAL 13 2
ENGENHARIA CIVIL 23 3
ENGENHARIA DE MATERIAIS 22 10
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) 10 0
ENGENHARIA MINERAL 11 0
ENSINO DE CIENCIAS 15 0
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE 9 3
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 22 0
GEOTECNIA 10 0
HISTORIA 18 0
INSTRUMENTACAO, CONTROLE E AUTOMACAO DE PROCESSOS DE MINERACAO(P) | 11 16
LETRAS: ESTUDOS DA LINGUAGEM 8 0
MATEMATICA 12 0
QUIMICA 19 0
SAUDE E NUTRICAO 19 1
SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA AMBIENTAL (P) 13 3
TOTAL 389 50
CURSO DE DOUTORADO
BIOTECNOLOGIA 12 2
CIENCIA DA COMPUTACAO 9 0
CIENCIAS BIOLOGICAS 29 2
CIENCIAS FARMACEUTICAS 15 0
ENGENHARIA AMBIENTAL 13 2
ENGENHARIA CIVIL 23 3
ENGENHARIA DE MATERIAIS 22 10
ENGENHARIA MINERAL 11 0
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 22 0
GEOTECNIA 10 0
HISTORIA 18 0
QUIMICA 19 0
TOTAL 203 19
Fonte: PROPP. P — Mestrado Profissional
Quadro 66 - Dissertaces e teses defendidas em 2016
3 NUMERO DE
DISSERTACOES E TESES DEFENDIDAS EM 2016 CURSO DE MESTRADO DISSERTACOES
DEFENDIDAS

ARTES CENICAS 10

BIOTECNOLOGIA 7

CIENCIA DA COMPUTACAO 7

CIENCIAS 8




CIENCIAS BIOLOGICAS 10
CIENCIAS FARMACEUTICAS 17
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS 10
EDUCACAO 19
EDUCACAO MATEMATICA 7
ENGENHARIA AMBIENTAL 17
ENGENHARIA CIVIL 22
ENGENHARIA DE MATERIAIS 17
ENGENHARIA GEOTECNICA 9
ENGENHARIA MINERAL 22
ENSINO DE CIENCIAS 7
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 12
FILOSOFIA: ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE 6
GEOTECNIA 15
HISTORIA 13
LETRAS: ESTUDOS DA LINGUAGEM 17
QUIMICA 11
SAUDE E NUTRICAO 19
SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA AMBIENTAL 3
TOTAL 285
NUMERO DE
CURSO DE DOUTORADO TESES
DEFENDIDAS
CIENCIAS BIOLOGICAS 13
CIENCIAS FARMACEUTICAS 5
ENGENHARIA AMBIENTAL 1
ENGENHARIA CIVIL 7
ENGENHARIA DE MATERIAIS 15
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 2
GEOTECNIA 5
TOTAL 48
Fonte: PROPP
Quadro 67 - Avaliagdo CAPES no triénio ou nota da recomendacéo
CURSO DE MESTRADO Nota CAPES
ARTES CENICAS* 3
BIOTECNOLOGIA 4
CIENCIA DA COMPUTACAO 4
CIENCIAS BIOLOGICAS 6
CIENCIAS FARMACEUTICAS 4
CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS 3
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CONSTRUGAO METALICA (P)

ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS

EDUCACAO

EDUCACAO MATEMATICA (P)

ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE MATERIAIS

ENGENHARIA MINERAL

ENGENHARIA GEOTECNICA (P)

ENSINO DE CIENCIAS (P)*

ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE

EVOLUGCAO CRUSTAL E RECURSOS NAT URAIS

GEOTECNIA

HISTORIA

LETRAS

QUIMICA

SAUDE E NUTRICAO

SUSTENTABILIDADE SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTAL (P)
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ENGENHARIA DE MATERIAIS

EVOLUGAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS
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HISTORIA
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Fonte: PROPP
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Figura 8 - Evolucéo anual dos cursos e programas de pds-graduagao stricto sensu da UFOP
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Figura 9 — Evolucdo Anual dos Cursos e Programas de P6s-Graduacéo Stricto Sensu da UFOP em funcéo do
numero de docentes doutores
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Quadro 68 — Cursos de pés-graduacao lato sensu oferecidos em 2016

DEPARTAMENTO TOTAL DE
R L ALUNOS
CURSO DE ESPECIALIZACAO RESPONSAVEL
16/ 1° 16/ 2°
ALIMENTACAO E NUTRICAO DO ESCOLAR DEALI 18 18
BENEFICIAMENTO MINERAL DEMIN 1 1
DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL DEEDU 37 37
EDUCACAO AMBIENTAL COM ENFASE EM ESPACOS
EDUCACIONAIS SUSTENTAVEIS CEAD 24 24
EDUCACAO NA CULTURA DIGITAL DEFIL 2 2
GESTAO ESCOLAR (A DISTANCIA) CEAD 385 385
GESTAO PUBLICA JUDICIAL (A DISTANCIA) CEAD 27 27
MIDIAS NA EDUCACAO (A DISTANCIA) CEAD 2 2
PRATICAS PEDAGOGICAS CEAD 12 12
RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA DE FAMILIA E EMED 6 6
COMUNIDADE
RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA GERAL EMED 2 2
RESIDENCIA MEDICA EM CLINICA MEDICA EMED 11 11
SISTEMA MINERO-METALURGICO REDEMAT 33 33
UNIAFRO: POLITICA DE PROMOGCAO DA IGUALDADE DELET 143 143
RACIAL
TOTAL 1403 1403
Fonte: PROPP
924  Publicacgdes
Figura 10 - Publicagdes de Docentes UFOP
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Figura 11 - Artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capi tulos de li vros de docentes x professores
doutores da UFOP de 2007 a 2016, base Lattes/CNPq
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925 NUmero de Patentes

Figura 12 - Namero de pedidos de Patentes e Programas de Computador depositadas nos ultimos anos
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Quadro 69 — Numero de Patentes

Departamento Patentes Nacionais Patentes Internacionais Softwares
DEBIO 01
DECBI, DEFIS 01
DECBI, DEFAR 01
DEFAR 01
DEFIS 01
DEMET 01
DEQUI 04
DECEA 01

Fonte: PROPP/ UFOP
N° de depositos de pedidos de patentes nacionais em 2016: 10
N° de depositos de pedidos de patentes internacionais em 2016: 0
NC° de registros de programas de computador em 2016: 01

926  Pesquisa

Figura 13 - Evolugdo anual do niumero de Grupos de Pesquisa do CNPq
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A distribuicdo dos grupos de pesquisa por grande area de conhecimento, apresentada a seguir
evidencia um predominio de grupos de pesquisa nas grandes areas de Ciéncias Exatas e da Terra e
Engenharias.




Tabela 14 - Grupos de pes quisa cadastrados no CNPq por area do conhecimento

Grande Area

Numero de Grupos de Pesquisa

Ciéncias Agrérias
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Saude
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

Linguistica, Letras e Artes
Outras

Total

3

24
32
40
31
29
37
20
2

217

Fonte: PROPP/ UFOP

Figura 14 - Grupos de Pes quisa do CNPq por grande area de conhecimento
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Figura 15 - Evolugdo do numero médio de professores doutores por Grupo de Pes quisa CNPq
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927  Pesquisadores bolsistas do CNPq
Quadro 70 - Namero de docentes doutores e de pes quisadores bolsistas do CNPq
Ano Ndmero de docentes doutores Numero de pesquisadores bolsistas CNPq
2010 350 60
2011 383 67
2012 519 75
2013 566 73
2014 592 77
2015 621 82
2016 652 66
928  Projetos de Pesquisa
Quadro 71- Projetos FAPEMIG — Nao cadastrados no CNPq aprovados em 2016
Docente/Pesquisador Titulo do Projeto Depto Valor (R$)
Adriano Medeiros Da Rocha | Ciéncia E Audiovisual: Uma Parceria Para A Popularizagdo | DECSO | 82.018,44
Do Conhecimento
Em Defesa Do Constitucionalis mo: A Histéria De DEHIS
Andréa Lisly Gongalves Brasileiros Nos Processos Politicos Do Reinado D.
Miguel, 1828-1834 (Apg-00125-14) 50.400,00

Rosa Malena Fernandes | Influéncia Dos Cétions Ca 2+, Mg 2+ E Mn 2+ Na DEMIN 50.400,00
Lima Flotacdo Inversa De Minério De Ferro
Jaqueline Dos Santos Soares | Estudo De Filmes Finos De Moléculas Orgéanicas | DEFIS 50.400,00
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Conjugadas Com Nanotubos De Carbono Utilizando DECIV
Espectroscopia Raman Para Aplicacdo Em Dispositivos
Fotovoltaicos
Alessandra Rodrigues | Distribuicdo Espacial De Espécies Nativas Dos Campos | DEBIO | 50.400,00
Kozovits Ferruginosos E Seu Potencial Colonizador E Fitoe xtrator De
Metais Em Areas Degradadas Pela Mineragio De Ferro
Ricardo Azoubel Da Mota Analise Computacional Avangada De Estruturas De Aco, DECIV 50.400,00
Silveira De Concreto E Mistas
Sérgio Francisco De Aquino | Avaliagdo Da Presenca De Farmacos E Desreguladores | DEQUI 50.400,00
Enddcrinos Em Aguas Para Consumo Humano E Mananciais
De Abastecimento
Rosa Maria Da Exaltacdo | Socializagdo, Disposi¢des Familiares E Projetos Para O | DEEDU | 50.400,00
Coutrim Futuro Profissional: Ser Jovem Na Educacdo De Jovens E
Adultos
Marcus Vinicius Fonseca Padre Vitor: Um Educador Negro Na Regido Sul Da DEEDU | 25.200,00
Provincia De Minas Gera is No Século Xix
Ricardo  André  Fiorotti [ Rejeito De Barragens De Minério De Ferro (Rbmf) Como DECIV 62.863,50
Peixoto Agregado Para Producdo De Matrizes De Cimento Portland
Versiane Albis Ledo Remocao De Arsénio E Manganés De Aguas Da Bacia Do DEMET | 178.761,83
Rio Doce Como Estratégia Para Uso Humano E Animal
Paula Cristina Cardoso | “XVIII Encontro Nacional de Ensino de Quimica” DEQUI 7.658,00
Mendonga
DEQUI | 4.095,00
Roberta Eliane Santos Froes | “18 Encontro Nacional ‘de Quimica Analitica”, a ser
realizado em FLORIANOPOLIS (SANTA CATARINA)
BRASIL
DEAMB | 5.670,00
Alberto de Freitas Castro | “3° Congresso Brasileiro de Avaliagdo de Impacto ? ABAI/
Fonseca 42 Conferéncia da Rede de Lingua Portuguesa de Avaliagio
de Impacto”
“II Conference of the International Network for Theory of | DEHIS 15.010,80
Mateus Henrique de Faria History: Practical Pasts: On the advantages and disavantages
Pereira of History for life”
DEQUI | 5.670,00
Aparecida Barbosa Mageste | “39 a Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Quimica”
George Luiz Lins Machado | “52° Congresso da Sociedade Brasileira de Medicina | DECME | 12.104,00
Coelho Tropical”
“XIV ,SEMANA DE ]:ETRAS e I SIMPOSIO NACIONAL | DELET 4.349,69
Ménica Fernanda | DE POS-GRADUAGAO EM ESTUDOS DA
Rodrigues Gama LINGUAGEM - “ Eu quase que nada néo sei. Mas desconfio
de muita coisa”: constru¢do do conhecimento no campo das
Letras”
Cristiano de Carvalho Lana | “48 Congresso Brasileiro de Geologia” DEGEO | 11.466,00
“EVOLUTION OF THE CONTINENTAL CRUST OF | DEGEO | 15.750,00
Cristiano de Carvalho Lana | CENTRAL SOUTHERN BRAZIL WITH
IMPLICATIONS FOR THE ONSET OF SUBDUCTION-
DRIVEN PLATE TECTONICS”
Elisangela Martins Leal “Semana de Estudos Automotivos da Escola de Minas DECAT | 1.837,50
UFOP”,
“Do xycycline and benznidazole reduce the profile of Thi, DECBI | 3.263,00

André Talvani

Th2 and Th17 chemokines and chemokine receptors in
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cardiac tissue from chronic Trypanosoma cruzi-infected

dogs”
Ricardo André Fiorotti | “22° Congresso Brasileiro de Engenharia e Ciéncia dos DECIV 9.914,00
Peixoto Materiais (22° CBECIMAT)”
Ricardo Azoubel da Mota “XXXVII Ibero-Latin American Congress on | DECIV 11.121,74
Silveira Computational Methods in Engineering - CILAMCE 2016”
Luis Carlos Crocco Afonso | “XXXII REUNIAO ANUAL DA SOCIEDADE DE | DECBI 19.950,00
PROTOZOOLOGIA-XLIII REUNIAO ANUAL SOBRE
PESQUISA BASICA EM DOENCA DE CHA GA S”
Bruno Almeida Gu imarfes | “ VIII ENCONTRO DO GT DE ESTETICA DA ANPOF DEFIL 17.583,99

Estética Moderna e Contemporanea”

TOTAL

R$ 847.087,49

Fonte: Site FAPEMIG (Resultados de Editais)

Obs. No final de dezembro de 2016 foram aprovados R$ 825.983,03 no edital Demanda Universal que entrardo no

relatério de 2017.

Quadro 72 - Projetos CNPq — Cadastrados no CNPq em 2016

Docente/Pesquisador Titulo do Projeto Dept® Valor (R$)
A_dllson Candido da | Novos ~Slstemas Fotogatalltlcos Baseados Em D-Feooh: Uso Na DEQUI | 26.467,68
Silva Remocdo De Contaminantes Emergentes Em Agua

Estudo De Propriedades Mecanicas De Estruturas Tipo Origami
Alan Barros de | Em Grafeno Por Simulagdes De Dindmica Molecular, | DEFIS 14.473,66
Oliveira Microscopia De Forca Atbmica E Espectroscopia Raman
Anibal da Fonseca | Microalgas E Leds: Alternativa Tecnoldgica Para A Remocéo
Santiago De Nutrientes De Efluentes DECIV | 18.462,00
Barbara Lopes Amaral | N&o Se Aplica DEMAT | 10.000,00
Cintia Lopes de Brito Avaliacdo Do Estresse Oxidativo E Das Defesas Antioxidantes DECBI 25 098 84
Magalhaes Em Células Infectadas Pelo Mayaro Virus (Togaviridae) R
Davi de Oliveira Pinto N&o Se Aplica DEART | 8.000,00
Debora Cristina Lopez | N&o Se Aplica DECSO | 8.375,00

Efeitos Toxicogendmicos E Epigenéticos De Compostos

Presentes Na Uva E Na Alcachofra Em Células De Tumor De | DEACL | 26.064,00
Glenda Nicioli da Silva | Bexiga

Economia Solidéaria, Tradi¢do E Inovagdo: A Consolidagdo Das
Jean Carlos Machado Agdes Da Incubadora De Empreendimentos Sociais E Solidarios | DEENP | 16.333,33
Alves Da Ufop

Remocéo De Cétions Metélicos, Oxian ions E Corantes Industriais

Catibnicos E Anibnicos De Solugdes ldeais E Efluentes Reais

Utilizando Derivados De Quitosana Bifuncionalizados Inéditos | DEQUI | 9.552,62

Em Bateladas E Em Coluna De Leito Fixo .
Laurent Frederic Gil

Aplicacdo Da Técnica De Difracdo De Elétrons Retroespalhados

(Ebsd) Na Investigacdo Das Texturas Cristalograficas E
Leonardo Evangelista | Geométricas De Bordas De Graos Em Agregados Policristalinos DEGEO | 8.374,05
Lagoeiro De Oxido De Ferro

Estudo Das Vias De Sinalizacdo Envolvidas Na Supressdao Da
Luis Carlos Crocco | Resposta De Células Dendriticas Infectadas Por Leishmania | DECBI 57.205,64
Afonso Amazonensis Mediada Pelo Receptor A2b De Adenos ina
Marcelo de Mello
Rangel N&o Se Aplica DEHIS ) 20.000,00
Melissa Soares Caetano | planejamento Computacional, Sintese E Ensaios Biolégicos De | DEQUI | 19.409,63
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Novos Potenciais Agentes Anti-Cancer Tendo Como Alvo

Enzima Foxm1
Nilmara Braga Mozzer | Raciocinio Anal6gico E Modelagem No Ensino De Quimica DEQUI | 17.645,12
Rlcardo_ Azoubel da | Andlise (;omputauonal Avancada: Estruturas Mistas, Colapso DECIV | 6.616,53
Mota Silveira Progressivo E Problemas De Contato

Diagnostico Ambiental Do Distrito De Antdnio Pereira, Ouro

Preto/Mg - Qualidade Do Ar E Biota - Ve rificacdo Da Presenca DEQUI | 18.527,38
Roberta Eliane Santos De Mercurio E Sua Relagdo Com A Incidéncia Da Patologia Y
Froes-Silva Pénfigo Foliaceo
derlgg Fernando | Estudo, F.abrlc.agao E Degen\onV|mento De Sensores Organicos DEEIS 21.500,01
Bianchi Para Dosimetria Das Radiacdes
Rosa . Malena | Influéncia Do§ ?a}tlons Ca2+, Mg 2+ E Mn2+ Na Flotagédo DEMIN | 10.338,33
Fernandes Lima Inversa De Minerio De Ferro

Biorrefinaria Algal: Avaliagdo Da Producdo De Metano E
Sergio Francisco de | Hidrogénio A Partir Da Digestdo Anaerdbia De Microalgas | DEQUI 10.000,00
Aquino Residuais Pré-Tratadas
Silvana de Queiroz | Avaliacdo Da Produgdo De Hidrogénio Pela Fermentagdo Do DECBI 9.304 50
Silva Glicerol Bruto Por Bactérias Selvagens E Mutantes T
TOTAL 362.648,32

Fonte: Site CNPQ - Resumo dos critérios selecionados para Fomento a pesquisa:
Quadro 73 - Projetos Institucionais
Agéncia | Titulo do Projeto Valor (R$)
Em 2016 ndo tivemos editais de projetos institucionais. Estamos aguardando 0.00
resultado do CT-INFRA 2014. '

Total 0,00

Fonte: PROPP

Quadro 74 - Resumo dos projetos por agéncia de fomento.

Agéncia Valor (R$)
CNPq 362.648,32
FAPEMIG 847.087,49
CAPES (PROAP) 512.698,53
FINEP — CT-INFRA/PRO-INFRA N&o houve
TOTAL 1.722.434,34

Fonte: PROPP

A Figura 16 demonstra os recursos aprovados pelos docentes/pesquisadores da UFOP,
incluindo os projetos institucionais, de 2005 a 2016.
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Figura 16 — Evolucdo anual dos valores aprovados pelos docentes/ pesquisadores, incluindo os projetos
Institucionais nas Agéncias de fomento.
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As figuras 17 e 18 apresentam o numero de projetos e o valor total em fungdo do nimero de
docentes doutores de 2005 a 2016, bem como o numero de projetos de pesquisa e valores por
departamento no ano de 2016, excluindo os projetos institucionais.

Figura 17- Nimero de projetos de docentes / pesquisadores por ano
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Figura 18 - Valores de projetos de docentes/pesquisadores por ano
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Figura 19 - Numero de projetos de docentes/ pesquisadores por departamento em 2016
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Figura 20 - Valores de projetos de docentes/pesquisadores por departamento em 2016
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Figura 21 - Razdo entre o nimero de projetos aprovados pela FAPEMIG e CNPq pelo nimero de docentes
doutores por departamento no ano de 2016
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12.2.5.4 - Iniciagdo Cientifica
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A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo administra os seguintes programas de iniciacao
cientifica:
1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPg/UFOP) =
118 bolsas.
2. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica / AcBes Afirmativas do CNPq
(PIBIC-Af/CNPg/UFOP) = 11 bolsas.

3. PIBITI/CNPg/UFOP (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo) = 28 bolsas.

4. Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da FAPEMIG (PROBIC/FAPEMIG/UFOP) =
110 bolsas.

5. Programa Especial para Alunos do Curso de Engenharia MetalUrgica/Fundacdo Gorceix
(PROMET/FG/UFOP) = 05 bolsas.

6. Programa Especial para Alunos do Curso de Engenharia de Minas/Fundagéo Gorceix
(PROMIN/FG/UFOP) = 05 bolsas.

7. Programa de Iniciacdo a Pesquisa da UFOP (PIP/UFOP) = 150 bolsas.

8. Programa de Bolsas de Inicia¢do Cientifica Junior da FAPEMIG (BIC-JI/FAPEMIG/UFOP
= 15 bolsas.

9. Programa Institucional de Voluntarios da Iniciacdo Cientifica (PIVIC/UFOP) = N&o possuli
limite de participantes

O quadro abaixo apresenta o numero de alunos que estiveram envolvidos na iniciacao
cientifica em 2016, classificados por 6rgao de fomento.

Tabela 15- Alunos de Iniciacdo Cientifica por Orgéo de Fomento (incluindo voluntarios e substituicées)

CNPq FAPEMIG GORCEIX UFOP TOTAL

193 149 12 315 694

Durante 0 ano de 2016, um total de 694 alunos esteve envolvido em projetos de iniciacao
cientifica na UFOP, incluindo projetos de pesquisa voluntérios (programa PIVIC). O gréafico abaixo
apresenta a distribuicdo dos alunos participantes de iniciacdo cientifica por programa.



Figura 22- Distribui¢do dos alunos pro Programa de Iniciacédo Cientifica
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Figura 23- Evolucdo anual do numero de bolsas de iniciacao cientifica
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Quadro 75 - Alunos de Iniciacdo Cientifica por Area e Orgdo de Fomento (incluindo voluntarios e

substituicdes)

Orgdo CET |CHLA CSA |CV ENG TOTAL
CNPQ 54 43 13 44 39 193
FAPEMIG 24 33 20 38 34 149
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GORCEIX 12 12
UFOP 60 52 59 7 92 340
TOTAL 138 128 92 159 177 694

Figura 24- Alunos de iniciacao cientifica por rgao de fomento (incluindo substitui¢des e voluntarios)
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Quadro 76 - Alunos de iniciacdo cientifica por departamento (em % ),.

DEPARTAMENTO % DEPARTAMENTO %
CEDUFOP 2,62% DEENP 2,44%
DEACL 2,62% DEEST 0,70%
DEALI 1,75% DEFAR 3,32%
DEAMB 0,17% DEFIL 1,05%
DEARQ 0,87% DEFIS 0,52%
DEART 3,49% DEGEO 2,27%
DEBIO 2,79% DEGEP 0,70%
DECAT 6,28% DEHIS 4,71%
DECBI 8,73% DELET 4,01%
DECEA 1,75% DEMAT 1,22%
DECEG 1,57% DEMET 2,79%
DECIV 1,57% DEMIN 4,19%
DECME 2,79% DEMUL 0,52%
DECOM 4,89% DEMUS 0,35%
DECSI 1,40% DENCS 1,57%
DECSO 4,54% DEPRO 2,27%
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DEDIR 3,66% DEQUI 9,95%
DEEDU 2,62% DETUR 1,40%
DEELT 1,92%

Fonte: PROPP/ UFOP

Quadro 77 - Namero de Bolsas/Finalidade e o Namero de Alunos Beneficiados/Orgéo Financiador de acordo com a
politica de Pes quisa e P6s-Graduacao adotadas em 2016

ORGAO FINANCIADOR FINALIDADE EEMEEFTSADOS DE
MESTRADO DOUTORADO PESQUISA*
CAPES 232 98 330
CAPES PROPP 16 11 27
CAPES PROEXx (CBIOL) 20 38 157 215
CNPq 23 13 111 147
FAPEMIG 46 26 150 222
UFOP 68 13 81
Fundacédo Gorceix 4 0 10 14
Eg\s;rgwe)Medlo. CNPq el i 15 15
Outros
TOTAL 409 199 443

*bolsas de iniciagdo cientifica
Fonte: PROPP



9.2.9 Metas e acbes PROPP 2016

Quadro 78 - A¢des e Metas PROPP
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GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE AGOES PARA

CUMPRIMENTO PDI TA PA NA ACOES PARA 2017 PARA PA E NA
METAS ESTRATEGIAS _ _ Setores do
PRIORIZADAS ACADEMICAS Acdes Estratégicas Indicadores Grupo de
PRIORIZADAS Trabalho
Numero de
departamentos
que valorizam os PROPP |
encargos didaticos PROAD | X Iniciar implementagdo desta nova agdo
de ensino de estabelecida no PDI 2016-2025
Lo ] PROPLAD
disciplina de pés-
Avaliar as pOliticaS gradua@éo stricto
departamentais de valorizacio sensu.
de encargos didéaticos dos -
. respectivos docentes Nimero de
Garantir que as departamentos
atividades de que valorizam os | PROPP / PR x 5
orientac&o e de ensino encargos didéticos | PROAD  / x Iniciar |mplementagao desta nova agdo
na pos-graduacio de orientacio de | PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2026
stricto sensu sejam mestrado e
reconhecidas como doutorado.
encargos didaticos em
100% dos Existéncia de
departamentos da norma PROPP /
instituicdo institucional para | PROAD/ « Iniciar implementagéo desta nova agéo
valorizacdo de | PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2027
Implementar a norma encargos didaticos | /SOC
institucional para valorizagao da pesquisa.
de encargos didaticos da Existéncia de
pesquisa e da pés-graduacéo. norma PROPP /
institucional para | PROAD / X Iniciar implementagdo desta nova agdo
valorizacdo de | PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2028
encargos didaticos / SOC

da pés-graduacdo.




administrativos e

aos trabalhos de

de pos-graduacao.

Ampliar em 100% o
nimero de técnicos-

docentes vinculados

Ampliacdo e capacitacdo do
corpo técnico-administrativo e
dos professores vinculados
aos trabalhos de
administracéo e gestdo da
politica académica de pés-

NUmero de
professores e de
técnicos-
administrativos
vinculados aos PROPP/
trabalhos de PROAD /
. ~ PROPLAD
administracéo e

257

Iniciar implementagdo desta nova agédo
estabelecida no PDI 2016-2029

administracdo e gestao
da politica académica

profissionais para atuar na
Propp

duacs gestdo dapolitica
graduacao. académica de pds-
graduacéo.
Numero de
Contratagdo de mais técnico- PROPP /

administrativos PROAD /
atuando na PROPLAD

Iniciar implementagdo desta nova agédo

académico dos cursos de pos-
graduacédo lato e strictosensu
na Propp.

estabelecida no PDI 2016-2030
PROPP.
. - Numero de
Fortalecimento e ampliagéo .
. técnico-
do setor deregistro e controle

administrativos PROPP /
atuando no setor PROAD /

. PROPLAD
de registro

académico.

indice de

Iniciar implementagdo desta nova agédo
estabelecida no PDI 2016-2031

Elevar a médiade
nota da Capes dos
cursos de poés-
graduagdo stricto
sensu para a faixa 5

Criagdo de uma rotina de
treinamento e qualificacdo de
recursos humanos ligados a
pos-graduacao, especialmente
voltada para o pessoal da

Propp, para os secretarios de

satisfacéo da
equipe daPropp PROPP /
em relagdo as PROAD
condicGes de
trabalho.

indice de

Iniciar implementagdo desta nova agéo
estabelecida no PDI 2016-2032

CUrsos e para 0s NoVos
coordenadores.

coordenadores de PROAD

satisfacdo dos PROPP /

Iniciar implementagdo desta nova agéo

estabelecida no PDI 2016-2033
po6s-graduacao.
o o indi
Valorizacédo da participacdo satisfc; (;eod deaos
do corpo técnico- 6 &
administrativo e dos admir?icsr'::;'?i;/os o PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agdo
professores vinculados aos PROAD
. N professores
trabalhos de administragédo e

gestdo da politica académica atuando na pos-

graduagdo em

estabelecida no PDI 2016-2034




de p6s-graduagéo.

relacdo as
condicdes de
trabalho.
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Proporcédo de

Capacitacdo do corpo docente | professores sem PROPP / Iniciar implementagdo desta nova acdo
que atua na pds-graduacao. doutorado e sem PROAD estabelecida no PDI 2016-2035
pds-doutorado.
Ampliacao do nimero de
professores visitantes, x
inclusive de origem Pr?gfoegi?eie P;RO(?AFI’ZI)D ; Iniciar implementagédo desta nova agéo
internacional, como também P isitantes PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2036
de pdésdoutorandos e jovens- VISt
pesquisadores nos PPGs
- . Montante
Amp~lla<;ao _da capamdade de financeiro captado | PROPP / S N x
atracdo de financiamento das anualmente em | PROAD | Iniciar implementagdo desta nova agédo
agéncias de fomento para a . estabelecida no PDI 2016-2037
agéncias de PROPLAD
UFOP.
fomento
Reformulacdo do site da
Propp, visando intensificar a
dlvglgagao dos~programas de NUmero de acesso PROPP / Iniciar implementagéo desta nova agéo
pos_,-graduagao da UF.OP’ ao site da Propp NTi/ estabelecida no PDI 2016-2038
considerando 0s mecanis mos " | PROPLAD
de acessibilidade parasurdos
e cegos
Traducdo das paginas da Proporcdo de sites
Propp e dos programas de de pesquisa e de PROPP /
pCJaS;ignraS;Jail:;]aCI)eg: L;FﬁOnF: (pj)zlra prtzgéir:aégecg%s- NTi/ Iniciar implementagdo desta nova agéo
gua Inglesa, a graduacao « PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2039
ampliar a visibilidade informacGes
. . . / CAINT
internacional dos cursos atualizadas na
oferecidos. lingua inglesa.
Aperfeigoamento dos Proporgéo de
programas pedggoglcos d(~)s programas PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agéo
programas de p6s-graduagdo, pedagogicos PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2040

incorporando metodologias
inovadoras de ensino

atualizados nos
Gltimos 5 anos.




Capacitacao da equipe da
Propp e dos secretarios e

Ndmero de
treinamentos
atuais de mais de
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Garantir a avaliacdo
criteriosa da qualidade
de 100% dos cursos
de pds-graduacdo lato
sensu (especializagdo
e aperfeicoamento).

coordenadores da pds- 8 horas oferecidos | PROPP / Iniciar implementacdo desta nova agdo
graduagéo emtemas criticos | a equipe daPropp | PROAD estabelecida no PDI 2016-2041
para o aprimoramento da € aos secretarios e
pesquisa. coordenadores de
po6s-graduacéo.
Realizacdo de reunides da N“”??“’ de
A . N reunides da L . .
Cémara de Pds-Graduacdo A . Iniciar implementagdo desta nova agédo
. A Cémara de Pds- PROPP .
stricto sensu com frequéncia ~ - estabelecida no PDI 2016-2042
. . Graduacdo stricto
minima bimestral.
sensu
Realizacdo de reunides da N“”?‘S“’ de
A . ~ reunides da L . .
Cémara de Pds-Graduagdo Camara de Pos- PROPP Iniciar implementagdo desta nova agéo
lato sensu com frequéncia x estabelecida no PDI 2016-2043
- Graduacéo lato
minima semestral.
sensu
Proporcdo de
I{lce_ntl\(o a formagao alun_os PROPP Iniciar implementagédo desta nova agéo
académica internacional dos estrangeiros no /ICAINT / estabelecida no PDI 2016-2044
estudantes de pds-graduagdo | corpo discenteda | PROPLAD
pos-graduacéo
Rgall;agao de a\{allagoes NGmero de
rotineiras da qualidade dos J .
rogramas de pds-graduagéo relatorios atuais
P st?icto sensup or?neio d% de avaliacdo da PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agéo
P po6s-graduacdo | PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2045
desenvolvimento e .
. ~ . stricto sensu da
implantacdo de um sistema
P L. UFOP.
proprio de avaliagéo.
Criacdo de uma memoria com NUmero de
metas estabelecidas em comunicagdes
conjunto com 0s programas, sobre PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agdo
para acompanhamento cumprimento de | PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2046

intermediario em relacédo as
quadrienais

metas dos PPGs
da UFOP.
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Criagdo de uma rotina de Numero de
avaliacdo dos cursos de relatérios atuais
especializacéo e de avaliacdo da PROPP / Iniciar implementagéo desta nova agéo
aperfeicoamento, de modo a po6s-graduacao PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2047
estimular continuamente a lato sensu da
melhoria UFOP.
Auxilio aos grupos
emergentes e aos PPGs na Proporcdo de
elaboracédo das propostas para Grupos
submissdo de projetos de Emergentes que
NOVOS Cursos pargavaliagéo s€ emanciparam 21 PROPP/ Iniciar implementacgdo desta nova agédo
_da CAPES, visando Programa de POs- | ppp) Ap estabelecida no PDI 2016-2048
implementar novos cursos de graduagéo ou
Aumentar para 20% a pds-graduagdo stricto sensu, | Linha de Pesquisa
proporcao entre com especial énfase a criagdo | de Programa pre-
alunos de pos- de doutorados para 0s cursos e xistente
graduago stricto de mestrado ja existentes.
sensu e de graduacéo. Percentual de
alunos de
Aumento do nimero de bolsas mestrado e
de mestrado e doutorado doutorado com PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agdo
financiadas com recursos da bolsas (total, PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2049
UFOP Capes, UFOP,
Fapemig, CNPq,
outros)
Auxilio aos grupos
emergentes e aos PPGs na
elaboracédo das propostas para
Atingir o total de 60 submiss&o de projetos de NUmero total de
cursos de pos- NOVOS Cursos para avaliacdo mestrado e PROPP / Iniciar implementacio desta nova acio
graduacgéo Astrl.cto _ da CAPES, visando doutorago sendo PROPLAD estabe?ecida nogPDI 2016-20509
sensu académicos implementar novos cursos de oferecido pela
aprovados pela Capes p6s-graduacdo stricto sensu, UFOP.
com especial énfase a cria¢do
de doutorados para 0s cursos
de mestrado ja existentes.
Aumentar empelo Viabilizagdo anual do Edital NGmero de PROPP/ Iniciar implementacéo desta nova agao
menos 50% o de Auxilio Financeiro a edicdes do PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2051




investimento em agdes
voltadas para o
desenvolvimento da
pesquisa (emrelacéo a
2015).

Pesquisador.

Auxilio
Financeiro a
Pesquisador.
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Aumento dos investimentos
internos e da capacidade de
atracdo de recursos externos
para financiamento dos
laboratorios individuais,
multiusuario e do Centrode
Ciéncia Animal (CCA).

Montante
financeiro
investidos em
laboratérios
individuais,
multiusuario e
CCA.

PROPP /
PROPLAD

Iniciar implementagdo desta nova agédo
estabelecida no PDI 2016-2052

Revisdo da estrutura
organizacional, da gestdo e do
modelo de financiamento dos
laborat6rios multiusuéario e do
CCA, bem como da estrutura

normativa que os rege; e
insercdo destes no
organograma da universidade.

Exsténcia de
regimento
atualizado no
CCA, com claro
reconheicmento
pelas estruturas

formais da UFOP.

PROPP /
PROPLAD

Iniciar implementagdo desta nova agdo
estabelecida no PDI 2016-2053

Consolidacdo da Casa do
Pesquisador como
instrumento para a construgédo
de intercdmbios académicos
para a UFOP no Brasil e no
mundo, aumentando a
atratividade da UFOP como
destino para pesquisadores.

Numero de
visitantes
hospedados na
Casa do
Pesquisador.

PROPP /
PROPLAD
[ CAINT

Iniciar implementagdo desta nova agdo
estabelecida no PDI 2016-2054

Criacdo de novas politicas
internas para financiamento
das pesquisas de docentes e

discentes.

Numero de
Portarias PROPP
e resolucdes
CEPE
relacionadas a
politicas de
financiamento
docente e
discente.

PROPP /
CEPE

Iniciar implementacgdo desta nova agdo
estabelecida no PDI 2016-2055

Fortalecimento do sistema de
aquisicdo de itens de custeio e
capital para pesquisa,

PROPP /
PROPLAD

Iniciar implementagdo desta nova agédo
estabelecida no PDI 2016-2056




sobretudo livros (impressos e
digitais) e insumos.
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Fomento a Editora UFOP, ao
portal de periddicos da UFOP,

20 Repositério Institucional e PROPP / Iniciar implementagéo desta nova agao
. - PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2057
ao Sistema de Bibliotecas da
UFOP.
Divulgacéo da ciéncia, arte e
;;r:ﬂ:]?’czzgén;?:t?ﬁcz PROPP / Iniciar implementagédo desta nova agéo
. - PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2058
através de radio, TV e
internet.
Aprimoramento dos
equipamentos e da
Ampliar para 30% a infraestrut_ura do C_ZCA e_dos PROPP / Iniciar implementagéo desta nova agéo
proporcio dedocentes laboratérios multiusuérios, PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2059
. sobretudo através de recursos
efetivos da UFOP
R e xternos.
com coordenacéo de
projetos de pesquisa Incentivo a criacdo de centros Nimero de
ou de projetos nicleos e institutos de " | centros, ndcleose | PROPP/ Iniciar implementagdo desta nova agdo
culturais, emvigéncia, . institutos de PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2060
financiados por pesquisa. pesquisa.
fol:]se;[r:ttlg%sglso?e de Criaf;éo de cursos de Numero dg Cursos
referéncia de2015). fohrmggao para deseqv_olv\er de escr|ta~e PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agdo
abilidades necessariasa | produgad | ppopy op estabelecida no PDI 2016-2061
producdo académica (escrita | cientifica ofertdos
cientifica e outros). anualmente.
Aumentar em 10% o Incentivar a qualificagédo da Fator H médio PROPP / Iniciar implementacio desta nova acio
Fator H médio dos producdo cientifica dos dos docentes da | PROPLAD .
docentes da UFOP. docentes da UFOP. UFOP. / PROAD estabelecida no PD1 2016-2062
Aumentar em 20% a Numero de
proporc¢do de docentes docentes com
da UFOP que Incentiva[ a q_uali’fi_cagéo da publi(_:agc”)es com PROPP / Iniciar implementagdo desta nova agdo
possuem art igos producdo cientifica dos mais de 100 PROPLAD estabelecida no PDI 2016-2063
completos publicados docentes da UFOP. citagbes (Google | / PROAD

em anais de
congressos, periddicos

Scholar, Scopus,
Web of Science,




cientificos e livros
com mais de 100
citacOes.

Fonte: PROPP/UFOP

etc.)
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TA = Totalmente alcangado PA = Parcialmente alcancado NA — Ndo alcangado

9.2.10 INDICADORES

Quadro 79— Indicadores Institucionais

em anais de congressos

anais de

Programa
(codigo e Nome do - . . . < Finalidade do
descricio) ou Indicador Descricéo do Indicador Formula de célculo CALCULO RESULTADO Indicador
area da gestédo
i Numero de Acompanhar a
Namero de cursos docentes _ evolucdo do
indice de de pos-gradu_at;ao doutores =006 crescimento da
N(imero de Indica o nimero de cursos de pés- | Namero de cursos de p6s- | Stricto sensu =41 = 652 pés-graduacéo
Pesquisa e Pos CUIrsos Dos- graduagdo em relagdo ao nimero graduacgdo stricto stricto sensu da
Graduagio raduapéo total de docentes doutores da sensu/NGmero de docentes 2016 UFOP e propor
gr ¢ Instituicdo no ano emestudo doutores politicas com
stricto sensu .
vistas a seu
crescimento e sua
consolidacdo
Pesquisa e Pds indice de 1. Indica o nimero de art igos , . qume[o de NDucr)r;zL(;e(ie RESULTADO | Acompanhar a
Graduagdo Producao publicados em relacdo ao nimero 1. Numero de puphcaqoes pu_b’lgac;oef em =0,98 .progL_J(;ao
Cientifica total de docentes da Instituicéo, no em periddicos/NUmero de | periddicos = 856 =874 cientifica no
ano em estudo. docentes. 2016 ambito da UFOP
e propor politicas
- - com vistas ao seu
Consideracoes: .
incremento
1. Namero de publicaces Numero de NUmero de RESULTADO
publicacbes em Docentes ~065
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/NUmero de docentes congressos =874
=570
2016
Consideragoes:
NUmero de ’
. L L Numero de
1 N_umero de p,ubllcagoes _publlcag9es Docentes RESULTADO
(livros e capitulos de Livros/Capitulos _ =0,39
livros) / Namero de de livros = 345 =874
docentes 2016
Consideracoes:
2. Indica 0 nimero de art igos . N Nuamero de .
L Numero de
publicados em relagdo ao nimero de 2. Numero de publicagGes publicacbesem |, d RESULTADO
S em periddicos /Numero de Lo ocentes doutores
docentes doutores da Instituicdo, no docentes doutores periodicos - =131
ano em estudo. = 856 =652
2016
Consideracdes:
] i Ndmero de
3. NUmero de patentes / Numero de docentes doutores
Namero de docentes patentes - 652 =0,02
3. Indica o0 nimero de patentes doutores =10 -
depositadas pela instituigdo, no ano
em estudo 2016
Consideracoes:
Pesquisa e P6s indice Eje 1. Indica o nimero de grupos de 1. Nl]m_ero de,grupos de Numero de Numero de RESULTADO Acompanhar a
Graduacio Produgéo pesquisa em relagio ao nimero de pesquisa /Numero de grupos de docentes - 033 consolidagio dos
Cientifica docentes doutores -

docentes com titulacdo de doutor da

pesquisa =217

doutores = 652

grupos de
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pesquisa no

Instituicdo, no ano em estudo.

2016

Considerag@es: a cultura relativa a pesquisa e pds-graduacao ainda requer cuidados e aperfeicoamento. Na verdade é comum

que doutores estejam integrados a programas de p6s-graduagdo, onde participam nas atividades didaticas e orientagdes de

dissertacdes e teses, mas ndo costumam integrar-se a grupos de pesquisa registrados. Este indicar permanece, em 2013,
estavel se compararmos os resultados de 2012.

ambito da UFOP
e propor politicas
com vistas ao seu

incremento

2. NGmero de Ndmero de NGmero de RESULTADO
2. Indica o0 nimero de pesquisadores pesquisadores pesquisadores |, < doutores
bolsistas do CNPq relagéo ao bolsistas/NGimero de bolsistas
ntmero total de docentes doutores na docentes doutores =66 =652 =0,10
Institui¢do, no ano em estudo. 2016
Consideracdes:
1. Indica o nimero e valores de 1. Namero de projetos de NUmero de Numero de RESULTADO
projetos de pesquisa com . > : docentes
. - . pesquisa/ numero de projetos de
financiamento, desenvolvidos na d tes doutores esquisa =47 doutores
Instituicio em relag&o ao nimero ocentes dou pesqut =652 =0,07 Acompanhar a
total de docentes comtitulagéo de evolucdo da
doutor, no ano emestudo 2016 _pesquisano
ambito da UFOP
_ ) indice de Consideracdes: e propor politicas
Pesquisa e P6s - com vistas ao seu
x Projetos de .
Graduacédo Pesquisa incremento,
2. Indica o nimero de projetos de acordo com as
pesquisa com financiamento necessidades
desenvolvido no departamento, em especificas dos
relacdo ao nimero total de docentes diferentes
doutores do departamento, no ano departamentos.
em estudo.
2016
Numero de
3. NUmero de projetos de projetos de NGmero de
pesquisa desenvolvidos no pesquisa docentes doutores | RESULTADO
depto. / Nimero de docentes desenvolvidos do departamento
doutores do departamento pelo

departamento
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2016 2016 2016

Escola de Minas DEAMB 1 6 0,17
DEARQ 5 9 0,55

DECAT 36 22 1,64

DECIV 9 20 0,45

DEGEO 13 29 0,45

DEMET 16 13 1,23

DEMIN 24 14 1,71

DEPRO 13 11 1,18

Escola de Farmacia DEACL 15 11 1,36
DEFAR 19 22 0,86

DECME 16 33 0,48

Escola de Nutrigdo DEALI 10 15 0,67
DENCS 9 12 0,75

ICEB DEBIO 16 16 1,00
DECBI 50 37 1,35

DECOM 28 26 1,08

DEEST 4 10 0,40

DEFIS 3 32 0,09

DEMAT 7 23 0,30

DEQUI 57 40 1,42

IFAC DEART 20 12 1,67
DEFIL 6 13 0,46

DEMUS 2 8 0,25

ICHS DEEDU 15 25 0,60
DEHIS 27 22 12,27
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DELET 23 31 0,74
ICSA DECEG 9 18 0,50
DECSO 26 24 1,08
ICEA DECEA 10 10 1,00
DEENP 14 7 2,00
DECSI 8 6 1,33
DEELT 11 9 1,22
Unidades Isoladas CEDUFOP 15 15 1,00
DEDIR 21 13 1,62
DEMUL 3 6 0,50
DETUR 8 10 0,80
EDTM

CEAD DEGEP 4 10 0,40
DEETE 0 12 0,00

TOTAL 573

Indica o nimero de projetos de Ndmero de nGmero de
indice d iniciagéo cientifica desenvolvidos Nuamero de projetos de projetos de docentes Acompanhar a
Pesquisa e Pés Pn .|(;e 3 na Instituicdo, em relagdo ao iniciacdo cientifica / nimero inic IZjIQaO — 652 =0,88 evolugao da
G?adua 30 Ir:ijfigséoe namero total de docentes, no ano de docentes cientifica - ,PGSqUI_Sé}, _em~
G 1c1ag: em estudo - 573 n|v_el d§|_n|C|agao
Cientifica cientifica, no
2016 ambito da UFOP

Consideracdes: este indicador permite que a UFOP saiba com precisdo o envolvimento dos seus docentes nos trabalhos
relacionados a iniciacao cientifica. Os nameros revelam que a maioria absoluta dos docentes da UFOP, mes mo 0s sem
doutorado, estdo envolvidos na orientagdo de estudantes com iniciacdo cientifica, além disso existe um aumento em 2016

e propor politicas
com vistas ao seu
incremento
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desta participagdo se compararmos com o ano de 2012 .

Pesquisa e Pos
Graduacédo
Acompanhar a
Numero de bolsas Numero de istribuics
) 1. Indica o nimero de bolsas de 1. Numero de bolsas de de Iniciagio docentes ;T:Etirtfgftoprgp
Indice de Bolsas | iniciagdo cientifica e de p6s- IC/ NUmero de docentes Cientifica doutores =0,68 e propor politicas
graduagéo doutores =443 =652 com vistas ao seu
incremento
2016

Consideracdes: este indicador refina o anterior revelando que pelo menos um grande grupo
de doutores orienta bem mais do que 1 (um) aluno de in iciagdo cientifica. Levando em
conta que os estudantes de graduacdo que participam da Iniciacdo Cientifica sdo
potencialmente aqueles que estardo integrando nossos programas de pos-graduacao, tudo
indica que o processo de formagédo de mestres e doutores segue firme visando ampliar as
metas que nosso pais precisa. Na nossa avaliacdo este indicador se manteve estavel em

2016.
NUmero de
2. NUmero bolsas de mestrado / NUmero de cursos de
Ndmero cursos de mestrado bolsas de mes'Era(_jo =19,48
académicos mestrado = 409 académico
=21
2016

Consideragoes: este indicador revela que cada curso de mestrado pode contar com mais de
20 bolsas o que representa um excelente, uma grande alternativa de permanéncia estudantil
para aqueles estudantes que desejam seguir uma carreira académica. N&o obstante se
considerarmos o nimero de estudantes de mestrado da UFOP observa-se que bem mais de
50% dos nossos alunos de mestrado tém bolsas. A queda no quociente é devido ao aumento
do namero cursos de mestrado criados em 2015/2016.

NUmero de
cursos de
doutorado = 13

Ndmero de bolsas
de doutorado =
199

3. Numero de bolsas de
doutorado / NUmero de cursos
de doutorado

=15,31

2016
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9.2.11 Outras Informagdes Relevantes

92111  Setor de Registro Académico

A Universidade Federal de Ouro Preto, ofertante de diversos cursos de pos-graduacéo stricto sensu
e lato sensu, através da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, deve registrar e controlar os dados
académicos dos alunos de pds- graduacédo e manter a atuacao eficaz por parte de todos os que com eles
lidam para que o trabalho se realize dentro das normas legais existentes.

Para fazer frente ao crescimento do nudmero de alunos e diante da necessidade de garantir a
observancia das normas legais vigentes e de se manter a organiza¢do, manuseio, manutengdo e guarda
dos registros académicos dos cursos de pos- graduacéo lato e stricto sensu na Universidade Federal de
Ouro Preto, sdo necessarias agdes vigorosas na melhoria do controle académico, mais especificamente
modernizando a automacdo dos procedimentos académicos. O registro académico comega no ato da
matricula e se encerra na expedicdo do certificado de conclusdo do curso, registrando toda sua vida
académica entre estasetapas.

Com a expansdo universitaria, houve expressivo aumento na dimensdo dos programas de pds-
graduacdo da UFOP (Gréafico 18), impactando diretamente no setor de registro académico, cujos
indicadores de registro apresentaram crescimento significativo nos Gltimos 12 anos. O grafico a seguir
apresenta a evolucdo do nimero de emissdes de diplomas neste periodo.

Figura 25 - Evolugdo do registro de diplomas
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Casa do Pesquisador

Importante informar também quanto a Casa do Pesquisador, que foi criada com a Resolugdo
CUNI 1.808 que aprovou o Regimento Interno da Casa do Pesquisador para hospedagem de
pesquisadores visitantes na UFOP em Ouro Preto. A Casa do pesquisador tem operado hospedando
diversos pesquisadores de varias areas de atuacao dentre pesquisadores nacionais e internacionais.
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A gestdo da Casa é de responsabilidade da PROPP em parceria com o curso de Turismo que

disponibiliza quatro alunos bolsistas (20 horas semanais) financiados pela PROPP. Os alunos realizam

atividades pertinentes a usa area de formacéo, funcionando como um laboratério do proprio curso. Dentre

as funcbes desempenhadas estdo realizagdo de check in e out, parte do cuidado com a gestdo e

manutencdo da casa, governanga, reservas. Foi desenvolvido um site para divulgacdo, bem como
materiais relativos a acesso para conhecimento dos pesquisadores.
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9.3 ANEXO

Figura 26 — Balango Financeiro UFOP 2016
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Figura 27 — Balango Orcamentéario UFOP 2016
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Figura 28 — Balango Orgamentario UFOP 2016 — Pag. 2
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Figura 29— Balango Orgamentario UFOP 2016 — Pag. 3
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Figura 30 — Balango Patrimonial
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Figura 31 — Balango Patrimonial
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